3.3.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Talousluvut

TA 2025 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2025 TA 25/24 kumul.

2024
Myyntituotot 2234644 € 1416724 € 63,4 % 37,4% 1031421€ 1868535 €
Maksutuotot 2 154 600 € 1291907 € 60,0 % -4,7 % 1355799 € 2276 687 €
Tuetja avustukset 255300 € 1049539 € 411,1% -42,6 % 1828037 € 1501995 €
Muut toimintatuotot 263110 € 167 141 € 63,5% 1,6 % 164 457 € 263935 €
Valmistus omaan kayttéon 0€ 10488 € 0€ 19978 €
TOIMINTATUOTOT 4907 654 € 3935798 € 80,2 % -10,1 % 4379714 € 5931131 €
Henkiléstokulut -69340385 € -47 273 528 € 68,2 % 15% -46 568 837 € -69 917 504 €
Palvelujen ostot -16352354€  -10899320€ 66,7 % 7,6 % -10124914€  -15631831€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 620 600 € -1784 087 € 68,1 % 8,7% -1641541€ -2052 485 €
Avustukset -2 742 000 € -1603 366 € 58,5 % -22,5% -2 068 644 € -3027 024 €
Muut toimintakulut -23569421 € -15 289926 € 64,9 % 1,2% -15113 381 € -22 841 858 €
TOIMINTAKULUT -114 624 760 € -76 850 226 € 67,0 % 1,8 % -75517 316 € -113470702 €
TOIMINTAKATE -109 717 106 € -72914 427 € 66,5 % 2,5% -71137603 € -107 539572 ¢€

Riskienhallinta

Riskien maar3 alueittain

Riskien m33r3 alueittain kuvaa riskien lukum33rid3 alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarit riskialueittain.

Riskialue [ (] I Y hteensd
2.1 Strategiset riskit o 0 0 ul 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 4 1 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 7 3 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 0 0 6
Yhteensi 0 0 2 18 5 0 25

Opetus- ja kasvatuslautakunnan vastuualueiden riskit littyvat ennen kaikkea henkiloston saatavuuteen, ikrakenteeseen
ja palvelutarpeiden ennakoimiseen. Henkiloston eldkoityminen ja kelpoisten tyontekijiden rekrytoinnin vaikeus
muodostavat merkittdvan uhan palvelujen jatkuvuudelle. Erityisesti opettajien ja varhaiskasvatuksen ammattilaisten
riittdvyys korostuu, silla toiminnan laatu ja laajuus on suoraan riippuvainen osaavasta henkilostosta. Henkiléston poistumaa
lisda se, etta lahivuosina useita tehtavia hoitavia tyontekijoitd jaa elakkeelle, ja korvaavan tydvoiman saanti voi olla
haastavaa.

Toinen keskeinen riskiyhma liittyy Kkiinteistihin. Koulujen ja oppilaitosten kayton estyminen, rakennusten kunnon
heikkeneminen seka investointien lykkaantyminen voivat johtaa tilanteisiin, joissa opetusta ja varhaiskasvatusta ei voida
jarjestaa suunnitellusti. Erityisen haavoittuvia ovat vanhat kiinteistot, joissa riskind on myés vakavia vahinkoja, kuten
tulipaloja. Kiinteist6ihin liittyvat riskit vaikuttavat suoraan palvelujen jatkuvuuteen ja turvallisuuteen.

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat niin ikaan merkittavia. Hankerahoituksen paattyminen voi supistaa opetuksen
jarjestamismahdollisuuksia, ja valtionosuuksiin liittyvat epavarmuudet voivat horjuttaa taloudellista pohjaa. Lisaksi
toiminnan sopeuttaminen oppilasmaarien muutoksiin on vaikeaa, mika voi johtaa tehottomuuteen ja kustannuspaineisiin.
Varhaiskasvatuspalvelujen kysynndn ennustettavuus on haastavaa, ja vaarat ennakoinnit voivat aiheuttaa seka
resurssivajeita etta ylimitoitettuja jarjestelyja.
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Tietosuoja ja tietoturva muodostavat oman kokonaisuutensa. Luvaton paasy henkilétietoihin tai salassa pidettaviin tietoihin
olisi vakava riski, ja vaikka hallintakeinoja on otettu kayttoon, vaatii asia jatkuvaa seurantaa. Lisaksi paikalliset epidemiat
tai muut terveydelliset riskit voivat keskeyttdd opetusta ja varhaiskasvatuksen palveluja, mikd korostaa varautumisen
tarkeytta.

Kokonaisuutena lautakunnan vastuualueiden riskeissé korostuvat henkiléston riittdvyys ja poistuma, kiinteistdjen kuntoon
ja kayttoon liittyvat uhat sekd talouden ja toiminnan joustamattomuus. Naiden rinnalla myds tietosuoja- ja
terveysturvallisuuteen liittyvat riskit edellyttavat jatkuvaa seurantaa ja hallintakeinojen kehittamista.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Vastuualueen
toimenpide

Kaupunkistrategian

X Toteuma 31.8
tavoite

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ympaéristo

Osaavan tyovoiman | Kehitetdan rekry- Kuinka suuri osa tois- Kelpoisia paatoimisia opetta- | Ei aloitettu
saatavuus ja toimivat | tointiprosessia hy- | taiseksi voimassa olevista jia perusopetuksessa on 94%.
tyomarkkinat vien ja kelpoisten avoimista viroista on saatu | Maaraaikaisia tehtavia kai- 0

den vahvistaminen

Lapsiystavaillisyys:

opettajien saa-

kentaen yhteis-
tyota eri sidosryh-
mien kanssa.

Meilla jokaisella

taytettya kelpoisuuden

lapsella ja nuorella on ma

kista tehtavista on 19%.

DUn kanssa aikuisten perus-
opetuksen osalta, Kokkolan
yliopistokeskus Chydeniuksen
kanssa tadydennyskoulutusten
osalta, Yrkesakademin
kanssa ruotsinkielisen toisen
asteen opintojen osalta. Li-
saksi on tehty verrokkikun-
tayhteisty6ta Rovaniemen ja
Seinajoen opetuspalvelujen
kanssa. Laatutyota tehdaan
yhteistydssa K-Pn kuntien
kanssa.

miseksi. omaavalla opettajalla.
Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Kokkola-henki - Sivistyskeskuksen | Ei mitattavissa, mutta sidos- | Sidosryhmayhteistyota on Kesken
Osallisuuden, yhteis- | viranhaltijat toimi- | ryhmayhteistyon kehitys sa- | tehty mm. ITLAn kanssa ryh-
tyodn ja yhteiséllisyy- | vat aktiivisesti ra- | nallisesti arvioitavissa. manhallinnan osalta, KPE- D

hdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kokkolan kaupunki

Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten Hanketoimintana tuotettuun | Harrastustoimintaa on jarjes- | Toteutunut
linen kaupunki — toi- | harrastustoiminnan | harrastustoimintaan osallis- | tetty 70 kerhossa vuosiluokilla
mintasuunnitelman edistaminen han- | tuneiden lasten ja nuorten 1-9. Harrastustoiminnassa on ]
mukaisen tyon jatka- | ketoiminnan avulla. | maara. ollut yhteensa 1863 osallistu-
minen ja statuksen jaa.
sailyttdminen
Lapsen oikeuksien | Toimenpiteiden suunniteltu | Lapsen oikeuksien tayden- Ei aloitettu
-tdydennyskoulu- edistyminen ja suoritettujen | nyskoulutus jarjestettiin syk-
tusten jarjestami- koulutusten maara. syn -25 aikana opettajien 0
nen. Jatketaan VESO-paivien yhteydessa.
Lapsiystavallinen Lapsiystavallinen kuntatyd
kunta -ty6ta uuden etenee hyvaksytyn toiminta-
toimintasuunnitel- suunnitelman mukaisesti.
man (2024-2027)
mukaisesti.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten Kéaynnistyneiden ja valmis- | Alkuvuoden aikana ei ole val- | Ei aloitettu
aito osallistaminen arviointien laatimi- | tuneiden lapsivaikutusten mistunut lapsivaikutusten ar-
nen lapsia koske- | arviointien maara. viointeja. Kokkola-tuen selvi- 0
vassa paatdoksen- tys on tehty kevaan aikana ja
teossa. hyvaksytty lautakunnassa elo-
kuussa.
Perheiden hyvinvoin- | Lasten, nuorten ja | Rahastosta myonnettyjen Kaupunginhallitus paatti tam- | Ei aloitettu
nin tukeminen perheiden hyvin- avustusten rahasumma. mikuussa myontaa lasten,
vointirahaston hy6- nuorten ja perheiden hyvin- 0
dyntdminen yhden- vointirahastosta 75 000 euroa
vertaisuuden edis- kaytettavaksi rahaston saan-
tamisessa. téjen mukaiseen tarkoituk-
seen.
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Kukoistava kaupunki - kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki | Talousarvion toi- Talousarvion seuranta, kuu- | Talousarvion toimintakulujen | Kesken

— kestéva ja tasapai- | mintakatteen to- kausikohtainen seuranta toteutuma on 67 %, joka on

noinen kuntatalous | teuma ja seuranta | vastuualueittain. 1,8 % korkeampi kuin edelli- O
koko lautakunnan sen vuoden vastaavaan ajan-
osalta. jaksoon nahden. Toimintakat-

teen toteutuma on 66,5 %.
Suurimmat opetuspalveluiden
talouteen liittyvat paatdkset
on tehty tuntikehyksen ja kou-
lukdynninohjaajaresurssien
osalta. Tuntikehysp&atdsten
vaikutukset nakyvat taysimaa-
raisesti vasta syyskuun ta-
lousraportin yhteydessa. Lo-
kakuussa on tulossa sopi-
musten mukaiset palkankoro-
tukset koko henkilostolle. Var-
haiskasvatuksessa on tapah-
tunut myos paljon muutoksia
palvelurakenteen osalta, vai-
kutukset nakyvat vasta loppu-
vuoden aikana. Lautakunnan
menot tulevat todennakoisesti
ylitymaan, ja lisdmaararaha-
anomus tehdaan syyskuun ta-
louden toteutuman perus-
teella.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tybhyvinvointia, tur- | Opetushenkildston | Uusi tydn vaativuuden arvi- | Tydn vaativuuden arviointi Ei aloitettu
vallista ja terveellistd | tyén vaativuuden ointi on otettu kayttdon. otetaan kayttddn perusope-
tyota seka tydkykya | arvioinnin uudista- tuksen osalta lukuvuoden 0
edistavat tydyhteisét | minen perusope- 2025-2026 alkaessa. Lukion

tuksen osalta. uudistettu TVA-kriteeristd on

kaytdssa tédné lukuvuonna.

Positiivinen tyéyh- Pyritdén paranta- | Tydhyvinvointikyselyn tulok- | Tyéhyvinvointikyselyn tulok- | Toteutunut

teiso ja merkitykselli- | maan koettua tyo- | set. set on saatu ja tyohyvinvointi-

nen tyéntekijdkoke- | hyvinvointia ope- paja on pidetty. Opetus- ja ]

mus. Nama heijastu- | tus- ja kasvatus- kasvatustoimen eNPS luku on

vat my0s asiakaspal- | palveluissa. 30, kun koko kaupunkiorgani-

veluun. saation tulos on 20.

Monimuotoisuuden | Turvallisemman ti- | Turvallisemman tilan peri- Maaliskuussa 2025 turvalli- Ei aloitettu

johtaminen lan periaatteiden aatteet kaytossa. semman tilan periaatteet oltiin
huomioiminen ja otettu kayttddn 22 koulussa ja 0
kaytantoon viemi- lopuissa kouluissa tyo oli kes-
nen. ken.
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Talousluvut

Toteuma %

TA

Myyntituotot 0g 0g 0g BE
Maksutuotot (1IR3 D€ (1IR3 D€
Tuet ja avusiukset 0g O£ 0g 0£
Muut toimintatuotot 300 € (1R 0,0 % 0DE 0€
Valmistus omaan kayttddon 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 300 € 0€ 0.0% -100,0 % 4€ BE
Henkildstikulut -7TB5 766 € -529 291 € B74% -20% -540012 € -TTG 487 €
Palvelujen ostot -297 505 € -215625€ 72.5% 10,0% -195 D02 £ -2B6T7IS €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12700 € -1888 € 157% 73.4% -1146€ -6201 €
Avustukser 0g 0g 0g 0g
Muut toimintakulut 73157 £ 47058 £ B5,6% -143% -550930 £ -B4282 €
TOIMINTAKULUT -1169 128 € -794 B62 € 68.0 % 0.2 % -793 086 € -1153 745 €
TOIMINTAKATE -1168828 € -794 862 € 68.0 % 0.2% -793 090 € -1153739 €
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3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimi-
sen tuki

(Piispanmaen ja Hal-
kokarin hankkeet, Ki-
viniityn paivakoti
seka Tarharannan
palvelusetelipaiva-
koti)

Turvallisen kasvuyh-
teison edistaminen
varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuk-
sessa. Esi- ja perus-
opetuksen kasvun ja
oppimisen tuen laki
ja opetussuunni-
telma muutosten toi-
meenpano. Henki-
16ston koulutus ja re-
surssien tarkastelu.

sella ja nuorella on mah

Taydennyskoulutus ja esi-
opetuksen erityisopetuk-
sen toteutuminen

sessa alkoi 4.8.2025. Hal-
kokarin hanke edistyy uu-
den, muutetun aikataulun
mukaisesti. Kiviniityn paiva-
kodin suunnittelu on eden-
nyt vauhdikkaasti eteen-
pain. Palvelusetelipaivakoti
Norlandia Valo aloitti toimin-
tansa 4.8.2025 neljalla ryh-
malla. Norlandia lisaa var-
haiskasvatusryhmien maa-
raa hakijoiden mukaan.

dollisuus kasvaa omaksi

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lap

Esiopetuksen paikallinen
opetussuunnitelma paivitet-
tiin uuden lainsdadanndn ja
perusteasiakirjan mukai-
sesti. Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen erityisopet-
tajia, seké johtajia ja muuta
esiopetuksen henkildstoa
on koulutettu laki- ja opetus-
suunnitelmamuutoksista.
Varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen erityisopetuksen
henkilostoresursseja on uu-
delleenorganisoitu vastaa-
maan paremmin lasten tuen

ymparisto
Osaavan tyévoiman Rekrytoidaan aktiivi- | Patevan henkilostdon saa- | Varhaiskasvatuspalvelut on | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | sesti ja rekrytoin- minen vakituisiin toimiin ja | rekrytoinut alkuvuodesta
tyomarkkinat neissa pyritaan hyo- | virkoihin suomen- ja ruotsinkielisia ]
dyntdmaan henkil6s- varhaiskasvatuksen opetta-
topalveluiden ja jia ja sosionomeja seka eri-
markkinointitiimin tyisopettajia ja lastenhoita-
palveluita. Kehite- jia. Hakijoita on ollut opetta-
tédan yhteistyota alu- jan tehtaviin 12, sosionomin
een oppilaitosten tehtéviin 26, erityisopettajan
kanssa. tehtaviin 10 ja lastenhoita-
jan tehtaviin 128. Paikallis-
ten oppilaitosten kanssa
tehtavaa yhteistyota on jat-
kettu.
Kilpailukyvyn varmista- | Laadukkaan varhais- | Asiakastyytyvaisyysky- Asiakastyytyvaisyyskyselyi- | Toteutunut
minen kasvatuksen yllapita- | selyiden tulokset den tulokset ovat hyvalla ta-
minen ja kehittdmi- solla, sisaltoévaittamien kes- ]
nen. kiarvo on varhaiskasvatuk-
sen huoltajien osalta 4,3 (1-
5) ja esiopetuksen osalta
4,3 (1-5). Huoltajien tyyty-
vaisyys kokonaispalvelulle
oli varhaiskasvatuksessa
88% (0-100) ja esiopetuk-
sessa 91% (0-100) (CSAT-
arvo)
Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja Investointien valmistumi- | Piispanmaen hanke eteni Kesken
tointien houkuttelu omalta osalta vaiku- | nen aikataulun mukaisesti ja toi-
tetaan investointeihin minta uudessa rakennuk- D

itsekseen

Toteutunut
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tarpeisiin (mm. pienennetyt
ryhmat, kertoimen kayton
kokeilu).

Taseen hallinta ja tuot-
tava konsernirakenne

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

listetaan uusien ra-
kennushankkeiden
suunnitteluvai-
heessa.

Varhaiskasvatuspal-
veluiden talousarvion
seuranta. Vastuulli-
nen taloudenpito,
joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Tuemme henkiloston
ammattiosaamisen
yllapitoa jarjesta-
malla tdydennyskou-
lutusta ja myonta-
malla harkinnanva-
raisia korvauksia

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

Taydennyskoulutustar-
jonta

teiden johdosta on tehty ko-
tihoidon tuen kuntalisasta
arviointiselvitys.

Talousarvion toimintakulu-
jen toteutuma on 66,8 %,
joka on 0,4 % korkeampi
kuin edellisen vuoden vas-
taavan ajanjaksoon nahden.
Toimintakatteen toteutuma
on 67%. Maararahojen riit-
tavyys arvioidaan viela
syyskuun talousraportin
pohjalta.

Koko henkiléstdn yhteiset
koulutuspaivat toimintakau-
den alussa. Erityisesti esi-
opetuksen tuen uudistuk-
seen liittyen on tarjottu
mahdollisuuksia osallistua
uudistusta kasitteleviin

Unicefin lapsiystavalli- | Lapsiystavallinen Huomiointi toimintasuun- | Yksikét olivat tehneet toi- Kesken
nen kaupunki — toimin- | kunta toimintasuun- | nitelmissa. mintasuunnitelmat toiminta-
tasuunnitelman mukai- | nitelma toteuttami- kaudelle 2024-2025, joita D
sen tyon jatkaminen ja | nen. Yksikot tekevat ne noudattivat. Toiminta-
statuksen sailyttami- kiusaamisen eh- suunnitelmista kuvatiin
nen kaisyn ja kiusaami- LYK-tyon toteutumisen
seen puuttumisen suunnitelma, erityisesti kiu-
suunnitelman osana saamisen ehkaisyn ja siihen
vuosittaista toiminta- puuttumisen osalta. Uudet
suunnitelmaa toimintasuunnitelmat 2025-
2026 valmistuvat syksylla.
Rohkeasti omanlaista | Tarjotaan laadukasta | Varhaiskasvatukseen Alle kolmivuotiaiden lasten | Kesken
perhepolitiikkaa, Kok- | varhaiskasvatusta ja | osallistuvien lasten varhaiskasvatustarve on
kola-lisé perhepolitii- tuetaan alle 3-vuoti- | maara, kotihoidon tuen suunnilleen pysynyt kahden D
kan keskitssa aiden lasten huoltajia | saajien maara aikaisemman vuoden ta-
lasten kotihoidossa. solla. Maaliskuun alusta ko-
tihoidon tuen kuntalisa el
Kokkola-tuki on lakkautunut.
Tuen lakkautumisella ei ole
ollut vaikutusta varhaiskas-
vatustarpeeseen. Alle kol-
mivuotiaiden lasten maaran
kehitysta varhaiskasvatus-
palveluissa seurataan kuu-
kausittain.
Perheiden hyvinvoin- | Kehitetdan ja tiiviste- | Lapset Puheeksi -koulu- | Toukokuussa valmistui 1 Kesken
nin tukeminen tdan monialaisen yh- | tusten maara. Lapset Puheeksi menetel-
teistyon kaytanteita makoulutus (12 osallistu- D
lasten arjen palve- jaa).
luissa Lapset Pu-
heeksi -mallin mukai-
sesti. Koulutetaan
omaa henkildstoa.
Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten ar- | Valmistuneet lapsivaiku- Lapsivaikutusten arviointia | Ei aloitettu
osallistaminen viointien tekeminen | tusten arvioinnit ei ole tehty, koska ei ole ol-
(LAVA). Lapsia osal- lut tarvetta. Valtuustoaloit- 0

Kesken

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kesken

D
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ulkoiseen taydennys- webinaareihin. Myos tieto-

koulutukseen. Mah- suojaan liittyvaan verkko-
dollistamme lisdkou- koulutukseen osallistuminen
luttautumisen osin ja mahdollistettu. Elokuussa
tydajalla aloilla, on tehty omaehtoisen kou-
joissa on suuri tarve. lutuksen paéatoksia sellaisiin

tutkintoihin tai tutkinnon-
osiin, joista varhaiskasva-
tuksessa on pulaa (mm.
kasvatustieteen perusopin-
not ja varhaiskasvatuksen

opettaja).

Positiivinen tydyhteisd | Tyokuormituksen ta- | Tyotyytyvaisyyskyselyjen | Kehityskeskusteluja on yksi- | Kesken
ja merkityksellinen saiseen jakaantumi- | tulokset. koissé pidetty yksikéiden
tydntekijakokemus. seen tahtaava tyon- suunnitelmien mukaisesti. D
Nama heijastuvat jako kaikissa var- Yksikdt ovat saaneet tydhy-
my0s asiakaspalve- haiskasvatuspalve- vinvointikyselyn tulokset ja
luun. luiden tiimeissa seka pitavat henkiléstdpalvelui-

tyéhyvinvoinnin seu- den ohjeistuksien mukai-

ranta sesti ty6hyvinvointipajat,

jossa tehdaan yksikon tyo-
hyvinvointisuunnitelma, vas-
tauksien pohjalta.

Talousluvut

Myyntituotot 169 000 £ 44000 € 26,0 % -40,2 % 73523 € 154 BGO £
Maksutuotot 1671500£€ 1086080 £ 65,0 % -6,8% 1165913 € 1797481 €
Tuet ja avustukset 16900 £ 26647 € 1577 % -810% 14D 529 € 127 48R €
Muut toimintatuotot 23500 € 3204£ 140% 86,4 % 1767 € G863 €
Valmistus omaan kayttéon 0£ 0£ 0,0 % 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 1 BBOD 900 € 1160021 € 617 % -16.0 % 1381733 € 2089692 €
Henkildstakulut -25543586€ -17B12440€ 69,7 % 20% -1746B267€ -26126636€
Palvelujen ostot -6924 905 € 4332027 £ 62,6 % 42% -4 157 B64 £ -6265735€
Alneet, tarvikkeet j3 tavarat -519345 € -149 168 £ 28,7 % -116% -16B 709 £ -249029 €
Avustukset -2512000£€ -1484632€ 50,1 % -235% -1041741€ -2832621€
Muut toimintakulut -6 360942 £ -4182072€ 65,7 % 19% 4102381 € -6 248004 £
TOIMINTAKULUT -41 860 777 € -27 960 340 € b6.8 % 0.4 % -27B3B962 € 41722025€
TOIMINTAKATE -30970877€ -26BO0320€ 67,0 % 13% -2645722%9€ -39632333¢€
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Strategian toim

Kaupunkistrategian
tavoite

eenpano

Vastuualueen
toimenpide

3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjélle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympaéristo

Osaavan tydvoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Elamyksellisyys: Il

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Lapsiystavallisyys

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa

Kehitetdan rekrytoin-
tiprosesseja ja tay-
dennyskoulutusta
perusopetuksessa
opetushenkildston
kelpoisuuden var-
mistamiseksi

Koulujen osallistumi-
nen erilaisiin tapah-
tumiin pyritédan to-
teuttamaan talousar-
vion mahdollista-
malla tavalla.

: Meillad jokaisella la

Oppimisen tuen val-
takunnallisten muu-
tosten haltuunotto ja

Kuinka suuri osa tois-
taiseksi voimassa olevista
perusopetuksen avoimista
viroista on saatu taytettya
kelpoisuuden omaavalla
opettajalla.

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kan

Muutokset koulujen kult-
tuuri- ja liilkuntatapahtumi-
sen tarjonnassa.

Oppimisen tuen asiakirjojen
paivitykset ja toimintatapo-
jen mahdolliset muutokset.

Kelpoisia paatoimisia opet-
tajia perusopetuksessa on
94%. Maaraaikaisia tehtavia
kaikista tehtavista on 19%.

nustava

Yksitoista eri aktiviteettia to-
teutettu

- Suunnistuspaiva ruotsin-
kielisissa kouluissa 23.4
(350 oppilasta osallistui)

- Suunnistuskilpailut 24.4
suomenkielisissa kouluissa
- Koripalloturnaukset helmi-
kuussa 2pv (hieman alle
300 pelaajaa)

- Kokkolan hiihntomestaruus
maaliskuussa 1 pv (noin
400 hiintajaa)

- KLL Pohjanmaan piirin
hiihtokisat maaliskuussa 1
pv (alle 30 hiihtajaa)

- Koululaisten maakunta-
viesti (hiihto) maaliskuussa
1 pv (alle 30 hiihtajaa)

- Uimakisat 3.4

- PowerMover tanssikisat
15.4

- Kokkolan koulujalkapallo-
mestaruus 6.5. ja 8.5 (26
joukkuetta ja noin 300 pe-
laajaa)

- Stafettkarnevalen, lkt. 1-6
43 oppilasta, ylakoulu ja lu-
kio kaksi linja-autollista

- Viestikarnevaalit Kannuk-
sessa (150 osallistujaa Kok-
kolasta)

Taitojen polun ja Kulturla-
rostigenin kulttuuritydpajoi-
hin on osallistunut vuoden
2025 aikana 790 oppilasta.
Taidetestaajien toimintaan
on osallistunut lukuvuoden
2024-2025 aikana noin 600
oppilasta.

Tuen uudistus on astunut
voimaan 1.8.2025. Luku-
vuosi 25-26 on siirtymaai-
kaa tuen uudistamiseen.

Kesken

L

Toteutunut

psella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Toteutunut
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tarjotaan kasvun ja
oppimisen tuki

jalkauttaminen kou-
luille.

Oppimisen tukeen jarjeste-
tyt taydennyskoulutukset.

Tuen toteuttamissuunni-
telma-lomake on valmistu-
nut. Opettajille jarjestetaan
koulutusta mm. oppimisen
tuen koulukiertueen muo-
dossa.

Teacher Classroom | Teacher Classroom Mana- | Kevaalla 2025 TCM-koulu- | Toteutunut
Management (TCM) | gement (TCM)- seké Ryh- | tukseen osallistui 11 opetta-
- sekd Ryhmanhal- ménhallinta ja mydnteinen | jaa ja RyMy-koulutukseen ]
linta ja myOnteinen kayttaytymisen tukeminen 25 opettajaa. Syksylla 2025
kayttaytymisen tuke- | yldkoulussa koulutettujen on kaynnistetty yksi TCM-
minen ylakoulussa - | maarat. Pilottikoulujen (ryh- | koulutusryhma (16 osallistu-
koulutuksen kaynei- | manhallinta ja myonteinen | jaa) ja yksi RyMy-koulutus-
den maaran lisaami- | kayttaytymisen tukeminen ryhma (21 osallistujaa).
nen. ylakoulussa) oppilaiden ko-
keman ilmapiirin ja tyorau- | pjjottikoulujen tyérauhan ja
han tarkastelu. ilmapiirin kehittymisessa on
havaittu muutos parem-
paan: Opettajat kokevat,
ettd tydrauhan pitaminen
oppitunneilla on parantunut,
oppilaat kokevat, etté kou-
lun ja luokan sdannét ovat
selkedmmat ja reilummat.
Koulutuksen tavoitteet, jotka
liittyivat ryhmanhallintaan,
voidaan katsoa toteutu-
neen. Koko kouluyhteisén
toimintakulttuuriin liittyva
muutos tarvitsee kuitenkin
pidemman ajan.
Perheiden hyvinvoin- | Vakiinnutetaan Lap- | Kaytyjen Lapset puheeksi - | Lukuvuosisuunnitelmien ar- | Ei aloitettu
nin tukeminen set puheeksi —palve- | keskustelujen ja neuvonpi- | vioinnin yhteydessé koulut
lumallia perheiden tojen maara. ovat raportoineet kay- 0
kanssa tehtavassa neensa yhteensa 44 Lapset
yhteistydssa. puheeksi keskustelua tai
neuvonpitoa lukuvuoden
2024-2025 aikana.
Laadukas ja turvalli- | Tutkimusperustaisen | Kaikkien koulujen KiVa-tii- KiVa-tiimien tapaaminen Kesken
nen varhaiskasvatus | KiVa-menetelman mien jasenten koulutusten | helmikuussa 2025. KiVa
ja opetus, joissa tar- | kayttoonotto kaikissa | maara. Koulujen maara, Koulu -etékoulutusten tar- 0

jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

perusopetuksen kou-
luissa. Sahkoisten
KiVa-lomakkeiden
kayttddnotto.

joissa sahkoiset KiVa-lo-
makkeet on otettu kayttéon.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

joaminen kouluille kevaalla
ja syksylla 2025. Opetushal-
lituksen rahoittama Kaikkien
koulu -hanke kaynnistyy
syksylla 2025. Hankkeessa
tuetaan koulujen kiusaami-
sen vastaista tyota, mm.
KiVa Koulu-toimintaa. Sah-
koisten KiVa-lomakkeiden
kayttdonottoa ei toistaiseksi
edisteta.

limastotietoisuuden | Osallistuminen vuo- | Energiasaastoviikkoon osal- | Toteutuu syksylla. Kesken
lisdaminen ja kotita- | sittaiseen Motivan listuvien luokkien maara (1.-
louksien tukeminen | energiansaastoviik- | 4.1k). O
koon syksyll&.
Energian saasta- Pilotoinnin aloittaminen. 50/50 -menetelman pilo- Kesken
miseksi aloitetaan tointi on aloitettu Ojan kou-
50/50 -menetelman lussa ja Hakalahden paiva- D

pilotointi.

kodissa.
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

rusopetuksen yksi-
koihin.

yksikodssa.

Vastuullinen, uudis- | Yhteisovaikutta- Yhteis6vaikuttavuutta edis- | Arki-tiimin toimintaa ajatel- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vuutta kehitetdan yh- | tavien toimintamallien kayt- | len Isokylan, Villan ja Soko-
mintakulttuuri dessa Soiten ja IT- toéonotto (Isokylan koulun pi- | jan koulujen henkilostosta D
LAn kanssa. lotti). on kevaalla 2025 osallis-
tuttu yhteisévaikuttavuuden
koulutustilaisuuksiin (3 eri ti-
laisuutta). Arkitiimin toiminta
on alkanut toukokuussa
2025.
Monimuotoisuuden Turvallisemman tilan | Yksikdiden maara, joissa Turvallisemman tilan peri- Toteutunut
johtaminen periaatteet jalkaan- | turvallisemman tilan periaat- | aatteet on otettu kayttoon
nutetaan kaikkiin pe- | teet on otettu kayttoon. kaikissa 25 perusopetuksen ]

Talousluvut

Myyntituotot 1420102 € 054933 £ 67,9 % 66,7 % 57BB73 £ 1077518€
Maksutuotot 115000 £ 72990 € 63,5 % 149% 63528 £ 130677 £
Tuet ja avustukset 215000 £ BE4 557 £ 402,1% -34.5 % 1319959 € 10890434€
Muut toimintatuotot 172110 € 93010 € 54.0% 19.4% TFTB9 € 149339 €
Valmistus omaan kaytdan (133 104BB € (133 18578 €
TOIMINTATUOTOT 1922212 € 2005978 € 104.4 % -7 % 2040 258 € 2467945 €
Henkiléstokulut -35 869990 £ -24 244621 € B7.6% 1.5% -23 895 185 € -36027 B39 €
Palvelujen ostot -8126609 € -5 6BB 70T € 70,0 % 9.4 % -5201410€ -8239594 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1636730 € -1264440€ T13% 13.9% -111018B6 € -1330722 €
Avustukset -201 000 € -118734 € 59,1 % -6,3 % -126 717 € -194 217 €
Muut toimintakulut -14 738118 £ -3 561463 € 64,9 % 1,4% -941B619 € -14 198049 £
TOIMINTAKULUT -60 572 446 € -40 877 966 € 61,5 % 2.8% -39 762 118 € -59 990 420 €
TOIMINTAKATE -5B 650234 € -3BB71988 € 66,3 % 3.0% 37721859 € -57522475¢€
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen

) ; . Mittari Toteuma 31.8
tavoite toimenpide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittadjyy-
den ymparisto

Osaavan tydévoiman | Yllapidetdan ja vah- | Rekrytoitavien kelpoisten | Kuluvan lukuvuoden Toteutunut
saatavuus ja toimivat | vistetaan hyvamai- hakijoiden maara. rekrytoinnit on toteu-
tydmarkkinat neista toimintakult- tettu. ]

tuuria. Houkuttelevat

virka- ja tehtavajar-

jestelyt.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittavat opetusre- Opetusryhmien koko. Toi- | Lukiokoulutuksen re- Toteutunut
taminen surssit ja muut tarvit- | minnan arvioinnin tulosten | surssi on paatetty lauta-

tavat resurssit. Mo- seuranta. kunnan jaostoissa esi- =

dernien ja ajanmu- tyksen mukaisesti.

kaisten opetustilojen
tarjoaminen.

Elamyksellisyys: llmapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Lukioiden tapahtu- Tapahtumien maara. Lukioiden yhteisten ta- Kesken
omaleimainen kult- maijarjestelyt. pahtumien mé&éra on

tuuri-, liilkunta- ja ta- kasvanut. Yhteisia ta- D
pahtumatarjonta pahtumia ovat mm. pik-

kujoulut, penkkariajelu,
vanhojen tanssit, vanho-
jen tanssien pukumark-
kinat (uusi) ja picnic.
Opiskelijakuntien halli-
tukset kokoontuvat kes-
kenaan saannollisesti.

Kokkola-henki - Lukioiden valinen yh- | Yhteisten tapahtumien ja | Lukioiden yhteisten ta- Kesken
Osallisuuden, yhteis- | teistyd. Yhteistyo toteutuneen yhteistyon pahtumien maara on
tyon ja yhteisollisyy- | paikallisen yritysela- | maara. kasvanut. Yhteisia ta- D
den vahvistaminen man, kulttuuri- ja pahtumia ovat mm. pik-
nuorisotoimijoiden kujoulut, penkkariajelu,
seka liikuntatoimijoi- vanhojen tanssit, vanho-
den kanssa. jen tanssien pukumark-

kinat (uusi) ja picnic.
Opiskelijakuntien halli-
tukset kokoontuvat kes-
kenaan saannollisesti.

Muita toteutuvia tapah-
tumia ovat Future Fair-ti-
laisuus Material Week
tapahtuman yhteydessa
ja LUMATEK-tapah-
tuma.

Rakennettujen kult- | Vierailut ja tutustumi- | Toteutettujen vierailujen Pohjola-Norden ry:n jar- | Toteutunut
tuuriymparistéjen nen paikalliseen kult- | maara. jestdma visailu toteutet-
vaaliminen tuuriymparistoon. tiin kevaalla. Visailun u

palkintomatka jarjeste-
taan syksylla.

Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsek-

seen
Laadukas ja turvalli- | Laadukkaan opetuk- | Toiminnan arvioinnin pa- | Toiminnan arvioinnin tu- | Toteutunut
nen varhaiskasvatus | sen ja turvallisten lautteen seuranta. lokset on kayty lavitse
ja opetus, joissa tar- | oppimisymparistdjen opettaja- ja opiskelija- ]
jotaan kasvun ja op- | tarjoaminen. kunnan kesken.
pimisen tuki
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kelijakuntien toimin-
taan.

Kestéavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

essa useammin. Omien
kokoustensa lisaksi luki-
oiden opiskelijakunnat
kokoontuvat yhdessa
noin viisi kertaa lukuvuo-
dessa.

Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvin- | Kouluterveyskyselyjen tu- | THL:n kouluterveysky- Kesken
nin tukeminen voinnista huolehtimi- | losten seuranta. Opiskeli- | selyyn on osallistuttu.
nen. Yhteiséllisten joiden poissaolojen maa- | Tulokset saapuvat syys- D
hyvinvointityéryh- ran seuranta. lukukaudella 2025.
mien toiminnan ke- Opiskelijoiden poissa-
hittdminen. oloja seurataan ja ne Kir-
jataan mm. lukuvuosiar-
viointiarvioinnin yhtey-
dessa. Opiskelijoiden
poissaolomalli on kirjattu
lukioiden yhteiseen laa-
tukasikirjaan.
Lasten ja nuorten Tuetaan ja rohkais- | Opiskelijakuntien aktiivi- Opiskelijakunnat ko- Toteutunut
aito osallistaminen taan opiskelijoiden suus. Kokousten ja tapah- | koontuvat sdannollisesti
osallistumista opis- | tumien maara. kuukausittain ja tarvitta- B

Osaava, vastuullin

en ja hyvinvoiva he

nkilosto

toteutuminen on 65,1 %,
joka on ajanjaksoon
nahden oikealla tasolla.

Kestavan kehityksen | Luodaan puitteet Toteutuneet toimenpiteet. | KSG toteuttaa Grona Toteutunut
ja ilmastovaikutusten | kestavan kehityksen Farden OPH:n hank-

huomioiminen paa- | elamantavan toteut- keen tulosten pohjalta B
toksenteossa ja re- | tamiseksi. oppitunteja ja Miljo-tee-

sursseissa maviikon. KSL:n opetta-

jia on osallistunut mm.

Itdmeri koulutukseen.
limastotietoisuuden | Tiedon jakaminen. Teematapahtumien KSG:lla Miljévecka. Toteutunut
lisddminen ja kotita- | Teema- ja tapahtu- maara.
louksien tukeminen | mapaivien jarjesta- ]

minen.
Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous
Taseen hallinta ja Resurssien taloudel- | Talousarvion noudattami- | Lukiot toimivat talousar- | Kesken
tuottava konsernira- | linen kaytto. nen. vioin puitteissa. Talous-
kenne arvion toimintakatteen D

Tyohyvinvointia, tur- | Edistetaan tydhyvin- | Sairauspoissaolojen maa- | Sairauspoissaoloja seu- | Kesken
vallista ja terveellistéd | vointia ja yhteisdlli- ran seuranta. Toiminnan rataan Aino Health Ma-
tyota seka tyokykya | syyttd. Tuetaan tulosten arvioinnin seu- nagerin kautta. D
edistavat tyoyhteisot | tydssa jaksamista. ranta.

Kehitetaan tydyhtei-

s6én toimintakulttuu-

ria.
Monimuotoisuuden Jaetun johtajuuden Palautteet ja henkil6ston Lukiot ovat kdyneet ke- | Toteutunut
johtaminen vahvistaminen. Tii- kanssa kaytavat kehitys- | hityskeskustelut kevatlu-

mien ja aineryhmien | keskustelut. kukauden aikana joko B

vastuiden lisdami- yksil6- tai ryhmamuotoi-

nen. sena.
Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan kokeile- | Uusien ideoiden, kaytan- | Uusia ideoita tai kaytan- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | van toimintakulttuu- | teiden ja toimintamallien teitd otetaan kayttoon
mintakulttuuri rin kehittdmiseen. kayttéonotto. esitysten pohjalta. D
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Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tyodllisyyden hoidon | Edistetdan opiskeli- | Maaraajassa valmistunei- | Opiskelijoiden valmistu- | Kesken
asiakastydn paino- | joiden jatko-opinto- | den ja opintonsa keskeyt- | mista seurataan. Oh-
piste nuorissa ja no- | suunnitelmia ja tyd- | taneiden maara. Opiskeli- | jauksen tarve on kasva- D
peasti tydhon siirty- | elamatietoutta. Tue- | jamaara suhteessa oh- nut ja ohjauksen resurs-
vissa taan opiskelijoiden jauksen resursseihin. seista on tehty esitys re-
etenemista opin- surssin kasvattamiseksi
noissa ja valmistumi- KSL:ssa.
sessa. Varmistetaan
riittdvat ohjauksen
resurssit suositusten
mukaisiksi.
Asiakkaille selkea di- | Kehitetdan viestinta- | Kayttoon otettujen uusien | Wilman opiskelijoiden Toteutunut
gitaalinen palvelu- jarjestelma Wilman toimintojen maara. poissaolotietojen seu-
alusta ja asiointipiste | kayttoa. rantahalytys on otettu ]
kayttoon.

Talousluvut

Myyntituotot A0 242 £ 402799 € 62,9 % E,3 % 379025 € 631154 €
Maksutuotot 2000 € DE 0,0 % 0E (1}
Tuet ja avustukset 23400 £ 125419 € 536,0 % -61,B %4 328 1BR € 267 629 €
Muut toimintatuotot 14 200 £ 22B35€ 159.4 % -45.1 % 41 244 € 47082 €
Valmistus omaan kayrdoén 0f [1R 3 [HE 0g
TOIMINTATUOTOT 679 B42 £ 550853 € BLO % -26.4 % T4B 457 € 940 865 €
Henkildstokulut -5 624 226 € -3734022 € 66,4 % -1.3% -3784674€ -5551155€
Palvelujen ostot -B67 120 € -582 b6 £ 67,2 % 19.6% 47 41 E -724147 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -417 225 € -344 547 € B2.6% 0.7% -342 178 € -438 900 €
Ayustukset -28 000 £ DE 0,0 % -100,0 % -BE £ -BE €
Muut toimintakulut -1758043 € -1111263 € 63,2 % -3,0% -1145285€ -1719883 €
TOIMINTAKULUT -BBO5513 € -5772495 € 66,4 % 0.2% -5759 264 € -B434170 €
TOIMIMNTAKATE -B015671 € 5221642 € 65,1 % 4,2% -5010 BO7 € -7493 305 €
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys:

puolisesta kurssitar-
jonnasta.

sen osaston tarjoamien kurs-
sien lukumaara.

kursseja 52 kappaletta.

Monipuolinen ja Opisto tarjoaa kunta- | Tarjottujen kurssien maara. Arviointikaudella on toimi- Kesken
omaleimainen kult- laisille monipuolisesti | Tapahtumien maara nut 325 kurssia. Nayttelyita
tuuri-, liikunta- ja ta- | erilaisia kursseja ot- 8, konsertteja 4 ja muita ta- O
pahtumatarjonta taen huomioon alu- pahtumia 7.

eelliset ominaispiir-

teet ja tarpeet.

Opisto osallistuu toi-

mintaansa tukeviin

tapahtumiin alueel-

laan seka opetuksel-

lisin keinoin tuottaa

niita.
Kokkola-henki - Opisto luo ja yllapi- | Yhteistyd toimintojen / verkos- | Opiston toiminnan yhteis- Kesken
Osallisuuden, yhteis- | tda yhteiséllisyyteen | totoiminnan maara. tyékumppaneiden maara
tyon ja yhteisollisyy- | kannustavaa ilmapii- kurssi- ja myyntipalvelutoi- D
den vahvistaminen ria seka verkostoja. minnassa 15 eri kumppa-

Opisto kehittaa tai- nia. Tila-yhteistydssa oli 12

depihan toimintaym- kumppania. Taidepihan

paristda palvele- avajaisviikon valmisteluun

maan myds kolman- osallistui 13 kumppania.

nen ja neljannen Taidepiha on vihitty kayt-

sektorin toimijoita. t6on toukokuussa.
Monipuoliset asumi- | Opisto pitaa huolta Kalvian, Lohtajan ja Ullavan Lohtaja, Kalvia, Ullava alu- | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | my6s maaseutualu- | alueelle tarjottujen kurssien lu- | een kursseja 50 kappaletta.
valliset ja viihtyisat eiden ja kylien moni- | kumaara. Opiston ruotsinkieli- | Ruotsinkielisen osaston O

Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

osallistavaa. Yhteis-
tyota tehdaan toimin-
taa tukevien eri taho-
jen kanssa ja esi-
merkiksi nayttelytoi-
minta on aktiivista.

kumaara on noin 550 hen-
kiloa.

Unicefin lapsiysta- Kuvataidekoulu ja Kuvataidekoulun ja sanataide- | Kuvataidekoulun oppilas- Kesken
véllinen kaupunki — | sanataidekoulu tuke- | koulun oppilasmaarat. maara 431. Sanataidekou-
toimintasuunnitel- vat lapsiystavallisen lun oppilasmaara 30. O
man mukaisen tyén | kaupungin tavoitteita
jatkaminen ja statuk- | tarjoamalla lapsille ja
sen sailyttdminen nuorille mahdolli-
suuksia taiteelliseen
ilmaisuun ja oman il-
maisun loytamiseen.
Lasten ja nuorten Taiteen perusope- Nayttelyihin, projekteihin ja jul- | Taiteenperusopetuksen Kesken
aito osallistaminen tuksen opetus on kaisuihin osallistuneiden oppi- | projekteihin ja esityksiin
vuorovaikutteista ja | laiden maara. osallistuttujen oppilaiden lu- D
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Talousluvut

IMyyntituotot 5300€ 4582¢ 94,2 % 0E 4558 €
Maksutuotot 366 100 £ 132 B37 £ 36,3 % 51% 126362 € 34B 525 €
Tuet ja avustukset 0E 32816 € -164 % 39361€ 16444 ¢
Muut toimintatuotot 53000 £ 4B 202 € 90,9 % 107 % 43546 £ 62651€
Valmistus omaan kaytdon 0DE 0£ 0o£ DE
TOIMINTATUOTOT 424 300 € 218947 € 516% 4.6 % 209 269 £ 432 £
Henkilgstokulut -1516 817 £ -853 155 £ 62,E% E82% -BB0 6E9 £ -1435 387 £
Palvelujen ostot -136 216 € -B0 297 £ 58,9 % -2B % -B2B01E -115581 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 600 £ -23 844 £ 69,2 % 239 % -19322 € -27 633 €
Avustukset 1000 € 0€ 0,0% -100,0 % 100 € -100 €
Muut toimintakuliut -638 262 £ -387 169 € 60,7 % 16% -381 165 € -551 641 £
TOIMINTAKULUT -2326B95 € -1444 563 € 62,1% 59% -1363 BBT € -2170342 €
TOIMINTAKATE -1902 495 € -1225616 € 64,4 % 6,1% -1154 618 € -1737720€
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Kokkolan kaupunki



