
   

 

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto 
 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2024 

Toteuma 

2025 

Talousarvio 

2026 

Talousarvio 

virkasuhteiset 7 7 7 

työsuhteiset 4,5 4,5 4,5 

muut       

yhteensä 11,5 11,5 11,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimis-
topalvelut, kehittämis-, hanke- ja koulutuspalvelut, sekä taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopal-
velut. Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa asiantuntija- ja kehittämispalveluja yhdessä vastuualueiden kanssa. 
Opetus- ja kasvatustoimen hallinto arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan 
tuloksellisuutta sekä vastaa yhteistyöstä eri tahojen ja sidosryhmien kanssa. 

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetään kaupungin strategian sekä opetus- ja kasvatus-
lautakunnan kehittämissuunnitelman pohjalta. Nykyiselle valtuustokaudelle laadittava uusi kaupunkistrategia ja sen mu-
kainen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittämissuunnitelma valmistellaan ja hyväksytään vuonna 2026. Sivistys-
toimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esihenkilö- ja henkilöstökoulutuksella sekä muilla osaamista ja työhyvin-
vointia edistävillä toimilla kuten työnohjauksella ja valmennuksella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksu-
osuudet sisältyvät opetus- ja kasvatustoimen hallinnon talousarvioon. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus ja toi-
mivat työmarkkinat 

Kehitetään rekrytointia ja sen näky-
vyyttä kelpoisten opettajien saa-
miseksi. Mahdollistetaan osaamisen 
kehittäminen täydennyskoulutuksella. 

Tehdyt toimenpiteet rekrytoinnin kehit-
tämiseksi. 

Rekrytoitujen päätoimisten opettajien 
määrä (yli 9kk.) 

Kelpoisten erityisopettajien määrä. 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyyden vahvistaminen 

Sivistyskeskuksen viranhaltijat toimi-
vat aktiivisesti rakentaen yhteistyötä 
eri sidosryhmien kanssa. 

Ei mitattavissa, mutta sidosryhmäyh-
teistyötä arvioidaan sanallisesti. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kaupunki – 
toimintasuunnitelman mukaisen työn 
jatkaminen ja statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan 
edistäminen hanketoiminnan avulla. 

Hanketoimintana tuotettuun harrastus-
toimintaan osallistuneiden lasten ja 
nuorten määrä. 

Unicefin lapsiystävällinen kaupunki – 
toimintasuunnitelman mukaisen työn 
jatkaminen ja statuksen säilyttäminen 

Edistetään yhteisiin kiusaamisen vas-
taisiin toimintatapoihin sitoutumista. 

Yhteisiin kiusaamisen vastaisiin toi-
menpiteisiin on sitouduttu kouluissa: 
kyllä/osittain/ei 



   

 

Lasten ja nuorten aito osallistaminen Lapsivaikutusten arviointien laatimi-
nen lapsia koskevassa päätöksente-
ossa. 

Käynnistyneiden ja valmistuneiden 
lapsivaikutusten arviointien määrä. 

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen Lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
vointirahaston hyödyntäminen yhden-
vertaisuuden edistämisessä. 

Rahastosta myönnettyjen avustusten 
rahasumma. 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja ta-
sapainoinen kuntatalous 

Talousarvion toimintakatteen toteuma 
ja seuranta koko lautakunnan osalta. 

Talousarvion seuranta, kuukausikoh-
tainen seuranta vastuualueittain. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja terveel-
listä työtä sekä työkykyä edistävät 
työyhteisöt 

Opetushenkilöstön työn vaativuuden 
arvioinnin uudistaminen opetuksen 
hallintohenkilöstön ja vapaan sivistys-
työn osalta. 

Uusi työn vaativuuden arviointi on 
otettu käyttöön. 

Positiivinen työyhteisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkokemus. Nämä heijas-
tuvat myös asiakaspalveluun. 

Hyvän työhyvinvoinnin ylläpitäminen 
opetus- ja kasvatuspalveluissa. 

Työhyvinvointikyselyn tulokset. 

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva 
toimintakulttuuri 

Kehitetään hallinnon ja rehtoreiden 
yhteistyötä.  

Rehtorikokousten määrä.  

  
Varhaiskasvatuspalvelut 
 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2024 

Toteuma 

2025 

Talousarvio 

2026 

Talousarvio 

virkasuhteiset 35 35 33 

työsuhteiset 448 446 414 

muut 128 86 85 

yhteensä 611 567 532 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen varhais-
kasvatussuunnitelma sekä varhaiskasvatuslaki selkä -asetus ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma 
sekä perusopetuslaki. 

Varhaiskasvatusta on järjestettävä siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttää. 
Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessä lapsen kanssa päättävät varhaiskasvatuksen tar-
peen. Määräajat varhaiskasvatuspaikan järjestämiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasvatuksen (yleinen-, 
tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen lisäksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahanmuuttajien ja eri 
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut järjestävät varhaiskasvatuksen lisäksi esiopetuspal-
velut ja siihen liittyvän esikoululaisten varhaiskasvatuksen.  

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensä mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa. Esiopetuksen 
osalta oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja sen käyttöönotossa on käynnissä lukuvuoden mittainen siirty-
mävaihe. Uudistus edellyttää ryhmäkohtaisten tukimuotojen ja niiden resursoinnin arviointia. Oppimisen tuen resursointi 
lukuvuodelle 2026–2027 tulee tehdä uuden lainsäädännön mukaisesti. Tuki tulee jatkossa toteutua laadukkaasti, oikea-
aikaisesti ja ennaltaehkäisevästi. Uudistus haastaa yksiköitä kehittämään toimintakulttuuriaan ja vahvistamaan oppimi-
sen tuen rakenteita esiopetuksen osalta. 



   

 

Varhaiskasvatus on järjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyväksytyiltä palveluntuotta-
jilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan järjestämän varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisäksi myös leikki-
kenttätoiminta sekä Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki). 

Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa yksin ja yhdessä opetuspalveluiden kanssa aktiivista ulkoisen hankerahoituksen hake-
mista kehittämistoimien tueksi, vaikka valtakunnalliset linjaukset ovat supistaneet hanketoiminnan laajuutta merkittävästi. 

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 

Varhaiskasvatussopimusten määrä on pysynyt samana muutaman vuoden ajan. Alle kolmivuotiaiden lasten määrä var-
haiskasvatuspalveluissa lisääntyi paljon vuonna 2023 ja on pysynyt sillä tasolla. Varhaiskasvatuspaikkojen tasainen ky-
syntä ja alle kolmivuotiaiden osallistumisasteen nousu on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja. 

Varhaiskasvatussopimusten määrän ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat tekijät. Varhaiskasva-
tuspalvelun kysyntä on vaatinut uusia paikkoja ja siitä johtuen päiväkotien rakentamista. Tätä on osittain huomioitu aikai-
semmissa investointisuunnitelmissa ja tehdyissä päätöksissä.  

Päiväkodit alkavat olla 35 - 45 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Nyt ja tulevaisuudessa päiväkodeille teh-
dään kuntokartoituksia. Pohdittavaksi tulee päiväkotien remontointi vs. uudelleen rakentaminen. 

Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut paljon muutoksia. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma on tullut 
voimaan 1.8.2017 alkaen, joka päivitettiin 2018 ja 2022, koska lainasäädäntö muuttui. Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 sekä 1.8.2021 että 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot ovat muutok-
sien myötä pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainsäädäntö muuttui 1.9.2018. Lisäksi 1.8.2020 alkaen varhaiskas-
vatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, että lapsi yhdessä huoltajan tai huoltajien kanssa päät-
tävät lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessä suhdelukuja muutettiin niin, että yhden työntekijän suhde kah-
deksaa lasta kohden muuttui yhden suhde seitsemään. Nämä muutokset tarkoittivat varhaiskasvatuspaikkojen lisäystä, 
koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. Muutoksilla on ollut tarkoitus lisätä varhaiskasvatukseen osallistu-
vien lasten määrää ja näin saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti. 

Varhaiskasvatuslain myötä varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksilöllisen kehityksensä, oppi-
misensa ja hyvinvointinsa edellyttämää yleistä tukea osana varhaiskasvatuksen laadukasta perustoimintaa. Muut tuen 
portaat ovat tehostettu- ja erityinen tuki. Viimeisin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsäädännön muu-
toksen myötä varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittävästi. Esi- ja perusopetuksen 
kasvun ja oppimisen tuen laki ja opetussuunnitelma muuttui 1.8.2025 alkaen, joka vaati toimenpiteitä. Uudistuksessa 
painotetaan konkreetista tukea aiempaa enemmän, erityisopetusta tulee pystyä antamaan myös esiopetuksessa sään-
nöllisesti ja tarvittaessa kokoaikaisesti. Varhaiskasvatuspalvelut tarvitsee jatkossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen 
pienryhmiä, joissa tarve kokoaikaiselle erityisopettajan työskentelylle. 

1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasvatushenkilöstölle ilmoitusvelvollisuus havaitusta epäkohdasta tai ilmeisen epäkohdan 
uhasta. Samalla varhaiskasvatuslaissa tarkennettiin varhaiskasvatuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykälää 
(36§).  

Palvelusetelillä on mahdollista lisätä varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tämäkään malli tarjoa rat-
kaisua. Palvelusetelitoimintaa on laajennettu Norlandian päiväkotiyksikkö Valolla. Tämä tarkoittaa määrärahojen lisäystä 
palveluiden ostoihin.   

Varhaiskasvatussopimusten ja kotihoidon tuen saajien määrää seurataan kuukausittaisilla tilastoilla.  

  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus ja toi-
mivat työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rekrytoin-
neissa pyritään hyödyntämään henki-
löstöpalveluiden ja markkinointitiimin 

Pätevän henkilöstön saaminen vaki-
tuisiin toimiin ja virkoihin 



   

 

palveluita. Kehitetään yhteistyötä alu-
een oppilaitosten kanssa. 

Kilpailukyvyn varmistaminen Laadukkaan varhaiskasvatuksen yllä-
pitäminen ja kehittäminen. 

Asiakastyytyväisyyskyselyiden tulos-
ten pysyminen hyvällä tasolla. 

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu 

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin (Halkokarin hanke 
ja Kiviniityn päiväkotihanke) 

Investointien valmistuminen 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Turvallisen kasvuyhteisön edistämi-
nen varhaiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. Varhaiserityiskasvatuksen 
resursointi lasten tarpeiden mukai-
sesti ja henkilöstön osaamisen kehit-
täminen.  

Varhaiserityiskasvatuksen resursointi 
ja esiopetuksen erityisopetuksen to-
teutuminen. Täydennyskoulutusten 
määrä. 

Unicefin lapsiystävällinen kaupunki – 
toimintasuunnitelman mukaisen työn 
jatkaminen ja statuksen säilyttäminen 

Lapsiystävällinen kunta toimintasuun-
nitelma toteuttaminen. Yksiköt tekevät 
kiusaamisen ehkäisyn ja kiusaami-
seen puuttumisen suunnitelman 
osana vuosittaista toimintasuunnitel-
maa 

Huomiointi toimintasuunnitelmissa.  

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen Kehitetään ja tiivistetään monialaisen 
yhteistyön käytänteitä lasten arjen 
palveluissa Lapset Puheeksi -mallin 
mukaisesti. Koulutetaan omaa henki-
löstöä. 

Lapset Puheeksi -koulutusten määrä.  

Lasten ja nuorten aito osallistaminen Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien rakennushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa. 

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-
nit 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne 

Varhaiskasvatuspalveluiden talousar-
vion seuranta. Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa talousarviossa ja 
sille asetetussa kehyksessä pysymi-
sen 

Talousarvion pitävyys 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja terveel-
listä työtä sekä työkykyä edistävät 
työyhteisöt 

Tuemme henkilöstön ammattiosaami-
sen ylläpitoa järjestämällä täydennys-
koulutusta ja myöntämällä harkinnan-
varaisia korvauksia ulkoiseen täyden-
nyskoulutukseen. Mahdollistamme li-
säkouluttautumisen osin työajalla 
aloilla, joissa on suuri tarve. 

Täydennyskoulutustarjonta ja -määrä. 

Positiivinen työyhteisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkokemus. Nämä heijas-
tuvat myös asiakaspalveluun. 

Työkuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tähtäävä työnjako kaikissa 
varhaiskasvatuspalveluiden tiimeissä 
sekä työhyvinvoinnin seuranta 

Työtyytyväisyyskyselyjen tulokset. 

 
  



   

 

Perusopetus 
 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2024 
Toteuma 

2025 
Talousarvio 

2026 
Talousarvio 

Opettajat 1-6 luokat 217 217 205 

  

Opettajat 7-9 luokat 149 151 158 

                       Erityis-
opettajat 

79 79 84 

          Koulunkäynninoh-
jaajat 

117 htv 116 htv 
111 htv 

                   Iltapäivätoi-
minta 

22 htv 23 htv 
19 htv 

muut 17 18 18 

yhteensä 601 604 595 

(465 + 130htv) 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Perusopetus on maksutonta, yleissivistävää koulutusta, jonka tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisinä ja yhteis-
kunnan jäseninä sekä antaa heille elämässä tarpeellisia tietoja ja taitoja. Sen järjestämistä ohjaavat perusopetuslaki 
(628/1998) ja -asetus (852/1998), jotka määrittävät muun muassa opetuksen sisällön, laajuuden ja oppilaan oikeudet. 

Kokkolan kaupunki kehittää perusopetusta kaupungin strategian sekä vuoteen 2025 ulottuvan kehittämissuunnitelman 
mukaisesti. Nykyiselle valtuustokaudelle laadittava uusi kaupunkistrategia ja sen mukainen opetus- ja varhaiskasvatus-
palvelujen kehittämissuunnitelma valmistellaan ja hyväksytään vuonna 2026. 

Oppilasmäärät ovat kääntymässä laskuun, ja niiden kehitystä seurataan vuosittain koulukohtaisesti. Alkuvaiheessa lasku 
koskee erityisesti alakouluja, kun taas yläkoulujen oppilasmäärät pysyvät korkealla tasolla vielä useiden vuosien ajan. 
Valmistavan opetuksen sekä monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on kasvanut, sillä kaupunkiin saapuu enna-
koimattomasti uusia oppilaita eri kieli- ja kulttuuritaustoista. 

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja sen käyttöönotossa on käynnissä lukuvuoden mittainen siirtymä-
vaihe. Uudistus edellyttää ryhmäkohtaisten tukimuotojen ja niiden resursoinnin arviointia. Oppimisen tuen resursointi lu-
kuvuodelle 2026–2027 tulee tehdä uuden lainsäädännön mukaisesti. Tuen tarpeessa olevien oppilaiden määrä on kas-
vanut tasaisesti viime vuosina, minkä vuoksi uudistuksen painopisteenä ovat ryhmäkohtaiset tukimuodot. Näiden tulee 
jatkossa toteutua laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ennaltaehkäisevästi. Uudistus haastaa kouluja kehittämään toiminta-
kulttuuriaan ja vahvistamaan oppimisen tuen rakenteita. 

Laajamittainen kouluverkkouudistus astui voimaan syksyllä 2025, ja sen toimeenpanoa sekä vakiinnuttamista jatketaan 
vuoden 2026 aikana. Kouluinvestointeja jatketaan Halkokarin koulun osalta. Lisäksi toteutetaan Mäntykankaan koulun 
teknisen työn tilat. Suunnittelutyötä jatketaan Sokojan koulun sekä Kälviän alakoulujen osalta. 

Opetuspalvelu jatkaa aktiivista ulkoisen hankerahoituksen hakemista kehittämistoimien tueksi, vaikka valtakunnalliset 
linjaukset ovat supistaneet hanketoiminnan laajuutta merkittävästi. 

  

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 

Perusopetuksen palvelualueella oppivelvollisuus ja maksuton perusopetus koskettavat kaikkia oppilaita. Toiminnan kus-
tannukset muodostuvat pääosin opetushenkilöstön palkoista, oppimateriaalien ja tukipalveluiden järjestämisestä sekä 
tuen ja valmistavan opetuksen resursoinnista Valmistavan opetuksen ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on 
kasvanut ennakoimattomien oppilasmäärien vuoksi. Resurssitarpeen ennakointi on haasteellista. Taloussuunnitelmassa 



   

 

vuosille 2027–2028 varaudutaan oppilasmäärän muutoksiin, oppimisen tuen rakenteiden vakiinnuttamiseen sekä koulu-
verkkouudistuksen jatkamiseen. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta 

Toteutetaan Taitojen polku -kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa ja järjestetään 
koulujen yhteisiä liikuntatapahtumia 
liikuntayhdyshenkilöiden toimesta.  

Liikuntatapahtumien määrä. 

Taitojen polku toimintaan osallistunei-
den oppilaiden määrä. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Teacher Classroom Management 
(TCM) - sekä Ryhmänhallinta ja 
myönteinen käyttäytymisen tuki ylä-
koulussa - koulutuksen käyneiden 
määrän lisääminen. 

Teacher Classroom Management 
(TCM)- sekä Ryhmänhallinta ja myön-
teinen käyttäytymisen tuki yläkoulussa 
(RYMY) koulutettujen määrät.  

TCM- ja RYMY-kouluttajien määrä. 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Oppimisen tuen muutosten haltuun-
otto ja jalkauttaminen kouluille. 

Oppimisen tukeen järjestetyt täyden-
nyskoulutukset. 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Vastataan eri kieli- ja kulttuuriryhmien 
opetuksen tarpeeseen. 

Aikuisten perusopetuksen oppilaiden 
määrä. 

Valmistavan opetuksen oppilaiden ja 
ryhmien määrä. 

Eri kieli- ja kulttuuriryhmiin kuuluvien 
oppilaiden määrä. 

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen Yhteistyön tekeminen ja kehittäminen 
Hyvinvointialueen opiskeluhuollon ja 
perheiden palveluiden kanssa. 

Isokylän, Villan ja Sokojan koulujen 
Arkitiimien toimivuus. 

Oppilasmäärä/psykologi. 

Oppilasmäärä/kuraattori. 

Oppilasmäärä/terveydenhoitaja. 

Oppilasmäärä/koululääkäri. 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Oppilasmäärän kehitystä ja sen vaiku-
tusta mm. tuen resursointiin ja henki-
löstömäärään seurataan koulukohtai-
sesti vuosittain. 

Oppilasennusteiden valmistuminen ja 
niiden vaikutus resursointiin. 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Ilmastotietoisuuden lisääminen ja koti-
talouksien tukeminen 

Osallistuminen vuosittaiseen Motivan 
energiansäästöviikkoon syksyllä. 

Koulujen informointi ja kannustaminen 
osallistumaan. 

Ilmastotietoisuuden lisääminen ja koti-
talouksien tukeminen 

Pyöräilyviikon viettäminen perusope-
tuksen kouluissa. 

Pyöräilyviikkoon osallistuvien luokkien 
määrä. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva 
toimintakulttuuri 

Yhteisövaikuttavuutta kehitetään yh-
dessä Soiten ja ITLAn kanssa. 

Yhteisövaikuttavuutta edistävien toi-
mintamallien käyttöönotto. 

 
  



   

 

Lukiokoulutus 
 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2024 

Toteuma 

2025 

Talousarvio 

2026 

Talousarvio 

virkasuhteiset 59 60 61 

työsuhteiset 3 3 3 

muut       

yhteensä 62 63 64 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Lukio on peruskoulun jälkeinen yleissivistävä, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka 
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium sekä 
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on myös ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtävä vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtävässä onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden ylläpito 
edellyttävät jatkuvaa kehittämistyötä. 

Lukiot tekevät läheistä yhteistyötä keskenään sekä muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa 
luoden mahdollisuuksia yksilöllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessä Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, 
lukion oppimäärän ja ylioppilastutkinnon. Näiden lukio-opintojen järjestäminen näkyy talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen järjestäjien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistyöhön osallistutaan aktiivisesti ja koulu-
tusyhteistyösopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnistä vähäisiä tuloja. 

Muuttunut lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2025. Lakimuutos vahvistaa opiskelijan oikeutta oppimisen tukeen ja erityis-
opetukseen. Lukion erityisopetusta on tuntikehyksessä vahvistettu lukuvuoden 2025-2026 alkaessa. Määräaikainen rat-
kaisu tulee talousarviossa vakinaistaa perustamalla erityisopettajan virka. 

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamäärän kasvu, sillä kaupungin perusopetuksen päättävien ikäluokkien 
koko kasvaa edelleen. 

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus koskettaa lukiokoulutuksen nuoria valtion-
osuusopiskelijoita. Kustannukset koostuvat pääsääntöisesti oppimateriaaleista, opiskeluvälineistä ja ylioppilastutkinnon 
ilmoittautumismaksuista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen käyttämässä kiinteistössä jatkuvat remontti- ja muu-
tostyöt edelleen vuoden 2025 aikana. Karleby svenska gymnasium on muuttanut saneerattuun kiinteistöön.  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus ja toi-
mivat työmarkkinat 

Ylläpidetään ja vahvistetaan hyvämai-
neista toimintakulttuuria. Houkuttele-
vat virka- ja tehtäväjärjestelyt. 

Rekrytoitavien kelpoisten hakijoiden 
määrä. 

Kilpailukyvyn varmistaminen Riittävät opetusresurssit ja muut tar-
vittavat resurssit. Modernien ja ajan-
mukaisten opetustilojen tarjoaminen. 
Kokkolan suomalaisen lukion kiinteis-
tön saneerausta jatketaan. 

Opetusryhmien määrä ja koko. Toi-
minnan arvioinnin tulosten seuranta. 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 



   

 

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta 

Lukioiden tapahtumajärjestelyt. Tapahtumien määrä. 

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyyden vahvistaminen 

Lukioiden välinen yhteistyö. Yhteistyö 
paikallisen yrityselämän, kulttuuri- ja 
nuorisotoimijoiden sekä liikuntatoimi-
joiden kanssa. 

Yhteisten tapahtumien ja toteutuneen 
yhteistyön määrä. 

Rakennettujen kulttuuriympäristöjen 
vaaliminen 

Vierailut ja tutustuminen paikalliseen 
kulttuuriympäristöön. 

Toteutettujen vierailujen määrä. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun 
ja oppimisen tuki 

Laadukkaan opetuksen ja turvallisten 
oppimisympäristöjen tarjoaminen. 

Toiminnan arvioinnin palautteen seu-
ranta. 

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehti-
minen. Riittävät opiskelijahuollon ja 
tuen resurssit. Yhteisöllisten hyvin-
vointityöryhmien toiminnan kehittämi-
nen. 

Kouluterveyskyselyjen tulosten seu-
ranta. Opiskelijoiden poissaolojen 
määrän seuranta. 

Lasten ja nuorten aito osallistaminen Tuetaan ja rohkaistaan opiskelijoiden 
osallistamista osallistumista opiskeli-
jakuntien toimintaan. 

Opiskelijakuntien aktiivisuus. Kokous-
ten ja tapahtumien määrä. 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen päätöksente-
ossa ja resursseissa 

Luodaan puitteet kestävän kehityksen 
elämäntavan toteuttamiseksi. Tois-
taiseksi riittämättömät esim. oppilai-
tosten hävikkiruoan hyödyntämiseksi. 

Toteutuneet toimenpiteet. 

Ilmastotietoisuuden lisääminen ja koti-
talouksien tukeminen 

Tiedon jakaminen. Teema- ja tapahtu-
mapäiviin osallistuminen. Ohjeistus ja 
hävikkiruoan hyödyntämisen helpotta-
minen.  

Teematapahtumisen määrä. 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne 

Resurssien taloudellinen käyttö. Talousarvion noudattaminen.  

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja terveel-
listä työtä sekä työkykyä edistävät 
työyhteisöt 

Edistetään työhyvinvointia ja yhteisöl-
lisyyttä. Tuetaan työssä jaksamista. 
Kehitetään työyhteisön toimintakult-
tuuria. 

Sairauspoissaolojen määrän seu-
ranta. Toiminnan tulosten arvioinnin 
seuranta. 

Monimuotoisuuden johtaminen Jaetun johtajuuden vahvistaminen. 
Tiimien ja aineryhmien vastuiden li-
sääminen. 

Palautteet ja henkilöstön kanssa käy-
tävät kehityskeskustelut. 

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva 
toimintakulttuuri 

Rohkaistaan kokeilevaan toimintakult-
tuurin kehittämiseen. 

Uusien ideoiden, käytänteiden ja toi-
mintamallien käyttöönotto. 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon asiakastyön pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti työhön 
siirtyvissä 

Edistetään opiskelijoiden jatko-opinto-
suunnitelmia ja työelämätietoutta. 
Tuetaan opiskelijoiden etenemistä 
opinnoissa ja valmistumisessa. Var-
mistetaan riittävät ohjauksen resurssit 
suositusten mukaisiksi. 

Määräajassa valmistuneiden ja opin-
tonsa keskeyttäneiden määrä. Opis-
kelijamäärä suhteessa ohjauksen re-
sursseihin. 

Asiakkaille selkeä digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste 

Kehitetään viestijärjestelmä Wilman 
käyttöä. 

Käyttöön otettujen uusien toimintojen 
määrä. 

  



   

 

Kokkolan seudun opisto 
 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Vastuualueen henki-
lötyövuodet 

2024 

Toteuma 

2025 

Talousarvio 

2026 

Talousarvio 

virkasuhteiset 6 6 6 

työsuhteiset 8,5 8,5 8,5 

muut n. 18 htv (143) n. 18 htv (143) n.18 htv (143) 

yhteensä 32,5 32,5                                              32,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan seudun opisto – Karlebynejdens institut toimii yhtenä tulosyksikkönä, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen 
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun sekä sanataidekoulu Santun toimintayksiköt. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu kansalaisopisto valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistävästä kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perus-
opetuksesta lapsille ja nuorille, sekä muista paikallisiin tarpeisiin järjestetyistä opetuksista jotka toteutetaan erillisillä han-
kerahoituksilla.    

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyöstä, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikäisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikäisille kuntalai-
sille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittämiseen eri elämäntilanteissa. 

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 

Taiteen perusopetuksen tunti- ja oppilasmäärät sekä kansalaisopisto-opetuksen määrä pysyvät vakiintuneella tasolla. 
Toimintavuoden 2026 aikana opisto järjestää myös kotoutumiskoulutuksia työvoimapalveluiden tarpeisiin. 

Avoimen opetuksen tarjonnan monipuolisuuteen ja tarjonnan vastaamiseen paikallisia sivistystarpeita kiinnitetään eri-
tyistä huomiota. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen lisäksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia 
niin kaupungin sisäisiin kuin työelämän ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja sekä opetus ja kulttuuripalveluja opisto 
tuottaa myös Opistotalon ja Taidetalo Renlundin tilojen vuokraamisella eri toimijaryhmien käyttöön.  

Taidetalokokonaisuus ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnillaan sekä kauniina monipuolisena oppimisympäristönä 
tarvitsee kiinteistön ja tontin esteettömyyteen liittyviä toimenpiteitä. Vanhan tukevarakenteisen kiinteistön kunnostusta on 
mahdollista toteuttaa edullisemmin siten, että säilytetään mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako, 
lattiat, puiset sisäovet ym. rakenneosia. Opiston käytössä olevat suojellut puupintaiset arvorakennukset tarvitsevat vuo-
sittaista huoltokorjausta (korjausohjelman tarve). Harkiten toteutetulla vuosittaisella huoltokorjausohjelmalla investointia 
vaativat mittavat korjaamistarpeet on kiinteistöjen kohdalla mahdollista siirtää pitkälle tulevaisuuteen. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta 

Opisto tarjoaa kuntalaisille monipuoli-
sesti erilaisia kursseja ottaen huomi-
oon alueelliset ominaispiirteet ja tar-
peet. Opisto tuottaa myös tapahtumia 
opetuksellisin keinoin. 

Tarjottujen kurssien lukumäärä. 

Tapahtumien lukumäärä. 

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyyden vahvistaminen 

Opisto luo ja ylläpitää yhteisöllisyy-
teen kannustavaa ilmapiiriä sekä ver-
kostoja.  

Yhteistyötoimintojen /verkostotoimin-
nan määrä. 



   

 

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, 
turvalliset ja viihtyisät elinympäristöt 
sekä elävä kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylät 

Opisto pitää huolta myös maaseutu-
alueiden ja kylien monipuolisesta 
kurssitarjonnasta. 

Kälviän, Lohtajan, Ullavan alueiden 
tarjottujen kurssien määrä, sekä ruot-
sinkielisen osaston tarjoamien kurs-
sien määrä. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kaupunki – 
toimintasuunnitelman mukaisen työn 
jatkaminen ja statuksen säilyttäminen 

Kuvataidekoulu ja sanataidekoulu tu-
kevat lapsiystävällisen kaupungin ta-
voitteita tarjoamalla lapsille ja nuorille 
mahdollisuuksia taiteellisenne ilmai-
suun ja oman ilmaisun löytämiseen. 

Kuvataidekoulun ja sanataidekoulun 
oppilasmäärät. 

Lasten ja nuorten aito osallistaminen Taiteen perusopetuksen opetus on 
vuorovaikutteista ja osallistavaa. Yh-
teistyötä tehdään toimintaa tukevien 
eri tahojen kanssa ja esimerkiksi näyt-
telytoiminta on aktiivista. 

Näyttelyihin projekteihin ja julkaisuihin 
osallistuneiden oppilaiden määrä. 

 


