Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkild- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 0,3 0,3

Kieppi tydsuhteiset 2,5 (siirretty museopalveluihin

2024 aikana)
muut tyésuhteiset 1 2 2
yhteensa 3,5 2,3 2,3

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikéiden tavoitteena on Kuntalain 1 8:n mukaisesti vahvistaa
kaupungin elinvoimaa ja edistd& kaupunkilaisten hyvinvointia. Lautakunnan toimintaa seka tavoitteiden asettelua ja toi-
menpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden erityislainsdadannon liséksi Kokkolan kaupungin strategia.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kannalta keskeisié tarvoitteita ovat Elamyksellisyyteen ja Lapsiystavallisyyteen liitty-
vat kehittdmisnakodkulmat, mutta lautakunnan alaisilla vastuualueilla on liittymékohtia myds strategian Yrittajaystavalli-
Syys -painopistealueen tavoitteisiin. Myos kaupungin hyvinvointityén koordinointi kuuluu kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
nan vastuulle.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myos strategiaan liittyvat kehittamis-
tavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkilostdn kehittdmiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan kehitykseen
ja toimiviin tydmarkkinoihin. Edellda mainittujen tavoitteiden lisdksi on lautakunnan yhteisend tavoitteena on kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden liséamisen.

Niin lautakunnan ja toimialan vastuualueiden yhteiset kuin myds vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimen-
piteet tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellaan strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittdvassa kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittdmissuunnitelmassa. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittdmissuunnitel-
mansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita seurataan
vastuualuekohtaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset vastuualueet pyrkivat myds tiivistamaan yhteistyotaan
seka keskenaan ettéd muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tarjota kayttdjille kokonaisvaltaisia palveluita.

Vastuualueelle kuuluva kaupungin hyvinvointityén koordinointi sisaltdd mm. vuosittaisen hyvinvointikertomuksen laadin-
nan, kaupungin hyvinvointisuunnitelman laadinnan ja sen seurannan sekéa yhdyspintayhteistyén hyvinvointialueen
kanssa. Kaupungin hyvinvointitydhon siséltyy keskeisend osana myds Lapsiystavéllinen kunta -ty¢ Unicefin Lapsiystaval-
linen kunta -statuksen sailyttamiseksi edelleen. Vastuualueen palveluksessa hyvinvointityéta koordinoi erillinen hyvin-
vointikoordinaattori ja liséksi kaupungin poikkihallinnollinen hyvinvoinnnin ja terveyden edistamisen tydryhma (HYTE-
tydéryhmad) ohjaa ja kehittdd kaupungin hyvinvointityota.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualue kasittaé lautakunnan yleiset hallintopalvelut, kuten lautakuntatoimin-
nan kulut, osan kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan henkildstokustannuksista, yhden henkilétyévuoden laajuiset sihteeripalve-
lut, sek& kaupungin hyvinvointitydn koordinoinnin ja koordinaattorin henkiléstokustannukset. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoi-
men hallinnon vastuualueen toimenpiteet ja mittarit littyvat padosin hyvinvointitydn koordinointiin.



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

Yllapidetéan ja monipuolistetaan lau-
takunnan alaisten vastuualueiden
kulttuuri-, likunta- ja tapahtumatarjon-
taa.

Kuntalaisten tyytyvaisyys vastuualu-
een palveluihin vahintdan 3,5 as-
teikolla 1-5.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella
lapsella ja nuorella on mahdollisuus
kasvaa omaksi itsekseen

Kaupungin hyvinvointisuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
nen ja uuden hyvinvointisuunnitelman
laatiminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Laajennetaan tietoisuutta lapsivaiku-
tusten arvioinnista koko kaupungin
toimintaan koulutusten avulla.

Valmiiksi ja toteutuksessa oleviksi ar-
vioitujen hyvinvointisuunnitelman toi-
menpiteiden osuudet ja onko uusi
kaupungin hyvinvointisuunnitelma laa-
dittu ja hyvaksytty.

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsivaikutusten arviointi -koulutusten

maara ja osallistujamadrat

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen ty6n
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Kukoistava kaupunki — kestava ja ta-
sapainoinen kuntatalous

Seurataan ja arvioidaan Kokkolan
kaupungin Lapsiystéavallinen kunta -
toimintasuunnitelman toteuttamista
yhdessa Unicefin kanssa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisen toiminnan pysyminen talous-
arvioissa.

Onko kaupungin Lapsiystavallinen
kunta -toimintasuunnitelmaa toteutettu
suunnitellusti ja onko Unicefin seuran-
tatapaaminen toteutunut hyvaksytysti,
jotta status voidaan yllapitaa.

Lautakunnan tilikauden tulos

Kulttuuripalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6-

tyovuodet

2024
Toteuma

Talousarvio

2025 2026

Talousarvio

virkasuhteiset 1 0,7 0,7
tydsuhteiset 3,5 4 4
muut - - -
yhteensa 4,5 4.7 4.7

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana tai vastaanottajana. Virea ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lahiyhteis6énsa ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat myénteisesti elamisen laatuun seka kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisé& myds kaupungin vetovoi-
maa, elinvoimaisuutta ja matkailua. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tydskentely-

mahdollisuuksia taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kulttuuripalvelujen vuoden 2026 talousarvio noudattaa rakenteeltaan vuoden 2025 talousarviota. Kulttuuripalvelujen toi-
mintamuodot ja henkildstdmaaré sailyy ennallaan. Vuosi 2026 on Musiikkikeskus Snellmanin toinen kokonainen toiminta-
VUOSI ja monia sen toimintaprosesseja kehitetdan ja vakiinnutetaan edelleen vuonna 2026.




Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue t&htaé kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen
kaytéssa olevilla keinoilla:

Yrittajaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toimintamuotoja
siten, ettd ne palvelevat myds ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellman vahvistaa etenkin Keski-Pohjanmaan Kama-
riorkesterin toimintaedellytyksié ja tarjoaa samalla laadukkaat olosuhteet erilaisten tapahtumien, tilaisuuksien ja kokous-
ten jarjestamiseen niin yksityisille kuin julkisillekin toimijoille.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupun-
gissa. Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistamisessa liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin
kansalaistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen seka toimivien olosuhtei-
den tarjoamiseen myds ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Musiikkikeskus Snellman tarjoaa myo6s tahéan hyvat edellytyk-
set. Elamyksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita seka tukemaan
my0s uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavéllisyyden edistamisesséa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistydhon varhaiskasvatus-
palvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyon tueksi pidamme ylla ja laa-
jennamme verkostoa, jossa opetus- ja kasvatustoimen palvelujen asiantuntijat kehittéavét palveluja yhdessé taiteen am-
mattilaisten, taidekasvatuksen ammattilaisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Monipuolisen kulttuurin kansalaistoi- | Kulttuuripalvelujen haettujen ja myon-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta minnan tukeminen ja vahvistaminen nettyjen avustusten maarat ja euro-
maarat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Aktiivinen yhteydenpito kulttuuritoi- Kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan

tyon ja yhteiséllisyyden vahvistaminen | minnan paikalliseen yhteistydverkos- | aktiivisuuden kehitys; toimintojen ja
toon seka jarjestokentan omatoimi- tapahtumien maarallinen kehitys ja
suuden tukeminen osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, Kulttuurin harrastustoiminnan ja kult- | Kulttuuripalvelujen tukeman kulttuuri-

turvalliset ja viihtyisat elinympéaristot tuuritapahtumien tukeminen myoés toiminnan haettujen ja myodnnettyjen

seka elava kaupunkikeskusta ja aktii- | kaupungin keskustaajaman ulkopuo- | avustusten maarat kaupungin keskus-

viset kylat lella taajaman ulkopuolella.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva- | Kulttuurikasvatuksen tukeminen var- | Kulttuurikasvatussuunnitelmien mu-

tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun | haiskasvatus- ja opetuspalveluissa kaisen toiminnan toteutuminen ja pal-

ja oppimisen tuki velujen kayttomaarat Kokkolan var-
haiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki — | Lasten ja nuorten kulttuuriharrastus- Lapsille ja nuorille tarjolla olevien kult-

toimintasuunnitelman mukaisen tyén | toiminnan vahvistaminen yhdessa pai- | tuuritapahtumien ja -palvelujen maara
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen | kallisen toimijaverkoston kanssa esim. | ja osallistujamaarat

Kulttuurikivaa - Kulturskoj -tapahtuma-
sarjan seka Loistavaa -lastenkulttuuri-
viilkon muodossa

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen Taloudellisten kynnysten madaltami- | Kaikukortti-asiakkaiden ja Kaikukortin
nen kulttuuritoimintaan osallistumi- kayttokertojen maarat
sessa

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous




Vuosikate > poistot

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyéntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa pysymisen. Mu-
siikkikeskus Snellmanin talouden
suunnittelun ja seurannan prosessien
vakiinnuttaminen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuualueen henkiloston tydhyvin-
voinnin seuranta

Talousarvion pitavyys, talouden tulos
ja Musiikkikeskus Snellmanin netto-
kustannukset

Vastuualueen henkiloston tyytyvai-
syys tyohyvinvointikyselyssa seka
henkiléstoltd saatu palaute vuosittai-
sissa kehityskeskusteluissa.

Kirjastopalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6-

2024
Toteuma

Talousarvio

2025 2026

Talousarvio

tyovuodet

virkasuhteiset 3 3 3

tydsuhteiset 35 34 34
muut

yhteensa 38 37 37

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehit-
téa toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.

Kirjaston tehtdvana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; 2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistéa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6)
edistdéd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuu paakirjastosta, Koivuhaan, Kélvién, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seké kirjastoautosta. Naapu-
rikuntien kanssa yllépidetaan yhteistéd Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan lisdksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-

nen, Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kirjastopalvelujen talousarvio ei sisalla merkittavid muutoksia. Anders-kirjastojen yhteista kirjastojarjestelmaa ei enda
kehitetd, joten jarjestelman péaivittdminen on ajankohtainen vuonna 2026. Uuden kirjastoauton hankinta esitetdan vuo-

delle 2027.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

| |
Toimimme aktiivisena tapahtumaym- | Kokonaislainausmaara

paristond, edistdmme kaikenikéisten
lukemista, kirjallisuutta ja kulttuuria
seka tarjoamme kuntalaisille paasyn
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéi-
hin

Fyysisten kdyntien maara

Tapahtumien maara




Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéristot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Kehitdmme omatoimikirjasto- ja kirjas-
toautotoimintaa

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Jarjestamme saannollista varhaiskas-
vatus- ja kouluyhteisty6ta seka vah-
vistamme monilukutaitoa ja kriittista
lukutaitoa

Omatoimikirjastojen fyysisten kdyntien
maara

Kirjastoauton fyysisten kayntien
maara

Uuden kirjastoauton hankintasuunni-
telma vuonna 2026 ja hankinta
vuonna 2027

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Peruskoulun seka varhaiskasvatuksen
valisen yhteistydn periaatteiden toteu-
tuksen vuosittainen arviointi

Unicefin lapsiystavéllinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen ty6n
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Vuosikate > poistot

Ty6hyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Edistdmme lasten ja nuorten luke-
mista, kirjallisuutta ja kulttuuria

Kukoistava kaupunki — kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuualeen talousarvion aktiivinen
seuranta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuualueen henkildkunnan tyéhy-
vinvoinnin ja ty6turvallisuuden seu-
ranta

Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
maara

Lasten ja nuorten kirjojen lainaus-
maara

Lasten ja nuorten tapahtumien maara

Toimintakatteen toteuma ja kehitys
osavuosikatsauksissa
Tyo6hyvinvointisuunnitelma

Vuosittaiset ty6turvallisuuskavelyt
henkildkunnalle

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kehitimme osaamista ja henkiloston
valmiuksia vastata yhteiskunnan
muuttuviin tarpeisiin

Koulutuspaivien maara

Henkilbkunnan osaamiskartoitus

Museopalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6-

2024

2025 2026

tydvuodet

Toteuma

Talousarvio

Talousarvio

KHRM virkasuhteiset 2 2 2

KHRM tydsuhteiset 14 14 14

Kieppi tydsuhteiset (ennen (2,5) 25 25
2025 osana kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan hal-
lintoa)

muut 4 3 45

yhteensa 20 (22,5) 215 23

Toiminnan yleisperustelut



Museopalveluiden tehtédvéana on vastata kulttuuri- ja taideperinndn, luonnontieteellisen aineiston seka naihin liittyvan tie-
don keraamisesta, sailyttamisesta, valittdmisesta ja tutkimuksesta. Museopalvelut toimii Keski-Pohjanmaan alueellisena
vastuumuseona opetus- ja kulttuuriministerion maaraamalla alueella.

Museopalvelujen toimintaa ohjaavat Kokkolan kaupungin méaraysten ja ohjeiden lisaksi:
e Museolaki (314/2019)

e Museoasetus (1192/2005)

Museolain mukaan museotoiminnan tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa vaestén ymmarrysta kulttuuristaan, historias-
taan ja ympaéristostaan. Kokkolan kaupungin museopalvelut toteuttaa annettua tehtavaéa kokoelmatydn, tutkimuksen, mu-
seokasvatuksen seké nayttely- ja julkaisutoiminnan kautta, ja huolehtii museokokoelmien séilymisesta.

Museopalvelut jakaantuu kahteen palveluyksikkéon: K.H.Renlundin museo (KHRM) ja Kieppi, Kokkolan luonnontieteelli-
nen museo.

Ulospain nakyvimmén osan toiminnasta muodostavat museokohteet, joita KHRM hallinnoimana on kahdeksan ja Kiepin
hallinnoimana yksi. Niihin sijoittuvat paa- ja vaihtuvat nayttelyt seké pedagoginen toiminta, kuten opastukset, tapahtumat,
tydpajat ja kurssit. Toimipaikkojen asiakaspalvelua ovat myds ulkopuolisille tarjottava mahdollisuus vuokrata tiloja ja
KHRMn Roosin talossa museokauppa.

Kokoelmien yllapito, esine- ja teoslainaustoiminta seka taiteen talletustoiminta ja julkisen taiteen hankkeet muodostavat
keskeisen osan Museopalveluiden toiminnasta, jonka liséksi Kiepin osalta keskeista on tieteellisen tiedon vapaan saata-
vuuden edistdminen. Kokoelmatoimintaa ohjaa paatasolla ICOMin eettinen sdanndstd seka tarkemmalla tasolla
K.H.Renlundin museon kokoelmapoliittinen ohjelma ja Kiepin kokoelmaohjeséanto.

K.H.Renlundin museossa kulttuurihistoriallisiin seké taide-, valokuva- ja arkistokokoelmiin, tutkimukseen ja asiantunte-
mukseen liittyva asiakaspalvelutyd seka palvelumyynti keskittyvét suurelta osin Vingenkatu 18:4an. Siella sijaitsevat mm.
kokoelma- ja tietopalvelut seka kulttuuriympéristoon liittyvat palvelut ja neuvonta. Kiepissa luonnontieteellisiin kokoelmiin,
tutkimukseen ja asiantuntemukseen liittyva asiakaspalveluty® keskittyy Pitkansillankatu 26:een.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028
Museopalveluiden sisélla toimivat K.H.Renlundin museo ja Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo.

Kaupungin museaalinen toiminta on keskitetty samalle museopalveluiden vastuualueelle 1.9.2024 alkaen. Tatd ennen
Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo oli kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hallinnossa kohdassa "Yhteiset menot
ja Kieppi”. Muutos on tapahtunut osana sivistystoimialan uudelleenjarjestelyd kahdeksi erilliseksi toimialaksi.

Talousarvioon on siirretty Kiepin talousluvut ja htv-lukuihin on huomioitu molempien palveluyksikéiden vakanssit ja maa-
réaikaisen tydvoiman tarpeet.

Talousarvion suurimmat kustannukset muodostuvat palkkakuluista, joiden liséksi siséiset vuokrat ja muut kuluerét ovat
huomattavia. Kayttétalous kohdentuu asiakasrajapinnassa tapahtuvaan toimintaan, joka kattaa asiakaspalvelun

seka yleisotydn ja nayttelytoiminnan seka paikallisesti, ettd alueellisen vastuumuseotoiminnan osalta alueellisesti. Yksit-
taisia menovarauksia on kohdennettu mm. Roosin talon uudistamiseen seké kokoelman hoitovelan pienentéamiseen.

Pidemman taloussuunnitelmakauden 2027-2028 osalta museon toimintaa tullaan kehittamaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

[ T i
Monipuolinen ja omaleimainen kult- Museopalvelut toteuttaa kiinnostavia | KHRM: kavijamaara
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta nayttelyja ja tapahtumia

Kieppi: kdvijamaara




KHRM: toteutuneiden tapahtumien
maara

Kieppi: toteutuneiden tapahtumien
maara

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Toteutetaan kaupunkilaisia puhuttele-
vaa ja osallistavaa tapahtumatoimin-

taa ja vuorovaikutusty6ta, ja mahdol-

listetaan kulttuuri-, taide- ja luonnon-

perintosisaltdjen saavutettavuus

Asiantuntijapalvelujen maara

Sometilien seuraajamaarat

Kokoelmaobjektien maara

Digitaalisesti saavutettavien objek-
tien maara

KHRM: tapahtumien kavijamaara

Kieppi: tapahtumien kavijamaara

Rakennettujen kulttuuriympéaristojen
vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Museopalvelut tekee laadukasta ja
vastuullista asiantuntija- ja kulttuu-
riymparistétyota

Lausuntojen maara

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Museopalvelut osallistuu aktiivisesti
toimintasuunnitelman toteuttamiseen

Toimintasuunnitelman mukaiset mu-
seopalveluille osoitetut toimenpiteet
toteutuvat

Kylla / Ei

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Tarjotaan opastuksia ja tydpajoja las-
ten ja nuorten kasvun ja oppimisen tu-
eksi

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kieppi: toteutuneiden opastuksien

maara

Kieppi: toteutuneiden tydpajojen

maara

Kieppi: opastuksiin ja ty6pajoihin

osallistuneiden maara

KHRM: toteutuneiden opastuksien

maara

KHRM: toteutuneiden tyépajojen

maara

KHRM: opastuksiin ja ty6pajoihin

osallistuneiden maara




Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva Uudistutaan ja kehitetdén toimintaa ja | Roosin ylakerran uudistus toteutuu:
toimintakulttuuri toimintatapoja huomioiden museoalan | Kylla / Ei

yleista kehitystd seké kaupunkiorgani-
saation ja tydelaman muutoksia. Uu-
distetaan tydskentely- ja asiakaspal-
velutiloja mahdollistamaan uuden-
laista toimintaa ja toimintakulttuuria.

Kokoelmakeskuksen toimintaproses-
sien kuvailu aloitettu: Kylla / Ei

Nayttelyprosessi kuvattu ja uudistettu:
Kylla / Ei

Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

VESIEITE 2024 2025 2026
een henkil6- Toteuma Talousarvio Talousarvio
tydvuodet
virkasuhteiset 1 1 1
tydsuhteiset 25 25 25
muut 0 0 0
yhteensa 26 26 26

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu laajempaan yhteiskunnalliseen ndkemykseen nuorten hyvinvoinnin ja kehityksen
tukemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyd monipuolisesti seka auttaa heita
kohtaamaan elaméassaan eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistdd nuorten hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta
yhteiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtéavaa toteutetaan monialaisena yhteistyona paikallisten viranomaisten kanssa seka
yhteistydné nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien toimijoiden kanssa. Tavoitteena on edistaa
nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd monipuolisesti seka auttaa heitd saavuttamaan tavoit-
teensa ja unelmansa. Tama voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vas-
taamaan nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjpamat toiminnot rakentuvat nuorisolain méaaritte-
lemiin Iahtokohtiin, jotka ovat kasvatuksellisuus, yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys,
terveet elaméntavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Nuorisopalvelujen talousarvio ei sisalla rakenteellisia muutoksia. Nuorisotyén perussuunnitelman (NUPS) prosessin val-
mistuttua tydmuotojen nimet paivittyvat ja tydémenetelmien sisaltdja kehitetddn vastaamaan paremmin kokkolalaisten
nuorten tarpeita. Henkildstomaara nuorisopalveluilla sailyy vuoden 2025 kaltaisena.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: IImapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Monipuolisten kulttuuristen ja liikun- Rokkikoulun oppilasméaéra
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta nallisten tapahtumien tarjoaminen
nuorille

Rokkikoulun kayntimaara
Tapahtumien maara (omat)

Tapahtumien maara (yhteistyd)




Erityisryhmille jéarjestettyjen tapahtu-
mien maaré (erityisryhmien diskot,
Rokkikoulun erityisryhmien vierailuihin
osallistuneiden nuorten maarat)

Vapaamuotoisen "hoénts&a" - toiminnan
kavijamaarat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

1. Etsiva nuorisoty® on verkostossa
tunnettu menetelma. 2. Etsivan nuori-
sotydn ja Kelan yhteistyd vakiintuu.

1. Yhteistydkumppaneilta ohjautunei-
den nuorten maara

2. Kelalta etsivdan nuorisotydhon oh-
jautuneiden nuorten maara

2. Kelan kanssa jarjestettyjen yhteis-
tybtapaamisten maara

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Lasten ja nuorten turvallisen arkiym-
paristdn vahvistaminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Jalkautumiskertojen méaara
Nuorisotilakavijoiden méaara
Nuorisotilan kéyntikertojen maara

Nuorisotilojen toimintatuntien maara

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Yhteiséllisyyden ja turvallisuuden li-
sdaminen kouluymparistdéssa nuoriso-
tydn keinoin

Koulunuorisotyén piirissé olevien yla-
koulujen maara

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen ty6n
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Lasten ja nuorten yhteisdllisyyden ja
osallisuuden lisddminen

Nuorisovaltuustolta pyydettyjen lau-
suntojen/kommenttien méaara

Lapsivaltuustolta pyydettyjen lausun-
tojen/kommenttien maara

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -vuotiai-
den harrastuskokeilujen maara

Sateenkaariryhmén kokoontumisker-
tojen maara

Sateenkaariryhman kavijamaara

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Lasten ja nuorten osallisuusmahdolli-
suuksien tunnistaminen, tunnustami-
nen ja mahdollistaminen

Tapahtumien toteuttamiseen osallistu-
neiden nuorten maara

Nuorisotilojen talokokouksiin osallistu-
neiden nuorten maara

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

1. Tilatydn palveluverkkoselvityksen
toteuttaminen 2. Nuorisotilatoiminnan
kehittdminen (nuoret aikuiset ja eri-
tyisnuoret)

1. Valmis selvitys

2. Valmis toimintamalli




Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tydsuhteiset 23 23 23

muut
yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia liikuntaedellytyksia ja siten edistaa kaupungin asukkai-
den terveytta ja hyvinvointia. Jarjestamme terveytta edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Yllapidamme
ja kehitamme monipuolisia liikuntapaikkoja ja likkumisymparist6ja, jotka lisdavat elamyksellisyytta seka kaupungin veto-
ja pitovoimaa. Tuemme liikunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistydverkostossa likkumisen lisdamiseksi.

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan
valtakunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jarjestamisen lahtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, moni-
kulttuurisuus, terveet elaméantavat sek@ ympéristdn kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-
naa euroa vuosittain (UKK-instituutti)

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Vastuualueen talousarvioesitys sisaltad merkittéavia muutoksia sek& menoihin etta tuloihin aikaisempiin vuosiin verrat-
tuna. Suurin muutos on Kokkolan Urheilupuisto Oy:n osuuden lisdys 2,65 miljoonaa euroa tilojen kayttéon ja kokkolalais-
ten harrastajien kayttdmaksujen subventointiin. Osuudet jakautuvat seuraavasti:

- Kokkola Areena 1,15 M€
- Harjoitusjaahalli 0,9 M€
- Jaahalli 0,6 M

Toinen isompi menolisdys on Piispanmé&en liikuntahallin tilavuokra koko vuoden osalta. Liikuntapaikkojen kunnossapidon
ostopalvelussa on vahennystd mm. jaéhallin toiminnan ja henkildston Oy:lle siirtymisen johdosta. Urheilutalon tilavuokra
on jaljella olevien tilojen osalta pienempi kuin vuoden 2025 vuokra.

Tulotavoitetta on jouduttu laskemaan mm. jaahallin ja harjoitusjaéhallin siirtymisen seka Urheilutalon purettujen tilojen ja
epavarman toiminta-ajan takia. Urheilupuiston tilojen kayttéonotto vaikuttanee myds Keskuskentan ja eri liikuntahallien
tulokertymiin jonkin verran. VesiVeijarin osalta tulotavoite on +2,25%.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoin- | Ohjattujen liikuntaryhmien ja ryhmiin
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta nin ja terveyden edistaminen moni- osallistuneiden maarat

puolisilla liikuntapalveluilla, tavoittaen
erityisesti suosituksiin ndhden liian va-

w2 ; Erityisliikuntakortti palvelun kaytto, ar-
héan liikkuvia

viointi ja kehittdminen




Soveltavan liikunnan tapahtumat ja
osallistujamaarat

Liikuntaneuvonnan asiakasmaaran ja
Hyte-sopimuksen mukaisen palvelu-
prosessin kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Aktiivinen yhteistyd urheiluseurojen ja
muiden liikuntaa jarjestavien toimijoi-
den kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -verkostojen
aktiivisuus; toiminnot ja tapahtumat
seka niiden osallistujamaarat

Vapaaehtoisten liikuttajien maara ja
toteutetut koulutukset (esim. Vertais-
veturit)

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéristot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Monipuolisten liikkeelle innostavien ja
saavutettavien liikkuntapaikkojen yllapi-
tdminen ja kehittdminen kayttajia vah-
vasti osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kaytté (mm.
kayttdtunnit, kavijat)

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Yhteistyd Urheilupuiston tilojen kaytdn
ja tilavuokra osuuksien osalta: kyllé/ei

Rakennettujen kulttuuriympéaristdjen
vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Unicefin lapsiystavéllinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Retkeilyreittien ja -palveluiden kehitta-
minen hyvéksytyn luontoliikunnan ke-
hittdmissuunnitelman mukaisesti

Lasten ja nuorten liikunnan tukeminen
sekd monipuolisen harrasteliikunnan
jarjestaminen ja kehittdminen yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Toteutetut toimenpiteet ja hankkeet

Avustusméaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
maara ja kehitys (esim. perheliikunta,
KOHASU, avoimet vuorot)

LYK -toimintasuunnitelman muut lii-
kuntapalveluille osoitetuttujen toimen-
piteiden toteutus: kyllé/ei

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Taloudellisten kynnysten madaltami-
nen liikuntatoimintaan osallistumi-
sessa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestéavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paattksente-
0ssa ja resursseissa

Liikuntaolosuhteiden ymparistékuor-
mitusten seurannan kehittdminen ja il-
mastoystavallisten ratkaisujen kayt-
téonotto yhteistydssa kaupunkiympé-
riston kanssa

Kukoistava kaupunki — kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuualueen talousarvion toteutumi-
sen seuranta ja vastuullinen talouden-
pito

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildsto

Ty6hyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyodta seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Henkildstdn tydhyvinvoinnin seuranta

Véahavaraisten perheiden lasten ja
nuorten liilkuntatoimintaan myonnetty
tuki

Liikuntatilojen vuokratason kehitys

Toteutetut toimenpiteet

Toimintakatteen toteuma ja kehitys
Aktiivinen hanketoiminta

Palaute kehityskeskusteluissa




Tyohyvinvointikyselyn tulosten kasit-
tely ja tydhyvinvointisuunnitelman laa-
dinta: kyll&/ei

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Henkilostdn perehdytykseen, osaami-
sen kehittdmiseen seka toimivaan ja
motivoivaan tydnjakoon tiimeisséa pa-
nostetaan

Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen palve-
luarvioinnit




