Kokkolan kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen vastine tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen 2024

Kokkolan kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi antaa seuraavan vastineen tarkastuslautakunnan
vuoden 2024 arviointikertomuksessa esittamiin kysymyksiin ja havaintoihin.

Mita positiivisia ja negatiivisia muutoksia sivistystoimen toimialan jakaantuminen opetus- ja
kasvatustoimen seka kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen toimialoihin on tuonut?

Aiempi kaupungin sivistystoimialan kokonaisuus jaettiin vuoden 2024 aikana kahtia, jolloin
muodostettiin opetus- ja kasvatustoimen seka kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen toimialat. Tama jako
vastaa myos nykyistd lautakuntarakennetta luottamushenkil6organisaation puolella opetus- ja
kasvatuslautakunnan vastatessa opetus- ja kasvatustoimen palveluista seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen vastatessa kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palveluista. Samassa yhteydessa kaupungin
hyvinvointitydn koordinointivastuu sijoitettiin kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen vastuulle. Toimialajako
toteutettiin kustannustehokkaasti siten, ettd viranhaltijoiden maaraa ei tarvinnut kasvattaa eika
hallinnon portaita lisata, vaan viranhaltijoiden tehtavia jaettiin uudella tavalla. Muutoksen myo6ta
kaupunginjohtajan alaisten maara seka kaupunginjohtajan johtoryhman koko kasvoi yhdella
viranhaltijalla.

Organisaatiomuutoksen vaikutuksia ei voitane viela kattavasti arvioida, koska uudella
organisaatiolla ei ole toimittu vield kokonaista toimintavuotta ja tilikautta. Henkilostolta saatu
palaute organisaatiomuutoksesta on ollut positiivista tai neutraalia. Negatiivista palautetta ei ole
tullut kummankaan toimialan johdon tietoon. Molempien toimialojen johtajat suhtautuvat
muutokseen positiivisesti: muutos on mahdollistanut toimialajohtajan aiempaa paremman
keskittymisen ja paneutumisen oman toimialansa toimintoihin. Samalla my6s kaupungin
strategiassa keskeisella sijalle olevat kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palvelut, jotka mahdollistavat
kaupungin erottumisen kilpailussa muiden kaupunkien kanssa, ovat nousseet aiempaa selvemmin
esille ja kaupungin hyvinvointityon ja sen koordinoinnin asema kaupunkiorganisaatiossa on
selkeytynyt.

Ennen organisaatiomuutos huolta aiheutti organisaation mahdollinen siiloutuminen seka uuden
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan viranhaltijan tuen ja ajankdyton riittavyys kulttuuripalvelujen
tyontekijoille taman toimiessa samalla toimialajohtajana. Siiloutumista on pyritty valttamaan



tiiviilla yhteistyolla toimialojen valilld, mika ndkyy mm. kuukausittaisina molempien toimialojen
yhteisina johtoryhmakokouksina, yhteisina henkiléstékokouksina ja erilaisina muina yhteisina
tapahtumina. Aiemmat hyvat kdytannot on sdilytetty ja esim. sihteeri- ja hallintopalvelut ovat
jarjestetty osin toimialojen yhteisina. Tavoitteena on, ettd palvelujen kayttdjien nakdkulmasta
heidan saamansa palvelu olisi saumatonta. Mydskaan kulttuuripalvelujen henkiléstolta saadun
palautteen perusteella huoli kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan tuen ja tydajan riittavyydesta palvella
kulttuuripalvelujen henkil6stda ja toiminta ei ole osoittautunut aiheelliseksi.

Milla tavalla varmistetaan Musiikkikeskus Snellmanin tdysimaardinen varausaste?

Nykyiselladan Musiikkikeskus Snellmanin tiloja kadyttavat sdannollisesti Keski-Pohjanmaan
kamariorkesteri harjoitus- ja konserttitoimintaansa, Kokkolan kaupunginteatteri Fordell-salia
pienena ndayttdamonaan seka Ammattikorkeakoulu Centria Fordell-salia omaan opetustoimintaansa
ja jonkin verran tiloissa jarjestetdan myds kaupungin kulttuuripalvelujen omia tapahtumia. Muilta
osin Musiikkikeskuksen tiloja myydaan aktiivisesti erilaisille tapahtumajarjestdjille ja tilojen
myynnista ja markkinoinnista vastaa musiikkikeskuksen palvelupaallikkoé. Musiikkikeskus
Snellmanin kayton tunnuslukutavoitteeni on tarkoitus kayttaa seka Snellman- etta Fordell-salin
osalta kayttopaivia. Syksylla 2024 avajaisten jalkeisten noin neljan kuukauden aikana Snellman-
salilla oli 66 kayttdpadivaa ja Fordell-salilla 71 kayttopaivaa. Yhteensa Musiikkikeskuksella
jarjestettiin syksyn 2024 aikana 62 eri yleisétilaisuutta.

Musiikkikeskus Snellmanin toiminnan laajuus pitaa suhteuttaa sen kadytettavissa oleviin
henkiloresursseihin. Musiikkikeskuksen vakinainen henkildsto kasittaa vain kaksi henkilda eli
palvelupaallikon ja teknikko-vahtimestarin. Lisdksi ajoittain on tuntityona kaytetty toista teknikkoa.
Mikali Musiikkikeskuksen varausastetta halutaan kasvattaa nykytilanteesta, tarvittaisiin
musiikkikeskuksella nykyistda enemman henkilostoa.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan liikuntaneuvonnan kohdistamisessa yhteistyota
Soiten kanssa kannattaa edelleen lisatd ennaltaehkdisyn ja kuntouttamisen nakékulmilla.

Kaupungin jarjestama matalan kynnyksen liikuntaneuvonta toteutetaan valtakunnallisten
suositusten mukaisesti. Hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyosta liikuntaneuvonnan ja
elintapavalmennuksen osalta sovitaan yhteistydésopimuksessa:



Hyvinvointialue vastaa lilkuntaneuvonnan ja elintapavalmennuksen palveluketjussa:

eElintapoihin tukea tarvitsevien potilaiden ja asiakkaiden kartoituksesta (tunnistaminen ja
puheeksiotto) sosiaali- ja terveydenhuollossa seka terveydenhuoltolain mukaisesta
terveysneuvonnasta

e Elintapavalmennuksen toteuttamisesta potilaille ja asiakkaille, joilla on liikkkumattomuuden lisaksi
diagnosoitu tyypin 2 diabetes, sydan- ja verisuonitauti, ylipaino/korkea BMI tai toimintakyvyn
heikkenemisen uhka ja jossa/joissa tilanne vaatii terveydenhuollon ja fysioterapeutin
asiantuntemuksen (hyvinvointialueen elintapavalmennuksen kohderyhman kriteerit).

e Potilaiden ja asiakkaiden; joiden kriteerit eivat ohjaa hyvinvointialueen elintapavalmennukseen
(ylla mainittu hyvinvointialueen elintapavalmennuksen kohderyhman kriteerit) ja jotka liikkuvat
terveytensa kannalta lilan vahan, eivat ole 16ytaneet sopivaa lilkkuntamuotoa tai kaipaavat neuvoja
liikkumiseen tai ravitsemukseen; lahettamisesta potilastietojarjestelman kautta sahkdisen
viestipiikin avulla kunnan liikuntaneuvojalle

» Osaltaan potilaiden ja asiakkaiden jatko-ohjauksesta terveytta ja hyvinvointia edistdvien seka
yllapitavien palveluiden piiriin, esimerkiksi jarjestojen ja yritysten liikuntapalveluihin.
Hyvinvointialueen elintapavalmennusta toteuttavat kuntoutuksen fysioterapeutit.

Kaupunki vastaa liikkuntaneuvonnan ja elintapavalmennuksen palveluketjussa:

® Prosessinomaisen lilkuntaneuvonnan toteutuksesta hyvinvointialueelta ohjatuille potilaille ja
asiakkaille toimintaan vuosittain maariteltyjen resurssien sallimissa puitteissa

e Liikuntaneuvonnan toteutumisen kirjaamisesta potilastietojarjestelmaan rajatulle LIIKUN-
valilehdelle

» Osaltaan asiakkaiden jatko-ohjauksesta terveytta ja hyvinvointia edistavien seka yllapitavien
palveluiden piiriin, esimerkiksi jarjestojen ja yritysten liikuntapalveluihin.

Matalan kynnyksen liikuntaneuvonnan toteuttavat liikkuntapalvelujen liikkunnanohjaajat osa-
aikaisesti ryhmien ohjaustyon lisaksi.

Resurssi liikuntaneuvontaan maaritelldan vuosittain talousarvion yhteydessa. Liikuntaneuvonnan
lisaksi liikuntapalvelut, Soite ja eri yhdistykset tekevat tiivistd yhteistyota eri-ikaisten elintaparyhma
toiminnan osalta. Syksylla kdynnistyy esim. FINGER-toiminta, jonka kohderyhma on 60-79-vuotiaat
muistisairauden riskiryhmassa olevat.



Laskennallisesti suomalaisten liikkumattomuus aiheuttaa Kokkolassa 12,6 milj. euron
kokonaiskustannukset ja liiallinen paikallaan olo 14,1 milj. euron kustannukset vuosittain (lahde:
UKK-instituutti). Liikkumisen edistaminen on tamankin vuoksi kunnan keskeinen tehtava. Milla
tavoin Kokkolan Move-testin tulokset saadaan vahintaan muun maan keskimaaraiselle tasolle?

Tarkasteltaessa Move-testin tuloksia eri vuosina huomio kiinnittyy tulosten vuosittaiseen
vaihteluun. On oletettavaa, etta tulosten runsasta vaihtelua selittda osaltaan oppilaiden vireystila ja
motivaatio mittauspaivina, sekd mahdolliset muut mittaustilanteeseen liittyvat seikat. Kaiken
kaikkiaan voidaan kuitenkin todeta, ettd Move! -tulosten perusteella on syyta huoleen lasten ja
nuorten heikkenevasta fyysisesta toimintakyvysta.

Move! -polun kehittaminen kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydna on tarkea tavoite lasten ja
nuorten fyysisen toimintakyvyn edistamisessa. Polun eri vaiheet ovat valmistautuminen,
mittaukset, henkil6kohtainen palaute ja tuki seka paikallinen & alueellinen liikkkumisen
edistdminen. Eri toimijoiden roolien selkeyttamiselld ja vahvistamisella polun eri vaiheissa on
mahdollista vaikuttaa myds tuloksiin.

Liilkunta- ja opetuspalvelut pyrkivat toiminnassaan monin eri tavoin tukemaan ja lisddmaan lasten
ja nuorten liikuntaa.

Koululaisten KOHASU-harrastustoiminta lisdd matalan kynnyksen harrastamismahdollisuuksia
(lukuvuonna 2024-25 yhteensa 38 liikuntaryhmaa). KOHASU-ryhmat kokoontuvat koko lukuvuoden
ajan ja ne ovat maksuttomia. Lukuvuoden 2025-26 alusta otetaan kdyttoon myds ylakoululaisille
suunnattu liikuntavalmentaja -toiminta. Kouluilla sddanndllisesti vieraileva ohjaaja ohjaa
valituntiaktiviteetteja ja antaa henkilokohtaista liikuntaneuvontaa kaikille sita tarvitseville.

Liikuntapalvelut tukee lasten ja nuorten harrastamista seuroissa ohjaustoiminta-avustuksella.
Vuonna 2024 ohjaustoiminta-avustusta myonnettiin 638 ohjaan osalta 30 seurassa.
Liikuntapalveluiden kohdeavustuksella tuettiin 102 vahavaraisen perheen lapsen/nuoren
liilkuntaharrastusta 18:ssa seurassa (osa maararahasta hyvinvointirahastosta). Alle 18- vuotiaiden
harjoitusvuorot ovat yhdistyksille maksuttomat koulujen liikuntasaleissa. Lisdksi tarjotaan myos
saannollisia avoimia vuoroja esim. Kippari-hallissa ja koululaisten loma-aikoina myds muissa
sisdliikuntatiloissa.

Lahiliikuntapaikkoja ja liikkumisymparistoja kehitetdaan jatkuvasti. Vuosittain on
rakennettu/peruskorjattu vahintaan yksi lahiliikuntapaikka ja/tai skeittipaikka. Lapsia ja nuoria
osallistetaan vahvasti lilkkkumisymparistéjen suunnitteluun. Myos ulkoilun ja retkeilyreittien
kehittamisessa kiinnitetdan erityistd huomiota saavutettavuuteen ja lapsiystavallisyyteen.

Tuu mukaan -kesatoiminta on aktiivista. Kesaharrastuksiin voi tulla mukaan milloin haluaa ja
osallistuminen on ilmaista. Puistotemmellyksissa alle kouluikdiset lapset liikkuvat ja leikkivat
yhdessa aikuisen kanssa. Kesahontsat tarjoavat lapsille ja nuorille rentoa pelailua porukalla
koulujen pihoilla ja lahiliikuntapaikoilla. Lapset ja nuoret voivat osallistua myds puistojumppaan.
Lisaksi erittain suosittuja perhetemmellyksia jarjestetaan reilut 20 kpl vuoden aikana.

Kokkolan pyoréliikenteen edistamisohjelma 2040 (valmistunut 2021) ottaa lapsiystavallisyyden
huomioon kaikissa pyoraliikenteen toimenpiteissa, mika nakyy niin viestinnassa kuin turvallisissa



pyoraliikenteen ratkaisuissa. Lasten ehdoilla suunnitellut ratkaisut ndhdaan turvallisiksi myos
muille kdyttajaryhmille. Asennekasvatus suunnataan voimakkaimmin sinne, missa vaikutukset ovat
suurimmat. Lapsena opitut liikkumistavat kulkevat monella mukana lapi elaman.
Edistamisohjelman viimeisinad vuosina nykypdivan lapset ovat aikuisia ja he jatkavat perinnetta
omille jalkeldisilleen. Kokonaisvaltaisena tavoitteena on, etta pyoraily on lapsille helppoa ja
turvallista.



