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1 Johdanto

Laissa tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla 4
a §:n mukaan kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkilést6- ja koulutussuunnitelma.

Kokkolan kaupunkistrategian 2022-2025 linjaukset, henkildstoa koskevat tavoitteet ja
taloudelliset suuntaviivat ohjaavat henkilosto- ja koulutussuunnittelua. Vuotuinen henkil6sto-
ja koulutussuunnitelma laaditaan samanaikaisesti talousarvion kanssa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa keskeistd on henkildstoon liittyvien maarallisten
(henkildstén maara) ja laadullisten (tydkyky ja osaaminen) tarpeiden kohdentuminen.
Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa,
toimialueilla ja yksikdissa seka toiminnoissa tarvitaan henkildéstda ja miten tarve mahdollisesti
muuttuu.

Henkiléstdn osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarkea osa henkildéstdjohtamista ja
kaupungin kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittdminen on ennakoivaa
johtamisty6td, jolla varmistetaan henkildstén osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas
hyddyntaminen niin, ettd strategiset tavoitteet saavutetaan.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma pohjautuu tdman hetken arvioon kehityksesta.
Toimintaympariston ja lainsdadanndn muutokset tai poliittiset paatdkset tulee huomioida myds
henkildstod- ja koulutussuunnitelmassa.

Henkildston edustajat ovat omalta osaltaan kommentoineet henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaa. Suunnitelmaa on kasitelty yhteistoiminnassa osin talousarvioinfojen
yhteydessa 27.9., 11.10., 1.11. seka yhteistoimintaryhméasséa 9.12.2024.

2 Arvio vakituisen henkilostomaaran kehityksesta tulevina vuosina

2.1 Nykyinen henkilostorakenne

Henkildston nykyrakenteessa vakinaisen henkildston keski-ika oli 30.9.2024 naisilla 47,3
vuotta ja miehilla 47,8 vuotta. Keskimaarin Suomessa kunta-alalla vakinaisten keski-ika oli
47,4 vuotta vuonna 2022. Suurin ikaryhma on Kokkolan kaupungilla 50—-59-vuotiaat.
Seuraavien kolmen vuoden aikana on arvioitu Kokkolan kaupungilla 180 henkildn elékoityvan.
Alla on kuvattu sukupuolijakaumaa ja ikdryhmien osuutta henkildstéssa edellisen vuoden

lopussa.
Henkildkunnan ikdjakauma 30.9.2024 (vakinaiset)
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Ikarakenteen painottuessa idkkaampiin tydntekijéihin on tarkeda varmistaa henkildston
osaaminen elakditymisten yhteydessa ja huolehtia riittavista tyokykya yllapitavista
toimintatavoista. Kaupungin vakituisesta henkildstdsta naisia on 78 % ja miehia 22 %.

Seuraavassa kaaviossa on arvio koko kaupungin vakituisen henkiléstomaaran kehityksesta,
kun huomioidaan elékepoistuma, muu poistuma seka rekrytointitarpeet. Elakepoistuman
pohjana on kaytetty henkildston ikarakennetta ja siihen perustuvaa laskennallista (64 v.) tai
niiltd osin kuin on tiedossa, tarkempaa ennustetta vanhuuselakkeista. Mahdollista poistumaa
tyokyvyttomyyselakkeille ei ole huomioitu tadssa yhteydessa, mutta se on ollut viimeisen viiden
vuoden aikana keskimaarin 5 henkil6a vuodessa.

Kokkolan kaupunki, vakituiset henkilot
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Henkildstopolitiikka tukee maaraaikaisten palvelussuhteiden maaran hallitsemista ja
vahentamista nykyisesta. Vakiintuneet palvelut ja rekrytointitarpeet tulee tayttaa vakituisella
henkilostolla.

Vakituisen henkildston rekrytoinnit tulee suunnitella ja toteuttaa huolellisesti parhaan
mahdollisen lopputuloksen varmistamiseksi niin osaamisen kuin tydkyvyn kannalta.
Perehdyttamisesta tulee huolehtia niin vakinaisen kuin maaraaikaisen henkiléston osalta
kaupungin toimintamallin mukaisesti.

Koko kaupunki 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025¢e | 2026¢ 2027e
Eldkepoistuma -5 -68 -57 -55
Muu poistuma -7

Rekrytointi 4 63 60 51
(elakdityminen)

Avointen toimien 10 10 10
taytot

Uudet vakanssit 59 3

Kokonaismuutos -1 57 16 6
Henkildbméaara 1734 | 1736 | 1740 | 1743 | 1757 1756 1813 1829 1835

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027
Kokkolan kaupunki



Vuoden 2025 alusta on vakinaisen henkildstén maaraan tulossa 50 henkildn lisdys TE-
uudistuksen myota. Lisaksi perusopetuksessa on tarve maaraaikaisten tehtavien (10
koulunkaynninohjaajaa) vakinaistamiselle. Muilla toimialoilla tapahtuu suunnitelmakaudella
pienempia muutoksia.

Vakituisen henkildstdon kehityksessa yleisimmat ammattinimikkeet pysyvat samana kuin
edellisvuosina, osassa tehtavanimikkeista kelpoisen vakituisen henkildston rekrytointitarve on
suurempi, kuin mité paikkoja on saatu vakinaisesti taytettya (esim. varhaiskasvatuksen
opettaja). Tallaisessa tilanteessa tehtava taytetddn maaraaikaisesti, jos hakijoiden joukosta ei
I16ydy kelpoisuusehdot tayttavaa hakijaa.

Yleisimmat nimikkeet (vakituiset) | 2021 2022 2023 2024 2025e
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 233 243 242 229 216
Luokanopettaja 179 183 183 183 183
Varhaiskasvatuksen opettaja 136 132 138 144 144
Koulunkaynninohjaaja 91 95 99 109 109
Peruskoulun lehtori 81 79 81 80 89
Siivooja 67 74 75 77 77
Tuntiopettaja (paatoiminen) 49 45 45 51 51
Erityisopettaja, peruskoulussa 34 31 33 36 36
Lukion lehtori 36 34 34 34 34
Laitosmies 32 33 32 28 28
Erityisluokanopettaja 24 27 27 27 27

2.2 Konsernihallinto ja -palvelut

Sisdiset palvelut / Kaupunginkanslia

Toiminta jatkuu entisessa laajuudessa. Asiakirjojen kirjaamisessa on siirrytty toimialakohtaisiin
kirjaamoihin, jolloin kirjaaminen voidaan tehda oman tyon ohessa. Vaalien jarjestamista
varten on perustettu vaalitiimi.

Talous- ja tietohallintopalvelut

Vastuualueen keskeiset rekrytoinnit on saatu paatdkseen taloushallinnon osalta vuoden 2023
aikana ja alkuvuoden 2024 aikana saatiin rekrytoitua hankintapaallikkd seka kesalla
tietohallintopaallikkd. Talla hetkelld yksikdn resursointi tilanne on vakiintunut, mutta
vastuualueella on eldkoityméassa kolme henkiléa kuluvan ja seuraavan kolmen vuoden aikana.

Taloushallintopalveluiden taloussihteerien resursointia on tarkistettava uudelleen ja
toimintojen jarjestamista on kehitettdva tukemaan kaikkia toimialoja. Talla hetkella resursointi
ei ole riittava. Taloushallintopalvelut siirtyi osittain palvelukeskusmalliin vuoden 2023 aikana ja
palvelut ovat toimineet tdhan asti hyvin. Palvelukeskusyhteisty6 on ollut hyvaa ja toimintoja
kehitetdaan edelleen. Valtion hallitusohjelman in-house linjaukset tulevat mahdollisesti
aiheuttamaan haasteita nykyiselle organisointimallille.

Tietohallintopalveluiden osalta resursointia ja tehtavakuvia tullaan tarkistamaan uuden
tietohallintopaallikdn aloitettua tehtadvassaan huomioiden elakditymiset ja osaamistarpeet.
Tietohallinnon osalta organisaatiorakennetta ja organisointimallia, rooleja ja tarpeita tullaan
tarkistamaan vield syksyn 2024 aikana.

Osaamistarpeet ovat koko vastuualueella kasvaneet monessa eri tehtavassa. Taloushallinnon
osalta toimialojen tukemiseen on panostettava ja palvelua kehitettava tulevaisuudessa, uudet
toimintatavat ja teknologia ovat jo osana moderneja taloushallintopalveluita, mm. tekoalyn
muodossa. Osaamiseen pitaa panostaa koulutuksien ja rekrytointien kautta. Tietohallinnon
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osalta osaamistarpeita tullaan tarkistamaan organisaation tehtdvékuvien yhteydessa, mutta
erityisesti jarjestelmaarkkitehtuuriin pitdd panostaa, johon resurssia tai syvallistd osaamista ei
talla hetkella ei ole. Tietoturva- ja suoja asiat vaativat myos jatkuvasti ajantasaista osaamista
seka resursointiin panostamista.

Kustannuspaineiden alla vastuualueen kehittdminen kuitenkin on todella vaikeaa, ja
osaamisen saatavuudessa on jo nyt haasteita julkisen puolen palkkakehityksen jaadessa
asiantuntijarooleissa jalkeen yksityisesta sektorista.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys

TE25-uudistuksen my6ta vastuualueen rakenne muuttuu merkittavasti. Tyollisyyspalveluiden
tehtavan siirtyessa tyollisyyslautakunnan alaisuuteen vahenee vastuualueen henkiléstomaara.
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueen henkildstévahvuus on alkuvuonna 2025 11
henkil6a. Akkukemian vetovastuuhanke paattyy 31.8.2025. Suunnitelman mukaan
henkildstdvahvuus on vuoden lopussa 10.

Kokkolaan on suunnitteilla ja toteutumassa useampia merkittavan kokoluokan teollisuuden
investointeja. Investointeihin liittyen Kokkolaan kohdentuu myds alihankintateollisuuden, muun
teollisuuden ja palveluiden investointitarpeita. Kasvua tukemaan on Kokkolan kaupungille
laadittu kasvuohjelma. Kasvuohjelma on poikkihallinnollinen ohjelma, jonka toteutuksen
koordinaatiovastuu on Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueella. Lisaksi vastuualueella on
toteutusvastuu useasta kasvuohjelman toimenpiteesta.

Yritys- ja matkailuneuvontapalvelut ostetaan Kokkolanseudun Kehitys Oy:lta ja Kokkolan
Matkailu Oy:ltd. Kaupungin elinvoimapalveluiden organisaatiorakenne selvitetdan/muokataan
vastaamaan kasvuskenaariota.

Talousarviolaadinnan aikana kotoutumispalvelut ovat vastuualueen alaisuudessa, mutta
saattavat siirtya tyollisyyslautakunnan alaisuuteen ennen talousarviovuoden alkua.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueella tulee olla osaamista, joka edustaa vastuualueen
paavastuita (elinekoasiat, strategia, hankerahoitus, markkinointi ja viestinta seka yleishallinto).
Osaamisprofiilien muutoksille ei ole tarvetta, mutta digitalisaation tuominen osaksi toimintaa
on kuitenkin térked muutostekija.

Henkilostopalvelut

Henkildstépalveluissa tavoitteena on muokata henkiléstdn tehtadvankuvia joustavampaan
suuntaan ja lisatda moniosaamista ja asiantuntijuutta vastuualueen sisalla. Henkildstévahvuus
pysyy ennallaan. Tulevien kolmen vuoden aikana kolmella tyontekijalla on mahdollisuus jaada
vanhuuselakkeelle. Tehtavankuvia ja rekrytointitarvetta tarkastellaan elakditymisten
yhteydessa.

Positiivisen tyontekijakokemuksen vahvistaminen on yksi tarkeimmista tavoitteistamme.

Toiminnan muita painopistealueita ovat henkiléstén osaamisen kehittdminen jatkuvan
oppimisen kulttuurin suuntaan, esihenkilétydn vahvistaminen ja laadukkaiden hr-prosessien
edelleen kehittdminen. Tavoitteena on olemassa olevien tydkalujen ja jarjestelmien
taysimaarainen hyddyntdminen ja kehittdminen seka yhteensovittaminen kaupungin
prosessien kanssa. Tarkoituksena on myos lisata verkostoitumista ja yhteisty6ta
l&hikaupunkien hr-kollegojen kanssa, joka luo mahdollisuuksia vertaistuelle, sparraukselle,
jatkuvalle oppimiselle ja yhteiselle kehittdmiselle.

Kehitdamme edelleen yhteisdllisia ratkaisuja vuorovaikutukseen seka tiedon ja osaamisen
jakamiseen seka parannamme sisaista tiedon kulkua. Kasvatamme tiedolla johtamista uuden
tydkykyjohtamisjarjestelman myota seka selvitimme digitaalisten ratkaisujen mahdollisuuksia
myos kehityskeskustelujen ja tydhyvinvointikyselyn ketterammassa toteuttamisessa.

Edistamme tydnantajamielikuvaa osaavan tyovoiman saatavuuden seka tydntekijdiden
sitoutumisen vahvistamiseksi. Tavoitteena on saada esihenkilét ja sitéd kautta muu henkil6sto
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sitoutumaan viime vuosina uudistettuihin rekrytointi- ja perehdytystoimintamalleihin, joilla
taataan laadukas ja yhdenmukainen toiminta l&pi organisaation. Tavoitteena on myos
edelleen lisata tietoisuutta ja kehittdd monimuotoisuuden johtamista ja kannustaa esihenkildita
toteuttamaan rekrytoinnit anonyymeina. Lisddmme tydsuojelutietoisuutta sekd ohjaamme
vastuulliseen tyokayttaytymiseen erilaisten koulutusten ja tiedon avulla.

Konsernihallinto ja | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025e | 2026e | 2027e

-palvelut

Eldkepoistuma -6 -2 -1
Muu poistuma -5

Rekrytointi 3 0

(elakdityminen)
Avointen toimien

taytot

Uudet vakanssit 1

Kokonaismuutos -7 -2 -1
Henkilomaara 86 83 76 72 71 71 64 62 61

2.3 Tyollisyyspalvelut

TE2024-uudistuksen yhteydessa Pohjanmaan TE-toimistosta siirtyy 50 henkil6&/49
henkildtydvuotta tydllisyyspalveluiden toimialueelle. Kaikkiaan tyollisyyspalveluissa ja
kotoutumisessa on henkiléresurssia 63,5 henkilétydvuotta vuoden 2025 alussa.
Kaupunkikehitys- ja elinkeinopalvelujen tydllisyyspalvelujen henkildstd on tydskennellyt osana
kuntakokeilua. Valtion ja kuntien toimintojen ja henkildstdn yhdistyessad samaan
organisaatioon, toiminnan tehostamisen ja paallekkaisyyksien karsimisen tarve ohjaa
supistamaan henkildstdmaaraa. Toisaalta vahennystarvetta pienentaa tiettyjen
ostopalveluiden korvaaminen omalla tuotannolla. Vuosi 2025 aloitetaan 3 henkildtydvuotta
pienemmalla resurssilla kuin mita kuluvana vuonna tyollisyyspalveluissa on ollut.
Talousarviossa tyollisyyspalveluille maaritelty raami on erittain tiukka, mista johtuen
koulutusten ja muiden palvelujen ostot vahenevat merkittavasti. Tydomarkkinoiden kohtaannon
edistdmisen ndkodkulmasta samanaikaiset merkittdvat henkildstdvahennykset vaarantaisivat
myo0nteisen kehityksen, jonka lisaksi lakisdateisten viranomaistehtavien hoitaminen olisi
haavoittuvaista. Mikali tydllisyystilanne ei merkittdvasti kohene, on tydllisyyspalveluiden
henkildstdtarve vuoden paastad sama kuin tallakin hetkelld. Kolmen vuoden kuluttua
henkildstdmaaran voidaan olettaa olevan nykyista pienempi.

Viranomaistehtavissa lainsdadannon ja palvelujen tuntemus on keskeista.
Tyollisyyspalvelujen tuloksellisuuden nakdkulmasta alueen yritysten ja niiden edustamien
toimialojen tuntemus on entistakin tarkeampaa. Kokonaisvaltainen yritysten kehittdminen
edellyttaa verkosto-osaamista ja talousosaamista. Kolmen vuoden kuluessa digitaalisen
osaamisen ja kansainvalisten rekrytointien osaamisen merkitys kasvaa. Tyollisyyden toimiala
tarvitsee enemman yrityselamaa tuntevia asiantuntijoita. Tyollisyyspalvelussa on muutamia
tehtavia, joita hoitaa vain yksittaiset tydntekijat esim. maksatusasiantuntija tai hankinta-
asiantuntija. Osaamisen lisddminen henkildst6dn maksamiseen ja hankintoihin liittyen on
toimintavarmuuden kannalta merkityksellista 1ahitulevaisuudessa.

Tyollisyyspalvelut | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024¢ | 2025¢ | 2026¢e | 2027

Eldkepoistuma -1 -3
Muu poistuma
Rekrytointi 1 3

(elakdityminen)
Avointen toimien

taytot
Uudet vakanssit 54
Kokonaismuutos 54 0 0
Henkildbmaara, 54 54 54
vakituiset

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027 7 (28)

Kokkolan kaupunki



2.4

8 (28)

Opetus- ja kasvatuspalvelut

Sivistyskeskus

Sivistyskeskuksen tydnkuvia ja tydnjakoa on jouduttu muuttamaan uusien tyontekijoiden
myo6ta. Vuonna 2026 tapahtuva suuri henkiléstdmuutos yhdessa vahaisen henkildomaaran ja
elakoitymisien vuoksi on otettu huomioon jo viime vuoden talousarviossa. Henkilost6a on
tarkoitus lisata 0,5 htv tydntekijalla, joka on yhteinen varhaiskasvatuksen kanssa Saastojen
vuoksi tdma toimihenkil6 aloittaa tehtdvansa vasta vuoden 2025 alkupuolella, jolloin
pystymme torjumaan opetus- ja kasvatustoimen hallinnon haavoittuvaisuutta
muutostilanteissa. Henkildstdmaara pysyy taman lisdyksen jalkeen ennallaan myos
I&hivuosina.

Sivistyskeskuksessa jatketaan olemassa olevan henkildstdon osaamista tietotekniikan ja
digitaalisuuden osalta. Kehittava tydote ja koulutusmydnteisyys ovat sivistyspalvelujen osalta
oleellista osaamisalueita. Poikkihallinnolliselle yhteistydlle ja koko kaupunkiorganisaation
verkostojen hyddyntamiselle on tarvetta, kun I8hivuosina kaupunkia ja sivistyskeskusta
kehitetdan yhtenevaiselld linjalla. Lahivuosina opetus- ja kasvatustoimen hallinnon
sihteereiden osalta tapahtuu useampi elakdityminen ja naihin varautuminen hyvissa ajoin
aiheuttaa lisatydvoiman tarvetta, jotta saamme myds hiljaisen tiedon siirrettya eteenpain.
Pyrimme edelleen vahvistamaan monipuolista osaamista sivistystoimen sihteereiden kesken,
jottei henkildstdn vahyys aiheuttaisi suurta haavoittuvaisuutta toimintaan.

Kokkolan seudun opisto

Opiston organisaatiorakenne ja kurssitoiminta sailyvat suunnitelmakauden saman laajuisina.
Taidepiha Renlundin toiminta kaynnistyy kesalla 2025 uutena palveluna. Opisto hoitaa
taidepihan palvelua nykyisella henkildstolla jarjestellen tydntekijdiden tehtavankuvia
tarvittavalla tavalla. Kaupungin uusi palvelutehtava tyollisyyspalveluiden hoidossa saattaa
asettaa opistolle henkildstétarpeita, mikali kotoutumiskoulutukset ja tyollisyyskoulutukset
jarjestetdan tulevaisuudessa laajemmin opiston organisoimina. Tama jarjestamistapa saattaisi
olla kaupungille nykyista ostopalvelumenettelya edullisempi tapa, koska koulutusten
jarjestdminen olisi mahdollista tehda kevyemmalla byrokratialla.

Kansalaisopiston opetustydssa ja sen organisoinnissa kriittistd osaamista on pedagoginen
osaaminen, asiakaspalveluosaaminen, markkinoinnin ja verkostoitumisen hallitseminen seka
asiakirjahallinta. Hallintohenkildston osalta myos talousosaaminen. Kaikki tehtavat edellyttavat
paivitettavaa tietoteknista valmiutta. Mahdolliset kansalaisopiston sdadéspohjan muutokset tai
kaupungin toimesta aloitettava tyollisyyskoulutusten tai kotoutumiskoulutusten jarjestaminen
saattavat edellyttaa jo suunnitelmakaudella henkildston osaamiselle haasteita.

Opetuspalvelut / Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Kokkolassa syntyvyys on kdantynyt laskuun, mika ennakoidusti vaikuttaa opetuspalvelujen
toimintaan jo lahivuosina, ellei muuttovoitto korvaa lapsimaéaran vadhenemistd. Samassa kun
syntyvyyden vaheneminen uhkaa pienentda oppilasmaaria, on kaupungin vetovoima sailynyt
hyvana ja esim. maahanmuutto on tuonut viime vuosina yli 100 uutta oppilasta esi- ja
perusopetukseen.

Kaupungin elinkeinoelaman ja yritysten laajentumissuunnitelmat ennakoivat runsaasti uusia
tydpaikkoja, mika voi vaikuttaa oppilasmaariin. Oppilasennusteita tarkastellaan vuonna 2025
seka syntyvyyden ettd mahdollisen vaestonkasvun nakdkulmasta. Organisaation
muutostarpeista voidaan tehda johtopaatoksia vasta oppilasennusteiden valmistuttua.

Valmistavan ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on kasvanut ulkomailta
lisddntyneen muuton myo6ta. Ukrainalaisten perheiden lisaksi kaupunkiin on muuttanut
perheellisia opiskelijoita seka kiintipakolaisia ja vastaanottokeskuksen kautta tulleita
perusopetusikaisia lapsia. Valmistavan opetuksen ryhmamaara on kasvanut viime vuosina
merkittdvasti, ja uusien ryhmien tarvetta on vaikea ennakoida. On todenndkoista, etta
valmistavan opetuksen volyymi kasvaa edelleen vuonna 2025.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027
Kokkolan kaupunki



Maahanmuuton lisdantyessa myos aikuisten perusopetuksen tarve kasvaa, ja mikali
maahanmuutto jatkuu nykyiselld tasolla, saattaa syntya tarve perustaa uusi opetusryhma
aikuisten alkuvaiheen perusopetukselle. Koulunkdynninohjaajien kokonaismaarasta noin 40 %
on edelleen maaraaikaisessa tydsuhteessa, vaikka vakinaistamisia on tehty johdonmukaisesti
viime vuosina. Maaraaikaisten tydsuhteiden ketjuuntumisen valttdmiseksi tavoitteena on
vakinaistaa 10+10+10 tyosuhdetta seuraavan kolmen vuoden aikana. Lisaksi vuosina 2025—
2027 taytetaan vakinaisesti ne toimet, jotka vapautuvat vakinaisten tydntekijoiden
elakoitymisen tai irtisanoutumisen myoéta.

Erityisopetuksen ja raataldityjen opetusratkaisujen tarve kasvaa jatkuvasti. Esi- ja
perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen myo6ta opettajien
tdydennyskoulutustarve lisdantyy merkittédvasti vuosina 2025-2026. Uusi lainsdadanto saattaa
my0s edellyttaa lisdresursseja, jotta tuki voidaan toteuttaa asianmukaisesti.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien lisddntyminen luo tarpeen lisdosaamiselle perusopetuksessa
erityisesti oman aidinkielen opetuksessa, valmistavassa ja joustavassa perusopetuksessa.
Osaamista tarvitaan erityisesti suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa ja kielitietoisuudessa.
Opetuspalvelujen taloudellinen tilanne ei ole mahdollistanut tieto- ja viestintatekniikan (TVT)
suunnitelman toteuttamista suunnitellussa aikataulussa.

Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Vuoden 2017 kouluverkkopaatdoksen toteuttamista on jatkettu Donnerskan koulun ja Karleby
svenska gymnasiumin peruskorjauksella ja laajennuksella. Aiempi valtuuston paatds pienten
koulujen osalta tarkoittaa, ettei Ojan koulu ole en&a lakkauttamisuhan alla. Ruotsinkielisten
koulujen kouluverkko on nyt, Sokojan koulua lukuun ottamatta, valmis ja vastaa nykyisia
palvelutarpeita tehtyjen investointien ansiosta. Nailla investoinneilla ja valtuuston paatdksella
pienten koulujen osalta ei ole vaikutusta henkiléstomaaraan. Erityisopetusta on laajennettu
edellisind vuosina, ja lisatarve tarkentuu esi- ja perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin
tuen uudistuksen valmistuttua. Vuodelle 2025 ei kuitenkaan esiteta lisaresursseja
ruotsinkielisten opetuspalvelujen erityisopetukseen. Ruotsinkielisten koulujen
oppilasennusteet osoittavat, ettd opetushenkildston tarve sailyy nykyisella tasolla, ja
mahdollisesti vapautuvat vakanssit tulee tayttaa kelpoisuusvaatimuksia noudattaen.

Erityisopetuksen ja raataloityjen opetusratkaisujen tarve kasvaa jatkuvasti. Esi- ja
perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen myo6ta opettajien
tdydennyskoulutustarve tulee lisdantymaan merkittdvasti vuosina 2025-2026. Uusi
lainsdadanto saattaa myods edellyttaa lisdresursseja, jotta tuki voidaan toteuttaa
asianmukaisesti.

Opetuspalvelujen taloudellinen tilanne ei ole mahdollistanut TVT-suunnitelman toteuttamista
suunnitellussa aikataulussa.

Donnerskan koululla toteutetaan yhteistyossa Villa Elban kanssa skolcoach-toimintaa, jota
rahoittaa Brita Maria Renlundin saatié. Tama yhteistyd on tuonut lisda henkiléstéresursseja
koululle, mika on edistanyt yhteisdllisyytta ja oppilaiden osallisuutta. Mikali rahoitus ei
tulevaisuudessa jatku, saattaa syntya tarve palkata skolcoach koulun omilla resursseilla.
Kelpoisten opettajien rekrytointi ja opettajien tdydennyskoulutus ovat keskeisessd asemassa
lapsiystavallisen toimintakulttuurin edistdmisessa.

Opetuspalvelut 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025¢ | 2026¢€ | 2027¢e

Elakepoistuma -9 -17 -10

Muu poistuma

Rekrytointi 6 20 9

(eldkodityminen)

Avointen toimien 10 10 10

taytot

Uudet vakanssit 3,5

Kokonaismuutos 10,5 |13 9

Henkildmaara 591 |607 |630 |625 |638 638 648,5 |661,5 |670,5
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatussopimusten maara on kasvanut vuosittain. Alle kolmivuotiaiden lasten maara
varhaiskasvatuspalveluissa on lisdantynyt. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnan lisdantyminen
ja alle kolmivuotiaiden osallistumisasteen nousu on kasvattavat varhaiskasvatuksen
henkildstdmenoja. Jo tehdyt ja mahdollisesti tulevat lainsdadanndén muutokset esim.
maksuttomuuden tai varhaiskasvatusmaksujen lisdalentumisen osalta voivat vaikuttaa
palvelutarpeen kasvuun. Palvelutarvetta tulevaisuudessa voi lisatd myds Kokkolaan
mahdollisesti tulevat suurteollisuusalueen uudet tydpaikat.

Palvelusetelilla toimivaa yksityista palvelutoiminnan tukemista jatketaan edelleen
varhaiskasvatuksen osalta. Uudessa yksikdssa, entiselld Kirkonm&en koulun tontilla, on
tarkoitus aloittaa toiminta 1.8.2025, jolloin kaksi kunnallista paivakotia suljetaan.
Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetdan paatésten mukaisesti. Suurin osa
varhaiskasvatustoiminnasta on kunnan palvelutuotantoa.

Elakoityvien tydntekijdiden vapautuneet virat ja toimet tarkastellaan elakditymisen yhteydessa,
paasaantoisesti tehtavat joudutaan tayttamaan tai muuttamaan toisiksi tehtaviksi
(lainsdadannénmuutos 2030). Palveluverkkoratkaisut vaikuttavat varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen jarjestamisen muutostarpeisiin. Muutokset varhaiskasvatuslakiin ja -asetukseen
ovat tulleet voimaan 1.8.2020, 1.8.2021 ja 1.8.2022. Laki- ja asetusmuutokset ovat
muuttaneet varhaiskasvatuksen ryhmakokoa ja henkil6stomitoitusta seka lapsen oikeutta
varhaiskasvatukseen ja tukeen varhaiskasvatuksessa. Lisdksi on tullut henkilékunnan
ilmoitusvelvollisuus seka tarkennus varhaiskasvatuksen mitoituksen poikkeamista koskevaan
pykalaan.

Henkiléston koulutusvaatimusten osalta muutos pitaa olla lainmukainen vuoteen 2030
mennessa. Jokaisessa ryhmassa tulee jatkossa olla varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Varhaiskasvatuspalvelut on laajentunut uusilla yksikdilla ja maaraaikaisilla yksikéilla, joilla
yritetdan vastata varhaiskasvatustarpeeseen. Henkildstomaaran lisdantyminen on hyvin
pitkalle kiinni palvelutarpeesta. Seuraavat vuodet riippuvat paatoksista ja asiakkaiden
varhaiskasvatustarpeista.

Varhaiskasvatus |2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025¢ | 2026e | 2027e

Elakepoistuma -1 -17 -16 -12
Muu poistuma
Rekrytointi 2 18 16 12

(eldkdityminen)
Avointen toimien

taytot

Uudet vakanssit 0,5

Kokonaismuutos 1 1,5 0 0
Henkilomaara 476 |471 |475 |480 (477 478 | 479,5 |479,5 |479,5

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen toiminta séilyy neuvonta- ja tuotantopainotteisena. Avustamiseen,
palvelujen ostoihin ja tilastointiin liittyvia tehtévia on siirtynyt verkkoon, mutta viestinta seka
yhteistydverkostojen ja asiakkaiden kohtaaminen sailyvat vastuualueen keskeisena
tyoskentelytapana.

Vuosi 2025 on ensimmainen kokonainen toimintavuosi 1.9.2024 tapahtuneen
organisaatiomuutoksen jalkeen, mutta muutoksella ei ollut vaikutusta kulttuuripalvelujen
henkildstomaariin. Samoin vuosi 2025 on syksylla 2024 toimintansa kaynnistaneen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027
Kokkolan kaupunki



Musiikkikeskus Snellmanin ensimmainen kokonainen toimintavuosi ja sen vakinainen
henkildstd koostuu palvelupaallikdsta ja teknikko-vahtimestarista.

Syksylla 2024 tapahtuneen organisaatiouudistuksen yhteydessa aiempi
kulttuuritoimenjohtajan virka lakkautettiin ja virkaan kuuluneet aiemmat tehtavat siirtyivat
uuteen kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan virkaan. Muutoksen my6ta on mahdollista tarkastella
vastuualueen toiminnan suuntia ja siind yhteydessa myos henkiléston osaamistarpeita. Tama
on tarkoituksenmukaista arvioida ja tarkastella samassa yhteydessa, kun vuoden 2025
kaytavien kuntavaalien jalkeen ryhdytaan luomaan uutta kaupungin strategiaa ja toimialan
kehittdmissuunnitelmaa.

Museopalvelut

K.H. Renlundin museolla on 16 vakanssia. Tehtavakentta on laaja vakanssien maaraan
suhteutettuna. Museo toimii alueellisena vastuumuseona hoitaen Museoviraston/valtion sille
delegoimia tehtavia Keski-Pohjanmaan alueella (museolaki 314/2019). Museo toimii Kokkolan
kaupunginmuseona ja taidemuseona vastaten kaupungin kulttuuri- ja taideperinndsta seka
kaupungin museokohteista.

Muutostarpeet kohdentuvat 1) museokohteiden ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen seka 2)
kokoelmien hoitoon. Kansallisella tasolla museoista on viimeisten kymmenen vuoden aikana
kehittynyt vetovoimaisia kohteita, joiden kavijamaarat rikkovat vuosi toisensa jalkeen
ennatyksiad. Taustalla on toisaalta vapaa-ajan kulutustottumuksien painottuminen eldmys- ja
merkitystalouden puolelle sekd museoiden hydédyntaminen avoimina oppimisymparistding, ja
toisaalta museoiden toiminnan kehittdminen asiakas- ja yhteisbkeskeisempaan suuntaan ja
osallisuutta lisaten.

Kokkolassa museotoimintaa ei ole kyetty kehittdmaan kansallista tasoa vastaavalla tavalla,
mika nakyy kavijamaarissa. Asiakaslahtdisemman toiminnan toteuttaminen edellyttaa
panostuksia asiakaspalveluun seka ohjelmisto- ja yleisétydhén. Museokohteiden kehittamista
hankaloittaa lisdksi kokoelmille kertynyt hoitovelka, jonka purkaminen on nykyisissa
sailytystiloissa mahdotonta ja jota lisdksi vaikeuttaa konservaattorin vakanssin puute.
Kokkolan kaupungin kymmenien miljoonien arvoinen kulttuuri- ja taideperintd ei ole
asianmukaisissa ja turvallisissa sailytys- ja tydskentelytiloissa, jonka seurauksena kokoelmien
kaytettdvyys on huono. Talouden tiukentuessa museolle olisi luontevaa lisdta ohjelmistossa
omien kokoelmien kayttdédon perustuvia nayttelyita ja sisaltoja, joka kuitenkin on
tydskentelytilojen puutteen ja konservaattorin puutteen takia haasteellista.

Osaamistarpeet liittyvat 1) asiakaslahtéisyyden kehittamiseen yleisotydssa, 2) kokoelmien
hoitoon, 3) digitalisaatioon, 4) viestintaan seka 5) museokasvatukseen. Osaamistarpeisiin
voidaan tiettyyn rajaan saakka vastata tehtdvankuvien muutoksilla ja koulutuksella, mutta
kaupunkistrategian tavoitteita elamyksellisyyteen ja lapsiystavallisyyteen seka vetovoimaiseen
toimintaan liittyen ei taysin pystyta toteuttamaan ilman uusia vakansseja. Tarvitsemme
asiakasrajapinnassa toimivaa osaamista seka kokoelmien hoitoon ja sailytykseen liittyvaa
asiantuntemusta.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelujen henkildston osaamisen kehittamisella pyritdadn mahdollistamaan kirjastolain
ja kaupungin strategisten paamaarien mukaisen toiminnan toteutuminen. Kehittamisen
keinoin varmistetaan henkildstén osaaminen seka organisaation kyky jatkuvaan oppimiseen,
innovointiin ja kehittamiseen.

Kirjastopalvelujen eldkepoistuma on suunnitelmakaudella merkittava, mikali tilannetta
tarkastellaan henkilokohtaisten eldkeikien kautta. Téma tarkoittaa merkittavaa
rekrytointitarvetta seka suurta haastetta osaamiselle. Kirjastopalvelujen osalta keskeista on
osaavan henkildston turvaaminen kaikissa toimipisteissa kirjastolain edellyttamalla tasolla.

Kirjaston henkildston hyva pohjakoulutus ja ammattitaito riittdvat kirjaston perinteisiin
tehtaviin, mutta uusia taitoja tarvitaan mm. tietoa eri kulttuureista, vuorovaikutustaitoja, itse- ja
yhteisdohjautuvuutta, pedagogista osaamista ja medialukutaidon opetusta. Kirjastotilassa
henkildstdon tehtavana on lisata ihmisten kanssakaymista ja vuorovaikutusta, osallisuutta ja
turvallisuutta.
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Liikuntapalvelut

Liikuntahallien valvonta- ja hallintoresurssien suhteen on saavutettu synergiahyotya eri
toimipaikkojen ja -tehtavien kesken. Hallien aukioloaikoja ja henkiléstémitoitusta on tarkistettu
ja tarkistetaan jatkossakin kayttajien tarpeiden ja toiminnan luonteen mukaisesti.
Hybridiareenan valmistuminen vuoden 2026 aikana vaikuttanee lahinna Urheilutalon
toimintaan ja sen henkildston (2,4 htv) toimipaikkoihin jatkossa. Urheilutaloon vanhaan osaan
jaavat palvelut (ainakin 2025 - syksy 2026) edellyttavat normaalin henkildstéresurssin.
Liikunnanohjauksen osalta palvelutarjontaa taydennetaan edelleen ostopalveluilla esim.
Kalvian, Lohtajan, Ullavan ohjatut liikuntaryhmat osittain seka vauva- ja perheuinti.

Vastuualueen henkildtydvuodet ovat vahentyneet 2020 -luvulla. TAE 2025 henkildtydvuodet
ovat yhteensa 24. Vakituista henkilostéresurssia on edelleen tarve tdydentda osa-aikaisilla,
maaraaikaisilla tydntekijoilla, kuten opiskelijoilla, jotka pystyvat tekemaan tuurauksia iltaisin ja
viikonloppuisin.

Kuntalaisten liikkumisen edistamisen osalta on ratkaisevaa miten monipuolinen ja laadukas
ulkoliikkuntapaikka ja retkeilyreittiverkosto turvataan ja kehitetdan kuntalaisten edun
mukaisesti. Maararahaa on varattu TAE 2025 luontoliikunta- ja retkeilyreittisuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen (henkildstéresurssi ja/tai
ostopalvelu). Hyvaksytyn luontoliikunnan kehittdmissuunnitelman suunnitelmallinen
toteuttaminen edellyttda jatkossa pysyvan suunnittelu- ja koordinointiresurssin. Uuden toimen
tehtdvakokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista
taloussuunnitelmavuosina.

Liikkuntaneuvonnan jarjestdminen on yksi HYTE-kertoimeen ja valtionavustukseen vaikuttava
likuntaindikaattori. Sen toteuttamiseen on varattu likunnanohjaajan tydaikaresurssi. Mikali
asiakasmaara merkittavasti lisdantyy, on tarvetta lisata henkilostoresurssia ja/tai toteuttaa
ostopalveluna. Jaahallien tulevat yllapitojarjestelyt vaikuttavat liikuntapaikkojen
kunnossapidon ostopalvelukokonaisuuteen (kaupunkiympariston henkildstd). Kaupungin tulee
varautua siihen, etta urheilupuiston toteuttamisen my6ta liikunta- ja tapahtumaolosuhteiden
henkilostotarve kasvaa, kuten myos kokonaiskustannukset.

Liikunta- ja hyvinvointialalla tarvitaan entistd enemman moniosaajia, jotka voivat tehda ty6ta
niin itsenaisesti kuin moniammatillisissa tiimeissa. Joustavuus niin tydaikojen kun tehtavien
suhteen korostuu. Liikuntaneuvonnan ja matalan kynnysten palvelujen osalta tarvitaan vahvaa
asiakaslahtoisyytta ja kykya kehittda uusia toimintatapoja kaikenikaisten kuntalaisten
aktivoimiseksi. Digitaidot, asiakkaiden osallistaminen, vuorovaikutteinen viestinta ja kestavan
kehityksen huomiointi korostuvat vastuualueen palvelujen ja paikkojen kehittdmisessa.
Saavutettavien ja turvallisten retkeilyreittien ja -palvelujen kehittdminen on tarkea painopiste,
joka edellyttda seka alan osaamista etta resurssia.

Uintikeskus VesiVeijarin osalta moniosaaminen (valvonta, opetus ja ohjaus seka kassaty®) on
avainasemassa. Tarve kehittdmisosaamiselle ja laajalle uimahalli- ja kylpylaalan tuntemiselle
korostuu peruskorjauksen ja laajennuksen suunnittelun kdynnistyessa. Urheilupuiston tuleviin
olosuhteisiin mahdollisesti siirtyviltéd edellytetdan perinteisen liikuntatilojen valvonnan lisaksi
mm. uusien jarjestelmien ja tekniikan hallintaa seka eri lajien ja monipuolisten
tapahtumapalvelujen olosuhdevaatimusten yhteensovittamista.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa paivitetaan vuonna 2014 laadittu NUPS-nuorisotyon perussuunnitelma,
mika toimii nuorisopalvelujen nykytilakuvauksena. NUPS-ty6skentelyn rinnalla saatetaan
loppuun aiemmin aloitettu kehittamisohjelman laatimisprosessi. Ohjelman teon avulla luodaan
nakyma nuorisopalveluiden tulevaisuuden palveluista, rakenteesta ja tarvittavista
resursseista. Kokkolaan valmistuvien uusien yhteinaiskoulujen (Piispanmaki ja Halkokari)
myo6ta on painetta suunnata resursseja ja kehittada erityisesti koulunuorisoty6ta.

Kummiluokkakoordinaattorin toimi on vakinaistettu, mika tukee Rokkikoulun toiminnan
pitkdjanteista kehittdmista. Kummiluokkatoiminta on vakiinnuttanut paikkansa koulujen
lukuvuosisuunnitelmissa ja kummiluokiksi hakeutujia on runsaasti. Etsivasta nuorisotytsta on
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elakoditymassa yksi henkild kolmen vuoden sisalla ja tilatydsta yksi henkilé kahden vuoden
sisalla ja toinen kolmen vuoden sisalla.

Teknologian kehitys mahdollistaa uusia kanavia tiedottaa nuorille toiminnasta, mutta ei poista
ongelmaa siita, ettd oikea kohderyhma tavoitetaan. Nuoret ovat yha haavoittuvammassa
asemassa teknologian kehittyessa. Osa jaa sen vuoksi yhd enemman kotiin, eika kohtaa
muita nuoria. Asia voi vaikuttaa nuorisotilojen tarpeeseen ja sita kautta henkildstén maaraan.
Toisaalta se voi lisata etsivan ja erityisnuorisotydn tarvetta. Nuorisotyd on kohtaavaa ty6ta,
eika teknologia tule sitd perustaa muuttamaan. Vanhemmuuden rapautuminen lisaa
nuorisotyon tarvetta. Rasismi ja aariajattelu houkuttelevat myds nuoria. Tahan
nuorisopalveluiden tullee reagoida, jos ei talousarviovuonna, niin suunnitelmavuosien aikana.
Koulueldman vaikeutuminen asettaa haasteita myds nuorisotydlle.

Nuorisopalveluissa tarvitaan henkildston osaamista nuorten osallisuuden lisaamiseen.
Etsivaan nuorisotydhdn tarvitaan jatkossa koulutettuja ja kielitaitoisia henkil6ita. Digitalisaatio
my0ds tuo sekd mahdollisuuksia ettad haasteita.

Nuorisopalvelut pyrkii jatkossa osallistamaan nuoria yha etenevissa maarin
sisalléntuotannossa verkkoon. Rokkikoululla pyritdéan myods huomioimaan nuorten
nykyaikaiset tarpeen musiikintuotannossa, joka edellyttdaa henkildkunnan koulutusta ja
kouluttautumista erilaisten ohjelmistojen kaytdssa. Vanhan ajan tilavalvontatyyppista
osaamista ei tarvita. Nuorisopalveluissa tyontekijoilta vaaditaan nuorten kohtaamisen
osaamista, lasndoloa ja aikuisuutta. Lisdksi tarvitaan teknologiaosaamista yhd enemman ja
yha laajempaa maaraa henkil6itd koskien. Johtamistaito ja yhteistyOkyky ovat tarpeellisia
taitoja myds kolmen vuoden paasta ja osaamisen siirtdminen on myos tarkeaa. Lisaksi
tarvitaan ajantasaista tietdmysta nuorten keskuudessa liikkuvista paihteistd ja uskallusta
puuttua tarpeeksi ajoissa.

Kulttuuri- ja 2020 [ 2021|2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024¢e | 2025¢ | 2026€ | 2027
vapaa-

aikapalvelut

Elakepoistuma -2 -2 -5 -4

Muu poistuma

Rekrytointi 1 3 5 4
(elakdityminen)
Avointen toimien
taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos -1 1 0 0
Henkildbmaara 98 98 97 102 (102 101 102 102 102

2.6 Kaupunkiymparisto
Kaupunkialueet

Sahkaoisia palveluja on kehitetty ja kehitetdan edelleen. Tydvoiman tarve on entinen, koska
sahkoistdminen palvelee enemman asiakkaita kuin omaa henkilékuntaa. Kiinteistétoimituksia
tekevan henkiléstén maara on monen vuoden jalkeen saatu vakiinnutettua, joten myds
vanhoja ruuhkia saadaan purettua. Kaupungingeodeetti, joka toimii myds vastuualueen
paallikkdna ja kiinteistdinsindoring, on talla hetkelld ainoa kiinteistdinsinddrin tehtavaan
vaadittavan koulutuksen (DI) omaava henkilé kaupunkiorganisaatiossa. Maastomittauksessa
henkildstdn maara on tydmaaraan nahden optimaalinen, mutta poissaolot vaikuttavat heti
merkittavasti toimintaan. Lisdvahennykset nakyisivat valittdmasti palvelutason alentumisena.
Kaupungin metsaomaisuuden hoitaminen vaatii edelleen metsuritydvoimaa eika sen
vahentamiseen ole naillda nakymin tarpeita. Arboristin erityistaidoille on todettu olevan tarvetta,
joten vastaavaa osaamista on syyta hankkia myos tulevaisuudessa. Ostopalveluihin
siirtyminen ei ole mahdollista ilman, etta palvelutasoon tulee merkittavia heikennyksia.
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Vastuualueella olisi syyta olla kaksi maanmittausalan DI-koulutuksen saanutta henkil6a, jotta
sijaisuudet seka kiinteistdinsinddrin tehtavissa seka hallinnollisissa tehtavissa toimisivat
kunnolla. Talla hetkelld edes alemman tason maanmittausalan osaajan saaminen kaupungille
on erittdin vaikeaa, koska Maanmittauslaitos tarjoaa alan osaajille taloudellisesti paremman
vaihtoehdon. Vastuualueen maanmittausinsinooreja (AMK) rohkaistaan jatko-opiskelijoiksi.
Suunnittelukaudella on vastuualueelta kuusi henkil6a saavuttamassa elakeian ja kaikki
vapautuvat vakanssit esitetaan taytettaviksi.

Kaupunkisuunnittelu

Yksikon toiminnassa on tehostamistarvetta erityisesti toimintaprosesseja uudistamalla.
Kaupunkisuunnittelun alla toimii vain yksi palveluyksikkd (paikkatiedot).
Kaupunkisuunnittelupaallikkd on toiminut yleiskaavoituksen, asemakaavoituksen ja
infrasuunnittelun hallinnollisena, etta tydtehtavien esihenkildona, mika tekee toiminnan laadun
ja tehon riskialttiiksi.

Elakaitymisien johdosta tullaan vuosina 2025-2027 uudelleenjarjestelemaan kaavoituksen ja
infrasuunnittelun toimintamallia. Liikenneinsinori elakoéityy loppuvuodesta 2024 ja
infrasuunnittelun Iahiesihenkildvastuu téiden osalta siirtyy liikkenneinsindorille taman
rekrytoinnin yhteydessa.

Yleiskaava-arkkitehti siirtyi vuonna 2023 kaupunkisuunnittelupaallikdksi. Tavoitteena on
saada taytettya yleiskaava-arkkitehdin virka vuoden 2024 lopussa. Aiempi
kaupunkisuunnittelupaallikké siirtyi vuonna 2023 kaupunkisuunnittelun
erityisasiantuntijatehtaviin kaupungin suuriin kehittdmishankkeisiin. Erityisasiantuntija siirtyy
vuoden 2025 alusta osa-aikaelakkeelle ja tekee 80 % tydviikkoa. Vuonna 2026 han tekisi 20
% tyodviikkoa siirtyen eldkkeelle vuoden 2027 alusta. Elakditymiseen ja tiedon siirtoon
varaudutaan erityisasiantuntijan osa-aikaisuudella ja muuttamalla toinen kaavoitusarkkitehdin
nimikkeista asemakaava-arkkitehdiksi vuonna 2026. Asemakaava-arkkitehti toimii
Iahiesihenkildnd asemakaavatdiden osalta. Vuonna 2026 erityisasiantuntijantehtavat
siirtyisivat paaosin kaupunkisuunnittelupaallikdlle ja kokonaisuudessaan vuonna 2027. Ylla
olevien toiminnan kehittdmistoimenpiteiden johdosta ei henkildstdmaaraan tule muutoksia.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva
laki on tullut voimaan 1.1.2024. 11.6.2024 on tullut voimaan ymparistéministeridon asetus
maakunta-, yleis- ja asemakaavojen kaavamaaraysten ja kaavakohteiden esitystavasta, joka
aiheuttaa nykyisin kaytdssa olevien kaavaesitystapojen muuttamista ja uusien
kaavamaarayslaji -koodistojen kayttdonottoa. Alueidenkayton lainsdadantda uudistetaan ja
ministeridn tavoitteena on, etta hallitus voi antaa lakiesityksen eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025. Alueidenkayttdlain myota kaavat laaditaan jatkossa yhtendisessa
tietomallimuodossa siten, etta niista tulee koneluettavia ja kuntien tulee siirtya
tietomallimuotoiseen suunnitteluun vuoteen 2028 mennessa. Kaavatiedot julkaistaan koko
Suomen kattavassa rakennetun ympariston tietojarjestelmassa. Tama muutos vaatii
lisdresursseja ja uutta osaamista maankayténsuunnitteluun ja vuoden 2026
henkildstdsuunnitelmaan tullaan esittamaan uuden toimen perustamista nimikkeella
tietomallikoordinaattori.

Osaamistasoa tulee nostaa, muutoin atk:n ja tietojenhallinnan jatkuva kehittdminen asettaa
haastetta riittdvalle osaamistasolle. Digitalisaatio, uudet suunnitteluohjelmat ja lakimuutokset
vaativat henkil6ston kouluttautumista. Sisaiseen tiedonsiirtoon tulee panostaa
erityisasiantuntijan elakoityminen ennakoiden. Tietomallipohjaisen kaavatiedon tuottaminen
tuo tarpeen rekrytoida uusi osaaja, jotta kaavoittajat voivat keskittdd oman osaamisena
ydintehtavaan, kaavojen laatimiseen. Isoihin kehittdmishankkeisiin ja kaavoitukseen liittyvien
laajojen monialaisten selvitysten laatimisvaade eri viranomaisilta edellyttdéd monen eri alan
eritysosaamista. Tama erityisosaamisen hankkiminen on tarkoituksenmukaista tehda
ostopalveluna, niin kuin on toimittu hyvin kokemuksin jo viimeiset nelja vuotta.

Kaupunkiluvitus
Kaupunkiluvitus huolehtii viranomaisluonteisista lupa- ja valvontatehtavista. Niita ovat

rakennusvalvontatehtavat, poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut (jatkossa sijoittamislupa),
ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavat, yleisten alueiden lupa-asiat seka
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pysakdinninvalvonnan tehtavat. Lisaksi kaupunkiluvituksen vastuualueella tyskentelee
maaraaikainen ilmastoasiantuntija kaupungin ilmastoty6ta koordinoimassa.

Vastuualue jakautuu kolmeen toimintayksikkéon. Organisaatiorakenteessa ja
henkildstdmaaran tarpeessa ei ole odotettavissa muutoksia lahivuosina. Pddosa lupa-asioista
on siirtynyt sahkoiseen e-permit palveluun. Rakentamislain ja alueidenkayttdlain muutokset
(2025-2026) edellyttavat lupatyyppien muutoksia sahkoiseen lupapalveluun ja mm.
rakennusjarjestyksen uusimisen vuoden 2025 alusta. Rakennusvalvonnan tehtavissa on
odotettavissa painottumista jalkivalvontaan, kun osa rakentamisesta jaa jatkossa
luvitustarpeen ulkopuolelle. Tehtavien uudelleenjarjestelya tehdaan tarpeen mukaisesti
vakanssien tehtavakuvia muuttamalla. Tarpeen mukaan tehdaan yksittaisille tehtaville
tehtavan vaativuuden uudelleen arviointi. Sahkoisten lupapalveluiden kehittdmiseen tarvitaan
resurssia, mika hoidetaan tehtdvankuvan muutoksilla ja lisdkoulutuksella.
Toimistosihteeripalveluiden osalta tehdaan henkildstétarpeen arviointia henkildston
elakoditymisen yhteydessa. Ymparistdnsuojelun arkiston l&pikaynti ja siirto sdhkoiseen
arkistoon on iso yksittainen suunnittelukauden tehtava.

Kaupunki-infra, infrarakentaminen

Infrarakentamisen tarve sailyy. Uudet infranhallintaohjelmat (Buildie) helpottavat
tydnseurantaa ja raportointia. Infran rakentamisen mobiilipalvelut kehittyvat. Laadun ja
kustannusten reaaliaikainen seuranta helpottuu. Ostopalveluita kadytetddn oman
palvelutuotannon rinnalla tarvittaessa, esimerkiksi urakkakilpailutuksissa.
Infrarakentamisessa tulee henkildstéresurssien pysya vahintdankin nykyisella tasolla.
Elakoityvien henkildiden paikat tulee tayttaa.

Henkiléston ammatillinen osaaminen on hyvalla tasolla, mutta ammattitaitoa on ylldpidettava
jatkuvasti ja suunnitelmallisesti. Osaamisen on jatkossakin oltava monipuolista.
Infrarakentamisessa varmistetaan henkildston monipuolinen osaaminen tyéssa oppimisen
avulla seka taydennyskoulutuksilla. Koulutussuunnitelmassa keskeiset toimenpiteet ovat
ammattipatevyyksien ja ammatillisten erityispatevyyksien sadannoéllinen paivittaminen,
osaamisen varmistaminen ammatillisella taydennyskoulutuksella ja tydhyvinvoinnin,
esihenkildtydn ja johtamisen koulutuksilla. Lisaksi varmistetaan, etta teknologiaa pystytaan
hyddyntamaan tyétehtavissa aiempaa enemman. Infran rakentamiseen kuuluvat ammattialat
ovat jatkuvasti kehittyvia aloja, joiden muutoksessa mukana pysyminen vaatii kouluttautumista
ja uusien toimintatapojen omaksumista. Strategiassa esitettava viihtyisa asuinymparistd vaatii
jatkossakin riittdvasti osaavaa henkilékuntaa. Positiivisen ja houkuttavan imagon luominen
vaatii kykya ja resurssia tuottaa jotain "ylimaaraistad". Strategiassa esitetty tavoite henkildstdn
sairauspoissaolojen vahentamiseksi liittyy henkildéston hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.
Liian pienilla resursseilla jaksaminen vaarantuu. Strategian tavoitteena esitetty digitaalisuuden
kehittaminen vaatii henkilostolta kouluttautumista ja tavoite on huomioitava uusia rekrytointeja
tehdessa. Yhteisty0 ja viestinta ovat tarkedssa asemassa tavoitteisiin paasemisessa.

Puistot ja liikuntapaikat

Kokkolan kaupungin hoidettavien viheralueiden maara kasvaa vuosittain henkildstéresurssien
pysyessa suunnilleen samana. Tama tarkoittaa sita, ettd toimintoja joudutaan jatkuvasti
tehostamaan ja alueiden kunnossapidon hoitotasoa laskea. Hoitotasoa ei voida laskea
maarattdbmasti, jotta viihtyisyys ja muut tekijat eivat heikentyisi liilkaa. Liian vahainen hoito
lisda viheralueilla ja likuntapaikoissa korjausvelkaa, mika lisda kayttdtalouden kustannuksia.
Alhainen hoitotaso on myos turvallisuusriski.

Viime vuosina on ollut haasteita saada tyollistettyja henkildita téihin. Viheralueille on
tavoitteena tuottaa Viheralueohjelma, joka kokoaa hoidettavien alueiden nykytilan ja
tulevaisuuden kehittamistarpeet. Ohjelman tekoon esitetaan maaraaikaista henkildresurssia
vuodelle 2025. Puistoja hoidetaan paaosin maaraaikaisien kausitydntekijoiden tydpanoksella,
joka on kausiluonteisen tydnkuvan vuoksi kustannustehokas toimintapa. Talviaikaan vakituista
henkildresurssia kaytetddn mm. auraamiseen. Nykyisilla resursseilla uusien hoidettavien
alueiden rakentamista ja niiden laatua tulee harkita tarkkaan.

Viherala ja liikuntapaikkojen kunnossapito ovat jatkuvasti kehittyvia aloja, joiden muutoksessa
mukana pysyminen vaatii kouluttautumista ja uusien toimintatapojen omaksumista.
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Strategiassa esitetyt tavoitteet elamyksellisyydestd vaativat jatkossakin riittdvasti osaavaa
henkildkuntaa. Liian vdhainen henkiléstdmaara vaikuttaa jaksamiseen. Tulevaisuudessa
tarvitsemme osaamista ilmasto- ja kestavyysasioissa seka digitalisaation kehittdmisessa.

Omaisuudenhallintaan on otettu kayttéén Trimple Locus Cloud-sovellus. Kunnossapidossa on
otettu kayttéon Trimple Field User -sovellus, jolla on tavoitteena tehostaa ja tiivistaa
kunnossapidon ty6ta tulevaisuudessa. Puistojen suunnittelussa on otettu kayttéén Fore-
kustannuslaskentaohjelma, joka antaa kohteista my6s arvioidut hiilipaastot. Puistot ja
liikuntapaikat ovat myds vahvasti mukana lapsiystavallisyyden kehittamisessa ja yksikkd toimii
yhteistydssa kaupungin sisaisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa. Myds yhteistydhon on
varattava riittavasti henkildresurssia. Viestinta ja yhteistyd ovat tarkeassa asemassa
strategian tavoitteisiin ndhden.

Liikennevaylien kunnossapito

Liikennevaylia rakentuu jatkuvasti lisda ja yksikoissa pyritdan pitdmaan samaa tasoa
henkildstdn osalta, siitd huolimatta, ettd alueet kasvavat. Elakoitymisesta johtuvia
henkildomaaria tarkkaillan ja pyritaan tayttdmaan. Yha enemmissa maarin henkildkunta on
valittu ja koulutettu moniosaajiksi. Liikennevaylilla talvihoito tehdaan jo tana paivana
suurimmaksi osaksi ostopalveluna. Aurauksen osalta myos ostopalveluna tehtavat auraustyot
ovat yksityisten auraajien osalta taytetty lahes kaikkien tarjoajien osalta. Kaupungin keskusta
ja kaavassa olevien teiden talvi- ja kesahoito toteutetaan Iahes omalla henkilokunnalla.
Urakoitsijoita kaytetaan lahinna kaivinkonetta vaativissa toissa.

Tulevaisuudessa liikennevaylien kunnossapidossa tarvitaan moniosaaijia, esimerkiksi
konekeskuksen kuljettajia, jotka pystyvat tydskentelemaan kuorma-autossa ja kayttdmaan
erityislaitteita seka pydrakoneita, traktoreita ja monitoimiautoa. Tarvitaan myds
erityisammattimiehia, jotka tekevat niin ikdan monipuolista ty6ta. Myos koulutus nayttelee isoa
osaa henkildkunnan kanssa.

Kaupunkirakentaminen

Nykyisen toimistosihteerin tilalle tullaan rekrytoimaan toimistorakennusmestari, joka pystyy
vastaamaan projektien teknisiin haasteisiin. Jatkossakin omana palvelutuotantona hoidetaan
projektijohtoon ja paasuunnitteluun liittyvat toiminnot, ostopalveluna hankitaan
paasaantodisesti suunnitteluun liittyva konsultointi. Kaupunkirakentamisessa on tarkeaa turvata
nykyiset henkildstoresurssit.

Jatkossa tulee huolehtia Kokkolan kaupungin Hinku-strategiatydhon liittyvien osaamisalueiden
turvaaminen: EU-taksonomia-asetuksen vaatimukset, esimerkiksi vihrea siirtyma, kestava
kehitys ja yleensa ilmasto- ja ymparistdajatteluun liittyvat toiminnot. Tulevaisuudessa tarkeaa
on myos Kiinteistdjen kunnossapito ja niiden tavoitteellinen kehittdminen Kokkolan kaupungin
strategian mukaisesti. Nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan ammattitaitoista henkildkuntaa, joka on
sitoutunut ja motivoitunut osaamisensa vahvistamiseen jatkuvalla koulutuksella.

Kaupunkitoimitilat

Isdnnodinnin palveluyksikdssa on tehty vuosien 2023-2024 aikana muutoksia tehtavakenttiin.
Tarve muuttaa tehtdvankuvia tuli vastuualueen laajasta ja monipuolisesta osaamisen
tarpeesta. Kiinteistdihin liittyva rakennustekniikan ja taloautomaatiojarjestelmien jatkuva
kehittyminen on vaatinut panostamaan mita suuremmissa maarin asiantuntijuuteen mm.
seuraavissa tehtavissa: sahkokunnossapito, Ivi-kunnossapito, rakenteet- ja rakennustekniikka.

Sahkoinsindorin, Ivia-insindorin ja rakennusteknisen asiantuntijan tehtavista poistettiin
kokonaan esihenkildvastuu. Talla tavoin saatiin kayttédn heidan koko tydaikansa pelkastaan
asiantuntijatydhon. Tehtavan muutoksia on tehty myds kenttatasolla vastaamaan
nykyaikaisen Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tarpeisiin. Suorittavalle henkildstdlle on
myods annettu aikaisempaa enemman vastuuta oman tehtévan joustavaan hoitamiseen.

Uutena tehtadvaalueena on kiinteistéturvallisuuden kehittdminen kaikissa kaupungin suorassa
omistuksessa olevissa kiinteistdissa. Kiinteistdturvallisuus siséltda laajan kokonaisuuden mm.
pelastussuunnitelmien laatimisen ja yllapidon, kulunvalvontajarjestelmien yllapidon ja
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kehittdmisen, palo- ja murtohalytysjarjestelmien ylldpidon ja seurannan,
kameravalvontajarjestelmien yllapito, kehittdminen ja seuranta seka sidosryhmien opastus ja
neuvonta kyseisissa asioissa. Isannoéinnin hallinnossa on otettu kayttéon kiinteistdjen tila- ja
vuokranhallintajarjestelma. Tulevaisuudessakin vastuualueen laaja tehtavakentta vaatii
jatkuvaa koulutusta- ja perehdyttamista varsinkin asiantuntija tehtavien osalta, mutta myos
koko henkildston osalta.

Kaupunkiymparisto 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025¢e | 2026¢e | 2027e

(ei puru)

Eldkepoistuma -1 -20 -7 -10
Muu poistuma

Rekrytointi 1 19 8 8

(elédkdityminen)

Avointen toimien

taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos 0 -1 1 -2
Henkilomaara 241 |225 |218 |218 |219 219 |218 219 217

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluissa on meneilldan hallinnon organisaatiomuutos, jolla
valmistaudutaan ruokapalveluiden osalta Piispanmé&en tuotantokeittién toiminnan aiheuttamiin
muutostarpeisiin, jotka liittyvat tuotannon ohjauksen, suunnittelun ja operatiivisen johtamisen
uudelleen organisointiin. Hallinnon osalta tavoitteena on tiimiorganisaation rakentaminen.
Keskeinen tavoite on toimintaprosessien kehittdmisen, toiminnan tiimiyttamisen ja yksikon
yhtenaistamisen kautta paasta kohti yhta yhtendisempaa yksikkoa.

Tietyiltéa osin toimintoja keskitetdan, esim. HR-toiminta ja toisaalta toimintaa seka vastuuta
hajautetaan esim. taloussuunnittelu seka kehittdminen. Ruokatuotantoa kehitetdan keskitetyn
kylmavalmistuksen suuntaan, valmistuskeittididen maara vahenee, ruoan kuumennusta ja
kypsennysta siirretddn kuumennuskeittidille, mika lisaa tyon mielekkyyttad vastaanottavissa
keittidissa. Tuotanto keskittyy vahvasti Piispanmé&en tuotantokeittioon. Keskittdminen tuo
tullessaan joitain nimikemuutoksia, joita valmistellaan kevaan 2025 aikana.

Puhtauspalveluissa panostetaan kemikaalivapaaseen siivoukseen ja robotiikan
hyddyntamiseen. Kaikkiaan yksikdssa panostetaan digitalisaation hyddyntamiseen toimintojen
kehittamisessa ja tiedolla johtamisessa. Tyohyvinvoinnin seurannan osalta on otettu kayttoon
AinoHealth-jarjestelma, jolla voidaan tarkemmin seurata poissaoloja ja suunnitella tydhon
paluuta ja sen onnistumista. Palveluita tuotetaan paaasiallisesti omana toimintana. Palveluita
ostetaan ulkoa, siind tapauksessa, etta se on kokonaistaloudellisesti jarkevaa ja kannattavaa.
Organisaatiomuutoksen tavoitteena on henkiléstomaaran sailyttdminen tai véhentdminen.

Strategian toimintaa ohjaavia arvoja ovat: avoimuus, yhdessa tekeminen, kunnioittava
kohtaaminen ja vastuullisuus, jotka ovat lapileikkaavina keskeisisséa strategiakauden
toiminnallisissa tavoitteissa. Turvataksemme osaavan tydvoiman saannin puhtaus- ja
ruokapalveluissa tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan lisda osaamista ja tyovalineita tiedolla
johtamiseen. Digitaalisten taitojen kehittamisen liséksi tullaan tarvitsemaan entista enemman
johtamisen osaamista henkildstdjohtamisen osalta uusien sukupolvien tullessa tyéelamaan ja
henkildstoresurssien vahentyessa koko ajan.

Henkildsto tulee tarvitsemaan kolmen vuoden aikajanteella entistd enemman kykya vastuun
ottoon ja tiimin kanssa itseohjautuvasti toimimiseen (me-ohjautuvuus). Olemme
ruokatuotannon kehittdmissuunnitelman ja organisaation oman kehittdmissuunnitelman kautta
sitoutuneet siihen, ettd henkiléstdmaaramme ei voi kasvaa, joten t6ita tulee organisoida
uudella tavalla. Se edellyttda seka perus ammattiosaamisen, johtamisosaamisen etta
suunnitteluosaamisen jatkuvaa kehittdmista. Lapsiystavallinen kunta ohjelma edellyttaa lasten
ja nuorten osallistamisen vahvistamista. Digiosaamisen lisdksi se edellyttda vuorovaikutus- ja
viestintdosaamisen kehittamista. Tiedon keruu- ja analysointitaidot nousevat keskeiseen
rooliin ihmislahtdisen johtamisosaamisen rinnalle.
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Puhtaus- ja 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025e | 2026e | 2027e
ruokapalvelut

Eldkepoistuma -1 -13 -7 -14
Muu poistuma
Rekrytointi 13 8 14

(elakdityminen)

Avointen toimien
taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos -1 0 1 0

Henkilomaara 180 (194 |189 [190 |[193 192 192 193 193

2.7 Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistéterveydenhuolto on muuttanut uusiin tiloihin syyskuussa 2024. Siirrolla ei ole akuuttia
vaikutusta henkildstomaaraan, mutta tulevaisuudessa resurssien lisdamisen tarve
eladinpraktiikassa riippuu praktiikan kehityksesta. Perhonjokilaakson alueelle on tulossa
elainlaakarin yhteisvastaanotto neljalle kunnaneldinlaakarille. Arvioitu luovutuspaiva on
1.6.2025. Eldinpraktiikan kehityksesta riippuen klinikkaelainhoitajan toimen perustaminen
saattaa tulla ajankohtaiseksi. Liséksi on tarvetta saada viides paivystdja paivystyspiirin.

Terveysvalvonnassa ei ole odotettavissa isompia muutoksia kolmen vuoden aikana.
Elainlaakaripalveluissa painopiste on yha enemman siirtymassa pienelainpraktiikkaan pain.
Terveydenhuoltokayntien merkitys tuotantoeldinpraktiikassa on edelleen kasvussa.

Ymparistéterveydenhuolto | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025e | 2026e | 2027e

Eldkepoistuma -1

Muu poistuma

Rekrytointi 1
(eldkodityminen)

Avointen toimien taytot

Uudet vakanssit 2
Kokonaismuutos 2 0
Henkilomaara 27 26 24 25 26 26 26 28 28

2.8 Kokkolan Vesi

Organisaatio on uudistettu kevaalla 2024. Uudistuksen myéta taloushallinto siirtyi
kokonaisuudessaan Monetralle. Varaston siirtyminen kaupungilta Kokkolan Vedelle lisasi
henkildkuntaa varastonhoitajan toimen verran.

Kokkolan Vedelld panostetaan jatkossa erityisesti verkosto-omaisuuden hallintaan, hankintoihin
sekd huoltovarmuuteen. Nama osa-alueet vaativat digitalisaation laajamittaista kayttéonottoa,
joka edellyttdd henkildstdltd kouluttautumista uudenlaisiin toimintatapoihin.
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Kokkolan Vesi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 30.9.2024 | 2024e | 2025e | 2026e | 2027e

Elakepoistuma -1 -2
Muu poistuma -2
Rekrytointi 1 2

(eldkdityminen)
Avointen toimien

taytot

Uudet vakanssit 1
Kokonaismuutos -2 1
Henkildbmaara 35 32 31 31 31 31 29 30 30

2.9 Elakepoistuma

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkildkohtaisen elakeian tayttavista
henkilbista. Henkild voi jaada vanhuuselakkeelle saavutettuaan alimman vanhuuselakeikansa,
mutta voi halutessaan jatkaa taman jalkeen myds edelleen tydssa.

Jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuselakeikansa.

Syntymavuosi Alin Elakkeen kertymisen
vanhuuselakeika ylaikaraja

1956 63 v 6 kk 68 v

1957 63 v 9 kk 68 v

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

-1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v

1962-1964 65 v 70v

1965—- vahvistetaan vahvistetaan
mydhemmin mydhemmin

Jos tydskentely julkisella alalla on alkanut ennen vuotta 1993 ja on jatkunut ilman katkoja,
ennen vuotta 1960 syntyneilla tyontekijéillda on ns. henkildkohtainen vanhuuselakeika. Se on
yleensa korkeampi kuin alin vanhuuselékeika. Lisaksi joissakin ammattiryhmissa (kunnissa
peruskoulun opettajat) on kaytdssa ammatilliset elakeiat, jotka ovat matalampia tai
korkeintaan ikdluokan alimman eldkeidn mukaisia.

Tassa henkildstésuunnitelmassa eldkepoistuman pohjana on kaytetty henkildston
ikarakennetta ja siihen perustuvaa laskennallista ja osin tarkemmin tiedossa olevaa arvioitua
poistumaa vanhuuseldkkeille. Viime vuosien keskimaarainen idnmukainen elakditymisika
Kokkolan kaupungilla on ollut n. 64 vuotta (ns. laskennallinen elakditymisikd). Mahdollista
poistumaa tydkyvyttdmyyselakkeille ei ole arvioitu tdssé yhteydessa. Vuoden 2025 osalta
eldkepoistumaa ja sita, miten elakditymisen yhteydessa vapautuvia vakansseja jatetdan
tayttamatta, on kuvattu tassa henkildstésuunnitelmassa toimiala/vastuualueittain. Seuraavien
kolmen vuoden aikana on arvioitu yhteensa 180 kaupungin tydntekijan jaavan elakkeelle.

Toimiala Elakepoistuma | Elakepoistuma | Elakepoistuma
2025 2026 2027

Konsernihallinto ja -palvelut -6 -2 -1
Tyédllisyyspalvelut 0 -1 -3
Opetuspalvelut -9 -17 -10
Varhaiskasvatus -17 -16 -12

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut | -2 -5 -4

Puhtaus- ja ruokapalvelut -13 -7 -14

Muu kaupunkiymparistd -20 -7 -10
Ympéristéterveydenhuolto 0 0 -1

Kokkolan Vesi -1 -2 0

Yhteensa -68 -57 -55
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210 Rekrytointitarve

Rekrytointitarpeesta suurin osa tulee elakepoistuman kautta. Muita rekrytointitarpeeseen
vaikuttavia asioita ovat mm. varhaiskasvatuksen ja opetuksen kasvavat alat ja niiden
henkildstérakenteen muutokset seka uuden kaupunkistrategian painopisteiden toteuttaminen
ja mm. tydllisyyden hoidon organisointi. Kaupunkiorganisaation vakituisen henkiléstén
rekrytointitarpeen vuonna 2025 on arvioitu olevan 68 henkil6a.

Suunniteltu vakituisten rekrytointitarve vastuualueittain vuoden 2025 osalta

rekrytointi-tarve
Konsernihallinto ja -palvelut 4
Ymparistoterveydenhuolto 0
Kaupunkiymparistd (ei puru) 19
Puhtaus- ja ruokapalvelut 13
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 3
Opetuspalvelut 9,5
Varhaiskasvatus 18,5
Kokkolan Vesi 1
Yhteensa 68

Rekrytointitarpeessa on huomioitu elakditymisten yhteydessa taytettavat vakanssit ja uudet
vakanssit. Konsernihallinnossa rekrytointitarve syntyy neljasta elakditymisesta ja yhdesta
uudesta vakanssista (taloussihteeri). Opetuspalveluissa rekrytointitarve syntyy elakditymisten
lisdksi 4 uudesta tehtavasta, joista toimistosihteeri on yhteinen varhaiskasvatuksen kanssa.
Muut uudet tehtévat opetuspalveluissa ovat vahtimestari, englannin ja ruotsin lehtori ja
kasityon lehtori. Muiden toimialojen rekrytointitarpeet johtuvat taysin elakditymisista.

Opetuspalveluissa vakinaistetaan lisaksi 10 koulunkaynninohjaajaa vuonna 2025.

2.11 Maaraaikaisten tarve

Tavoitteena on, ettd vakiintuneissa toiminnoissa kaytetdan vakituista henkildstéa ja
maaraaikaisuuksia kaytetdan ainoastaan sijaisuuksissa, hankkeissa ja aidosti
vakiintumattomissa tilanteissa.

Maaraaikaisten kayton osalta on suunniteltu, ettd vuonna 2025 maaraaikaisiin
palvelussuhteisiin tarvitaan noin 387,6 henkilotydvuotta. Maaraaikaisten maara on suurin
opetus- ja kasvatuspalveluissa.
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Kokkolan kaupunki, maaraaikaiset htv
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654,6
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100,0
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500,0
450,0 487,9
400,0 387,6

2023 30.9.2024 2024e 2025e
mmm Konsernihallinto ja -palvelut mmm Tyollisyyspalvelut
Ymparistéterveydenhuolto mmm Opetus- ja kasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut mmm Kaupunkiymparisto
mmm Kokkolan Vesi mmm TyOllistetyt
212 Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa
Seuraavassa kaaviossa on kuvattu vakituisen ja maaraaikaisen henkildston summa
henkildtydvuosina. Vakituiset vakanssit ovat [ahtokohtaisesti taysiaikaisia, mahdollisia
tydajanlyhennyksia (esim. osittaiset hoitovapaat) ei ole tdssd huomioitu.
Kokkolan kaupunki, vakituiset ja maaraaikaiset htv
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2023 30.9.2024 2024e 2025e
mmmm Konsernihallinto ja -palvelut mmm Ty6llisyyspalvelut Ympaéristéterveydenhuolto
mmmm Opetus- ja kasvatuspalvelut Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut = Kaupunkiymparistd
= Kokkolan Vesi mmmm Tyo6llistetyt =@—Koko kaupunki yht.
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3 Vakanssien tayttaminen

Vakansseja taytettdessa on aina pohdittava tayton tarpeellisuus seka arvioitava tarve
mahdolliselle tehtdvankuvan muutokselle. Rekrytoinneissa tulee huomioida mahdolliset omat
sisdiset henkildstdén uudelleensijoittamisen tarpeet seka tydllistdminen. Osa-aikaisille
tyontekijoille tulee tarjota kokopaivaista tyotd ennen uusien rekrytointia. Virat ovat aina
ulkoisessa haussa, ellei kyseessa ole maaraaikaisuus tai sijaisuus (Laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta 11.4.2003/304 4§). Ulkoinen haku on paasaantdinen tapa
myos vakinaisten toimien tayttdmisessa. Ulkoisissa rekrytoinneissa rekrytointikanavana
kaytetdan Kuntarekrya, TE-palveluiden kanavia seka tapauskohtaisesti paatettya tapaa.

Sisaistd hakua kaytetdan harkitusti tilanteissa, joissa sisaiselle taytolle on erityiset perusteet.
Sisaisiin hakuihin saavat osallistua vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat. Sisdisessa haussa
kaytetdan kanavana Kuntarekrya. Talldin avoin tai anonyymirekrytointi julkaistaan valitsemalla
julkaisupaikaksi Oma sisaverkko, jolloin sisdinen tyopaikkailmoitus automaattisesti julkaistuu
Horisontin etusivulle. Anonyymin rekrytoinnin kaytt6a suositellaan aina silloin kuin se on
tarkoituksenmukaista. Rekrytoinnin tueksi on lisdksi laadittu rekrytointiohje.

Henkildstdsuunnitelma on laadittu kaytettavissa olevilla tiedoilla ja rekrytoinnit suunniteltu sen
mukaisesti. Henkildstotilanteessa tapahtuu vuosittain yllattavia muutoksia, esim. elakoitymisia,
joihin ei ole viela varauduttu tai irtisanoutumisia. Vastaavasti toiminnoissa voi ilmeta
palvelutarpeen lisdantymista, johon on vastattava henkildstojarjestelyilla kesken
suunnitelmakauden.

Henkilostosuunnittelutyoryhma

Kaupungissa toimii henkiléstosuunnittelutyéryhma (kaupunginjohtaja, hallintojohtaja,
talousjohtaja, henkildstojohtaja, palvelussuhdepaallikkd, kaupunkiymparistdjohtaja, opetus- ja
kasvatusjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, sivistystoimen hallintopaallikkd seka
tydéryhman sihteerina toimistosihteeri). Tama tyéryhma kasittelee henkildstésuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen tulevat yllattavat tayttotarpeet seka vahvistaa vuoden 2025 aikana
myos jo tédssa henkildstosuunnitelmassa hyvaksytyt vakituisten vakanssien tayttamiset.
Henkildstésuunnittelutyéryhma pyrkii saamaan vastuualueista mahdollisimman tarkan
kokonaiskuvan ja kutsuu tarvittaessa vastuualueiden vastaavia esihenkildita tydryhmaan
esittelemaan kokonaistilannetta.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden rekrytointeja ei tarvitse tuoda kasiteltavaksi
henkildstosuunnittelutyéryhmaan, mikali talousarviossa on tdhan maaraaikaisuuteen
varauduttu ja/tai kyseessa on vakituisen henkildn tydloma- tai virkavapaa, jonka ajaksi
sijainen on palkattava palvelutuotannon sujumiseksi. Sellaiset maaraaikaisten
palvelussuhteiden rekrytoinnit, jotka eivat perustu sijaisuuteen, tuodaan
henkildstosuunnittelutydryhmaan. Hanke- ja projektityontekijdiden rekrytoinnit, joihin on
hankerahoitus ja/tai talousarviossa varattu maararaha, tuodaan
henkildstésuunnittelutydryhmalle tiedoksi.

Kaikki yllattavat henkildstotarpeet, joita ei ole huomioitu henkildstésuunnitelmassa ja
talousarviossa, toimitetaan henkiléstésuunnittelutydryhmalle kasiteltdvaksi.

Tayttdlupaa anottaessa valmistelutekstissa on tuotava esiin ainakin seuraavat asiat;
e Onko tehtdva huomioitu henkiléstdésuunnitelmassa ja talousarviossa
e Vakanssin taytdn syy (esim. eldkdityminen, tydsuhteen paattyminen, lisdantynyt
tydbmaara) ja perustelu
Onko kyseessa virka vai tydsuhteinen tehtava
Rekrytoinnin aikataulu
Tehtavan lakisdateisyys ja mahdollinen mitoitus
Mahdollisuus muihin sisaisiin tyojarjestelyihin, kuten tehtavien jakaminen muille tai
muut vaihtoehtoiset palvelun toteuttamisen tavat ja niiden kustannusvaikutukset
e Tehtavan tayttamatta jattamisen vaikutukset

Henkildstésuunnittelutyéryhméassa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan uudelleensijoitusta
odottavat tyontekijat seka tyollistettavat henkildt tayttdlupien mydntdmisessa.
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Seka tydllistdmisen nakokulmasta, ettd uudelleensijoitettavien tydntekijdiden kohdalla
korostuu tydnantajan rooli koko kaupungin laajuisesti. Uudelleensijoitettaville tydntekijoille
pyritdan |0ytdmaan uusia urapolkuja myos eri toimialoilta tydelamassa jatkamisen
mahdollistamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

4 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Palvelussuhdemuotoja ovat toistaiseksi voimassa oleva, maaraaikainen, kokoaikainen ja osa-
aikainen palvelussuhde. Naiden palvelussuhdemuotojen kdytdn osalta Kokkolan kaupungilla
noudatetaan seuraavia periaatteita:

Kaupungilla on toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita eli vakinaisia virkoja ja
tydsopimussuhteisia tehtavia. Virkasuhteita kaytetdan niissa tehtavissa, joissa kaytetaan
julkista valtaa. Tyésopimussuhteella tarkoitetaan toistaiseksi voimassa olevia
kuukausipalkkaisia tydsuhteita, naiden lisdksi kaupungilla voi olla tuntipalkkaisia tyosuhteita.

Maaraaikaisia virka- ja tyOsuhteita kaytetdan, mikali siihen on viranhaltijalaissa tai
tydsopimuslaissa maaritelty perusteltu syy, esim. sijaisuus tai tydntekijan omasta aloitteesta
tai pyynndsta. Maaraaikaisuuden peruste ja kesto on kirjattava nakyviin tydsopimukseen tai
virkamaaraykseen. Maaraaikaisen palvelussuhteen tulee paattya maaraajan paattyessa,
mikali lain mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.

TyOsopimuslain mukaisesti maaraaikaisen tydsopimuksen tekemisen edellytyksia arvioidaan
myds tydn edellyttdman pysyvan tydvoimatarpeen kannalta. Toimialojen tulee kiinnittaa
maaraaikaisiin tydsopimuksiin erityistd huomiota seka seurata ja arvioida tydvoimatarvetta
myds sen pysyvyyden nakdékulmasta.

Palvelussuhteet perustetaan paasaantoisesti kokoaikaisiksi. Osa-aikaisia palvelussuhteita
voidaan perustaa palvelutarpeiden mukaan.

Osa-aikaisia virka- ja ty0suhteita kaytetaan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen
tyén teettdmiseen ei ole, esim. osa-aikaiset koulunkdynninohjaajat ja varhaiskasvatuksen
avustajat seka iltavahtimestarit. Osa-aikaisuusprosentti kirjataan tydsopimukseen.

Viranhaltijan/tydntekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon jarjestdmisessa osa-aikaiseksi
noudatetaan lain mukaisia periaatteita.

Niissa tapauksissa, joissa kaupunki tarvitsee lisaa tyontekijoita, sen on tydsopimuslain
mukaisesti tarjottava osa-aikatyontekijalle tarjolla olevan kokoaikatyon lisaksi mahdollisuutta
lisata taman osa-aikaista ty0aikaa. Osa-aikaisten virkasuhteisten osalta noudatetaan
kunnallista viranhaltijalakia.

Tybsopimuslain uudistuttua 1.8.2022 tydnantaja on velvollinen tarkastelemaan saannollisesti
vaihtelevaa tydaikaa tekevien tyontekijoiden toteutuneita tydtunteja suhteessa tydvoiman
tarpeeseen ja tarjottava tyontekijalle lisda tydtunteja, mikali niitd on tarjolla.

Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virka- ja tyOsuhteissa ei pelkastdan viranhoitomaarayksen
tai tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi sovelleta epdedullisempia
palvelussuhteen ehtoja kuin muissa virka- ja tydsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista
syista.

Osa-aikatyon jarjestelyihin tydokyvyn alentumisen ja siten tydssa jatkamisen nakokulmasta
pyritdan suhtautumaan myonteisesti (osatyokyvyttomyyselakejarjestelyt). Myos muista
tydntekijan esittamista syista osa-aikaisuusjarjestelyt pyritddn mahdollistamaan toiminnan niin
salliessa.
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5 Tyossa jatkamisen tukeminen

5.1
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Sairauspoissaolojen maara on edelleen haaste Kokkolan kaupungilla. Tyéhyvinvoinnin ja
tydkyvyn tuen prosessien kehittdmisen eteen tehdaan jatkuvaa tyéta. Sairauspoissaolot,
kuten muutkin poissaolot, luovat yleensa kaksoismiehitysta, mika sitoo henkiléstéresursseja ja
heikentada osaltaan henkildston tuottavuutta.

Kaupungissa on kaytdssa Tydkyvyn tuen malli, johon siséltyy mm. varhaisen tuen malli ja
korvaavan tydn malli. Mallien kaytto ja tydkyvyn tukeminen ovat tarked osa esihenkilotyota.
Tavoitteena on, etta mallit ja niiden sujuva kayttdé muodostuvat osaksi paivittaisjohtamista
koko organisaatiossa.

Kevan tyokyvyttdmyyseldakemaksuun voi tydnantaja vaikuttaa omilla tydssa jaksamisen
tukemistoimenpiteilla. Jokainen uusi tyokyvyttdmyyselake tai kuntoutustuki vaikuttaa
tydnantajan tyokyvyttdmyyden riskikertoimen suuruuteen. Toisaalta taytta
tyokyvyttdmyyselakettd edeltava osatyokyvyttdmyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa
eldkemenoa.

Tyokyvyttdmyyseldkkeiden ja kuntoutustukien eldkemeno kohdistetaan ansioiden suhteessa
niille tydnantajille, joiden palveluksessa henkild on ollut niiden kahden vuoden aikana, jotka
edeltdvat elakkeen alkamista edeltavaa vuotta.

Henkildston uudelleensijoittamisen mahdollisuuksia selvitelldan jokaisessa tapauksessa
yksilollisesti ja laajasti, jotta tydkykya ja osaamista (nykyista tai kohtuullisella koulutuksella
saavutettavaa) vastaava tydtehtava loytyisi. Aina uuden soveltuvan tehtavan I6ytyminen ei
kuitenkaan ole mahdollista tai tydkyky ei ole lainkaan tydelamavaatimusten mukainen.

Kokkolan kaupunki tydnantajana pyrkii ennakoimaan ja ehkaisemaan sairauspoissaoloja,
mutta myds puuttuu pitkiin sairauspoissaoloihin ja toteuttaa tehokkaasti ammatillisen
kuntoutuksen keinoja hyvaksi muodostuneella yhteistydlla Kevan ja tyéterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannusten kehitysta seurataan entista tarkemmin.
Toimintasuunnitelman laadinnassa kiinnitetaan huomiota toimiin, joilla saadaan vahennettya
seka sairauspoissaoloja etta kustannuksia.

Tyokykyperusteisia uudelleensijoittamisen tarpeita kaydaan lapi myds kuukausittain
kokoontuvassa henkildstosuunnittelutydryhmassa, jotta vakituisten avointen tehtavien lisaksi
uudelleensijoitettavat henkil6t voitaisiin huomioida entistd paremmin esim. pitkien
sijaisuuksien taytdssa.

Tyokyvyttomyysuhan havaitseminen ja ehkaisy

Kokkolan kaupungin koko organisaatiossa otettiin vuonna 2024 kaytt6én
tydkykyjohtamisjarjestelma Aino Health Manager. Varhaisella puheeksi ottamisella pyritaan
tunnistamaan tydkykya uhkaavia tekijoita ja ennaltaechkdisemaan sairauspoissaoloja. Lisaksi
jarjestelma mahdollistaa ajantasaisen yhteydenpidon tydterveyshuoltoon ja antaa tydkaluja
esihenkildille tiedolla johtamisen tueksi.

Kokkolan kapupungilla on myds kaytdssa tyontekijoilleen matalan kynnyksen
mielenhyvinvoinnin Auntie-palvelu. Auntie-palvelu on osa vahvaa tyékykyjohtamista, jonka
tavoitteena on ennaltaehkaista tydntekijéiden uupumista ja vahvistaa voimavaroja. Auntie-
palvelussa tydntekija voi ottaa luottamuksellisia kahdenkeskisia keskusteluja mielen
hyvinvoinnin ammattilaisen kanssa tai kdyda MyAuntie-alustalla olevia materiaaleja ja
harjoitteita Iapi oman tilanteen parantamiseksi.

Tyokyvyn alentuessa tyoterveysneuvottelussa pohditaan aina mahdollisuus erilaisten
tyéjarjestelyjen ja korvaavan tyon tekemiseen sairausloman vaihtoehtona. Valmiita korvaavan
tyén toimintamalleja on tarpeen suunnitella toimialoilla tilanteiden ennakoimiseksi ja
korvaavan tyon kaytén tehostamiseksi.

Seuraavilla toimintamalleilla voidaan tunnistaa ja estaa tyokyvyttémyyden uhkaa:
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Tyokyvyttomyysuhan havaitseminen

e Tyodhyvinvointikeskustelu osana kehityskeskustelua

e Varhaisen tuen keskustelujen 100% kayminen tydkykyjohtamisjarjestelman Aino
Health Managerin tukemana ja tarvittavat toimenpiteet

e 30pv ilmoitukset sahkodisesti Aino Health Managerista tydterveyshuoltoon

e Heikkojen signaalien havaitseminen -> entista varhaisempi tyokyvyttomyysuhan
havaitseminen ja ennaltaehkaisy

Tyokyvyttomyysuhan estiminen

e Tyodhyvinvointikeskustelu osana kehityskeskustelua

e Varhaisen tuen keskustelujen 100% k&yminen Aino Health Managerin
heratetoiminnon tukemana ja tarvittavat toimenpiteet

e 30 sairauspoissaolopaivan ilmoitukset sdhkoisesti Aino Health Managerista
tyoterveyshuoltoon

¢ YIi 90 sairauspoissaolopaivan tyokykyarviot / tydterveysneuvottelut ennakoivasti
jatkuvat -> tehokas tydkyvyttdmyysuhan arviointi -> ammatillisen kuntoutuksen
vaihtoehtojen tehokas kaytto

e Tydkyvyn tuen mallin valmennukset / esihenkildiden rohkaisu, ohjaus ja tuki

e Heikkojen signaalien havaitseminen ja niihin tarttuminen herkasti Tyokyvyn tuen
mallin mukaisesti -> entista aikaisempi tydokyvyttémyysuhan havaitseminen ja
ennaltaehkaisy

e Osasairausloman palkallisuuden jatkaminen -> pitkittyvien poissaolojen ehkaisy,
kannustaminen ty6hon paluuseen

e Korvaavan tydn tehokas kaytto ja erilaisten valmiiden korvaavan tyon toimintamallien
muodostaminen eri toimialoille

e Tarvittavien kuntoutusten kayttaminen (oman ty6terveyshuollon avokuntoutusmallin
kayttdminen)

e Matalan kynnyksen tuen tarjoaminen psykososiaaliseen kuormitukseen (mm.
tydnohjaus, mentorointi, Auntie-palvelu, lyhytterapia)

5.2 Tyosuojelun tuki tyokykyyn

TyOsuojelu on lakisaateistd toimintaa, jolla jarjestetdan tydymparistd tydntekijalle turvalliseksi
ja terveelliseksi. Tydsuojelun yhteistoiminta perustuu lainsdadantéon seka
tydmarkkinajarjestdjen sopimuksiin. Yhteistoimintavelvoite perustuu taas tyéturvallisuuslakiin
seka tydsuojelun yhteistoimintalakiin. Tydsuojelutoiminnan perimmaisena tavoitteena on
tukea henkiloston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka poistaa
mahdollisia tydolojen vaaroja ja haittoja. Tulevaisuuden mahdollisten haitta- ja
vaaratapahtumien ennakointi merkityksellisella tasolla vaatii tydsuojelulta tarkkaan ja
jarjestelmalliseen prosessiin perustuvaa riskien arviointia, unohtamatta henkiloston riittavaa
kouluttamista sekd jatkuvaa tydturvallisuuden arviointia. Hyvinvoivan henkiléston hyvinvointi ja
ty6turvallisuus ovat organisaation menestymiselle olennaisia asioita. Tama edellyttaa
tydnantajan ja tydntekijdiden valista sujuvaa yhteispelia ja on jarkevaa, etta tydsuojeluun
panostetaan resursseja, koska tydeldman jatkuvasta muutostilasta johtuen myds tydn vaarat
ja riskit muuttuvat yha haasteellisemmiksi.

Tyobsuojeluorganisaatio pyrkii omalla aktiivisella toiminnallaan osaltaan tukemaan
tydntekijoiden tydhyvinvointia seka tydolojen ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta ja
nain toimimalla tydsuojelu voi vaikuttaa myods mahdollisten sairauspoissaolojen maaraan,
kestoon sekd olemassa olevaan tyd- ja toimintakulttuuriin. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on
my0s edistda tydnantajan ja tydntekijoiden valistd vuorovaikutusta sekd mahdollistaa
tyontekijdiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta
koskeviin asioihin.

Kokkolan kaupungin jokaisella tydntekijalla on omalta osaltaan vastuu tydsuojelutydn
toteuttamisesta tydssaan. Tydpaikan tydsuojelutoiminnan tavoitteista huolehtivat tydnantaja
(esihenkild) ja tyontekijat yhteistydssa. Kokonaisvastuu tydsuojelun toteuttamisesta
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tyopaikalla on tydnantajalla, jota tyOpaikalla edustaa esihenkild ja jolla on myds tiedotusvastuu
tyésuojeluasioista. Kunnallishallinnossa lain tarkoittama tydnantaja on Kokkolan kaupunki.
Lain tarkoittamia tydnantajia edustavat luottamushenkil6t, johto ja esihenkilot.

Kokkolan kaupungin tydsuojelutoiminnan painopistealueet vuosina 2022-2025 (tyésuojelun 4-
vuotinen toimintakausi):

Tyo6suojelutietoisuuden lisdaminen

TyOsuojelutietoutta pyritdan lisddmaan tydpaikkakaynneilld, erilaisilla tydyhteisdille
suunnatulla tietoiskuilla ja kampanjoilla. Tyésuojeluorganisaatio seuraa vaikutusta mm.
ty6tapaturmatilastojen, sairauspoissaolotilastojen ja tydriskien arviointien avulla.

Turvallisuusilmoitukset (PRO24)

Turvallisuusilmoitusten tekemiseen annetaan ohjausta ja opastusta. Tydyksikkdja ja -yhteisoja
kannustetaan tydymparistdon havainnointiin esimerkiksi erilaisten kilpailujen avulla.
Tyobsuojeluorganisaatio seuraa turvallisuusilmoitusten maaria ja kasittelya seka analysoi
ilmoitusten tapahtumia.

Kokkolan kaupungin toimintamallit
Tietoisuutta Kokkolan kaupungin toimintamalleista ja niiden juurruttamista tyoyhteisaille
pyritdan lisddmaan esimerkiksi tyhy-paivien yhteydessa ja Nonstop -koulutuksissa.

Tyomatkaturvallisuus

Tydmatkojen turvallisuuteen pyritdan vaikuttamaan esimerkiksi tarjpamalla alennuksia py6ran
nastarenkaista seka tarjoamalla liukuesteet kenkiin. Sisaistd intraa ja infotauluja
hyddynnetaan tietoiskuihin. Tydsuojelu tekee tiivista yhteistyota Liikenneturvan kanssa muun
muassa Yhteisin kampanjoin. Tydsuojeluorganisaatio seuraa tydmatkatapaturmien maaraa
vakuutusyhtion tilastojen avulla.

6 Osaamisen kehittaminen

Henkildstdon osaamisen kehittdminen pohjautuu strategiasta ja visiosta esiin nousseisiin
organisaation tarpeisiin seka lyhyen ja pitkén aikavalin ennakointiin toimialojen ja
toimintaymparistdn muutoksista. Raamit osaamisen kehittdmisen prosessille nousevat
strategiasta, nykykuvauksesta sekd ennakoinnista. Osaamisen kehittdmisessa korostuu
henkildstdn osallisuus, jatkuvan ja kestdvan oppimisen varmistaminen seka toiminnan
vastuullisuus.

Strategia ja tavoitteet

STRATEGISET OSAAMISEN ARVIOINTI ARVIOINTI
KYVYKIKYYDET JA TICNILPEISUAS (M EA, it i Koulutusten
OSAAMINEN Kehityskeskustelut, KEHITTAMISEN ' ;
TR S SUUNNITELMAT JA | totetumisen seuranta,
SOREAR FYRRIROIED osaaminen- matrilsi. KEHITTAMINEN e s
linjaukset ja tarpeet Osaamisen ja Organisaatio- wm:f:;:mﬁg;;m
sirategiaan ja visioon kehitystarpeiden tyoyhteiso- ja yksiidtaso i
L'\ pohjautuen dokumentainti
’ 4 v

.r Jatkuva, kestivi oppiminen, vastuullisuus

Kuvio: Osaamisen kehittamisen prosessi
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Johdon ja lahiesihenkildiden tehtdvana on huolehtia oman osaamisen ajantasaisuuden liséksi
omien tyontekijdidensa osaamisen ajantasaisuudesta ja mahdollistaa tyontekijdidensa
osaamisen yllapitdmisen ja edelleen kehittdmisen. Henkiléstén osaamisen ajantasaisuuden,
tyon hallinnan tukeminen ja osaamisen sovittaminen yhteen tyon vaatimusten kanssa
edistavat henkildston sisaista motivaatiota ja hyvinvointia tyossa. Tyontekijdiden oma arvio
osaamisestaan suhteessa muuttuvaan tydelamaan on tarkea lahtékohta kehittamiselle ja
koulutuksen suunnittelulle.

Osaamisen ennakointi ja osaamistarpeiden I6ytdminen tarvitsevat vahvaa vuosisuunnittelua.
Toiminnan suunnittelun yhteydessa tulee eri johtamisen tasoilla paneutua suunnitellusti
kriittisen osaamisen ndkemiseen seka suunnitella toimintatavat osaamisen varmistamiseksi
moniammatillisesti.

Taydennyskoulutus vastaa henkildston valittdmiin koulutustarpeisiin ja suuntaa
tulevaisuudessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin. Ammatillisen osaamisen kehittdmisella
tarkoitetaan tydntekijoille suunnattua suunnitelmallista koulutusta ja valmennusta osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Lisaksi osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan kaikkea
tydssa, tyoyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista, perehdyttamista ja
toimintatapojen uudistamista.

Osaamisen kehittdmisen strategiset painopisteet nousevat kaupungin strategiasta 2022-2025
ja vuonna 2025 ovat hyvinvoiva henkildstd ja tydyhteisdtaidot, digitalisaation hyddyntaminen
tyon arjessa tietosuoja ja tietoturva huomioiden sekd monimuotoinen tydyhteiso ja sen
johtaminen.

Osaamistarpeita tdsmennetdan toimialoilla ja tydyksikoissa. Eri toimialojen valilld on vuosittain
vaihtelua siina, miten ammatilliset vaatimukset muuttuvat. Lisdkoulutuksen tarvetta
aiheuttavat myds kaytettaviin jarjestelmiin tehtavat paivitykset, toimintatapojen muutokset
seka mahdolliset lainsdadanndn muutokset. Toimialat vastaavat vastuualueiden ammatillisista
koulutustarpeista ja laativat omat koulutussuunnitelmansa.

Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma on joustava ja reagoi Kokkolan kaupungin tarpeisiin, jolloin
suunnitelmaa voidaan tarvittaessa tarkentaa ja paivittda vuoden aikana tapahtuvien
muutosten perusteella. Koulutussuunnitelman laadinnassa on hydédynnetty muun muassa
tyéhyvinvointikyselyn tuloksia seka tydyksikdiden laatimia tydhyvinvointisuunnitelmia.

Koulutussuunnitelman toteuttamisessa hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan tydnantajan
tarjoamaa Eduhouse-koulutuspalvelualustaa, johon kaikilla tydntekijoilla on mahdollisuus
kirjautua. Eduhousesta |0ytyy laajasti eri aihealueista verkkokoulutuksia ja webinaareja.

Koko henkiléstdlle tarjottavia sisdisia Nonstop -koulutuksia jarjestetadan kuukausittain (pois
lukien kesadlomakuukaudet) vuoden 2025 aikana. Nonstop -koulutusten aiheet liittyvat mm.
Kokkolan kaupungin toimintaan, toimintatapoihin ja -malleihin. Nonstopeissa kouluttajat ovat
kaupungin omia tydntekijoita ja asiantuntijoita omalta osa-alueeltaan seka tarvittaessa
hyddynnetdan yhteistydkumppaneita.

Henkilostda kannustetaan edelleen kouluttautumaan myds omaehtoisesti. Vuonna 2020
paivitetyn omaehtoisen koulutuksen linjauksen mukaan voidaan myds omaehtoisen
kouluttautumisen vahvemmalla tuella edesauttaa kaupunkiorganisaation tarvitseman osaavan
tydvoiman saamista omien urapolkujen kautta.

Koulutuskokonaisuudet vuodelle 2025

= Hyvinvoiva henkildsto ja tydyhteisétaidot
(tyd)hyvinvointi ja tydkyky seka mielen hyvinvointi

e palautteen antaminen ja vastaanottaminen
e lItsetuntemus, itsensé johtaminen ja vuorovaikutus
e organisaation omat toimintamallit
Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027 27 (28)

Kokkolan kaupunki



o esihenkilotydn kehittaminen
= Digitalisaation hyddyntd@minen tydn arjessa
e 0365-palvelun mahdollisuudet mm. tiedonhallintaan ja -jakamiseen
o tietosuoja ja tietoturva
o tekodly
= Monimuotoinen tydyhteiso ja sen johtaminen
e monimuotoisuuden johtaminen
monimuotoinen tydyhteis6
anonyymirekrytointi
kehityskeskustelut
viestinta

Kouluttautumisen seuranta

Vuosittaisessa henkildstoraportissa seurataan koko kaupungin tasolla toteutuneita koulutuksia
ja muuta osaamisen kehittdmistd. Osaamisen kehittymista toteutuneiden koulutusten osalta
dokumentoidaan ja seurataan mm. Populus —jarjestelman koulutusosiossa ja Eduhousesta
saatavalla organisaatioraportoinnilla. Toimialat seuraavat omien koulutussuunnitelmiensa
toteutumista. Osaamisen arviointia ja seurantaa tapahtuu myds kehityskeskustelujen,
tydhyvinvointikyselyjen, tydn vaativuuden arviointien ja arjen toiminnan yhteydessa.

Hiljaisen tiedon siirtdminen

Hiljainen tieto on tietoa, joka on henkildkohtaista ja useimmiten vaikeaa muuttaa sanoiksi tai
dokumentoida. Suuri elakoéityvien maara asettaa haasteita osaamisen yllapitamiselle sen
poistumisen myéta (hiljainen tieto), mutta tarjoaa myds mahdollisuuksia hankkia uutta
tarvittavaa osaamista organisaatioon. Jatkossa tulee kiinnittdd enemman huomiota hiljaisen
tiedon siirtymiseen uusille tydntekijdille. Toiminnan tulee olla suunnitelmallista ja ennakoivaa,
huolellinen perehdytys huomioiden.

Kokeneilla tyontekijoillda on runsaasti tietoa ja osaamista, joiden siirtdmisen varmistaminen
uusille tyontekijoille on erittdin tarkeaa ja hyodyllista. Organisaatioiden rakennemuutoksissa
on tarkeda huomioida myos tiedon siirtdminen toisille kokeneille tydntekijodille, joille
mahdollisesti siirtyy uusia tehtavakokonaisuuksia esimerkiksi elakoitymisten yhteydessa.

Henkildstosuunnittelulla pyritdan ennakointiin ja organisaation valmistautumiseen mm.
suunniteltuihin elakditymisiin. Toimintamalli mahdollistaa paitsi kiireettdmat huolelliset
rekrytoinnit, myos hallitut tiedon siirtdmisen tilanteet. Pitkdan tehtdvaa hoitaneen voi olla
vaikea itse hahmottaa kaikki omistamansa tieto.

Hiljaista tietoa voidaan jakaa mentoroimalla, jolloin kokeneemmat tyontekijat jakavat hiljaista
tietoaan nuoremmille tai uudemmille tydntekijdille. Yhteistyd ja sdanndlliset tapaamiset (esim.
palaverit) ovat avainasemassa siina, etta tyontekijat voivat vaihtaa kokemuksiaan ja
osaamistaan (is. hiljaista tietoa) keskenaan. Esihenkilén on hyva kannustaa tyontekijoita
dokumentoimaan erilaisilla tiedonhallintaratkaisuilla tydprosessejaan ja tietojaan avoimesti
tydyhteistssa. Myds palautekulttuuria kehittdamalla edistetaan hiljaisen tiedon jakamista.
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