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1 Stadsdirektérens éverblick 6ver ar 2025
Karleby i utveckling — vi har en bredare horisont

Det geopolitiska laget ar laddat i manga avseenden vid tidpunkten fér uppgdrandet av budgeten.
Finland starker den nationella sékerheten som en stark medlem av Nato. Inflationen har mattats av
och réntorna sjunker. Det ekonomiska laget i Finland utgdr en utmaning fér kommunekonomin och
utvecklingen av staden.

Detta ar redan den tredje budgeten som bereds for Karleby stad pa basis av stadsstrategin for 2022—
2025. Under fullmaktigeperioden har vi forverkligat program som harletts ur strategin. Av dem forts-
atter arbetet annu med Markanvandnings- och bostadspolitiska programmet (Masto). Ur perspekti-
vet for langsiktig och hallbar stadsutveckling ar det viktigt att vi ser flera fullmaktigeperioder framat.

Sektorerna har utarbetat sina egna budgetférslag pa ett ansvarsfullt satt utifran de ramar som eko-
nomiprogrammet och stadsstyrelsen faststallt. Tilsammans med tjansteinnehavarna vill jag lagga
fram en ansvarstagande budget for stadsstyrelsen. Stadsdirektorens forslag foljer ramarna i fraga
om malet for resultatet. | budgeten ingar atgarder, strukturella forandringar samt ett forslag om skat-
tehojning vilka stddjer en hallbar ekonomi. Verksamhetsbidraget for nasta ar omfattar anpassnings-
atgarder som uppgar till sammanlagt ca 7 miljoner euro. Dessa forutsatter att beslutsfattarna kan
fatta ocksa svara beslut under det stundande kommunalvalet. Det ar betydligt lattare att utarbeta en
kalkylmassig budget an att tillhandahalla anpassade men fungerade tjanster under arets alla dagar
for stadens invanare.

Budgeten ar realistisk men l[dmnar inget spelrum, och alla féreslagna tjanster och befattningar har
inte tagits med i forslaget. Budgetférslaget innehaller inga sadana atgarder som paverkar personalen
i omfattande grad, men det kommer att 6vervagas kritiskt om tjanster och befattningar som blir lediga
tillsatts. Man bor satsa pa personalens valbefinnande ocksa under svara tider.

Strukturella forandringar

Mellersta Osterbottens sysselsattningsomrade inleder sin verksamhet vid ingangen av 2025 och
sysselséatter ca 60 personer. Karleby stad &r ansvarskommun for kommunerna inom Mellersta Os-
terbottens sysselsattningsomrade. Det pagar ocksa diskussioner i kommunerna om att sysselsatt-
ningsnamnden skulle éverta ansvaret for integrationen.

Arbetet for att andra bildningens forvaltningsstadga pabérjades 1.9.2024 och nu utarbetas den forsta
budgeten fér vasendet for undervisning och fostran och kultur- och fritidsvasendet enligt den nya
organisationsuppdelningen.

Den nya skolan och det nya daghemmet pa Biskopsbacken tas i bruk i augusti 2025. Biskopsbacken
far ocksa ett modernt produktionskdk som tillhandahaller bespisningstjanster for stadens olika en-
heter. Hosten 2025 inleds ocksa verksamheten i Tararants daghem, som ar ett nytt privat daghem
som kommer att fungera enligt servicesedelprincipen.

Projektet med Karleby Arena fortgar enligt planen. Byggnadsarbetet kommer att péverkq bl.a. an-
vandningen av Idrottsgarden. Utbyggnaden av Idrottsgarden ar i bruk till varen 2025. Andringen
paverkar utbudet av idrottstjanster.

Musikcentrum Snellmans férsta budget har utarbetats. Verksamheten som inleddes i september
2024 ar igang och den preciseras i och med att man far erfarenhet av musikcentrets anvandning.

Staden investerar i framtiden

Staden maste utvecklas modigt och ha tillit till framtiden. Det ar det enda sattet att svara pa alla
utmaningar, som bland annat omfattande investeringar medfér, i en vaxande stad under utveckling.

Karlebys invanarantal vaxer mattligt annu under nasta ar. Den naturliga befolkningsutvecklingen ar
negativ, och staden vaxer med hjalp av immigration.
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Staden investerar fortfarande resurssmart. Biskopsbackens nya skola och daghem som férverkligas
med leasingfinansiering ar den stdrsta investeringen som ingar i budgeten. Det nya vattenrenings-
verket i Patamaki blir fardigt under 2025. Byggandet av ett nytt daghem i Stenangen startar. Plane-
ringen av Halkokari skola och daghem samt planeringen av renoveringen av Lansipuiston koulu och
stadsbiblioteket fortgar.

Staden investerar ocksa i vagnatet och annan infrastruktur. | statens budget har féreslagits anslag
for forbattring av riksvag 8, och staden tecknar sin egen andel i sin budget. Mindre men betydande
investeringsobjekt ar bl.a. istandsattandet av Stadssundets kantstenar, planeringen och byggandet
av museets forvaringsutrymmen, Mantykankaan koulus tillbyggnad, Brudskars bro, istandsattandet
av friluftsleder samt manga andra sma projekt. Tyvarr ar det inte mgjligt att fa in alla bra projekt i
arets investeringsprogram, exempelvis anskaffandet av en ny biblioteksbuss har strukits ur budget-
forslaget.

Intressebevakningen forutsatter att vi alla orkar fortsatta med det krdvande arbetet. Stadens spets-
projekt ar fortsattningsvis utvecklingen av omradet kring jarnvagsstationen och starkandet av indu-
strins infrastruktur. Storindustriomradets och Kronportsomradets investeringsutsikter ar fortfarande
positiva. | och med att foretagsinvesteringarna vaxer ocksa behovet av kunnig personal. Effekterna
av de planerade investeringarna blir patagliga forst i framtiden, med staden maste anda férbereda
sig pa dem i god tid.

Vi har satt upp mal och arbetet malmedvetet for att nd dem och inte I1atit sma motgangar nedsla oss.
Arbetet for att utveckla Karleby fortgar trots tidsvisa ekonomiska utmaningar.

Vi har en bredare horisont.

OM}M@

Stadsdirektor Stina Mattila
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2 Karleby stads strategi

Stadsstrategi 2022 - 2025, Karleby — Vi har en bredare horisont

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument i den langsiktiga styrningen av stadens
verksamhet. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman ar de
viktigaste under det innevarande fullmaktigeperioden. Stadsfullmaktige godkdnde den gallande stra-
tegin pa sitt sammantrade 7.3.2022 § 6.

Budgeten 2025 har utarbetats i enlighet med malen i stadsstrategin. Med hjalp av strategins teman
skapas forutsattningar for stadens framgang under de kommande artiondena och fér kommande
generationer. Strategins centrala insatsomraden ar foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlig-
het. Var och ena av dessa tre insatsomraden framjar stadens livskraft och bidrar till att 6ka invanar-
nas valbefinnande och samhdrighet. Mal fér en hallbar kommunekonomi och valmaende personal
beskrivs i grunden for verksamheten. | strategin har ocksa antecknats stadens mal om koldioxidne-
utralitet 2035. Insatsomradet fungerande arbetsmarknader styr utvecklingen av skétseln av syssel-
sattningen i staden och foérberedelserna infér reformen av arbets- och naringstjansterna 2025. |
stadsstrategin faststalls ocksa indikatorer for fullmaktigeperioden med hjalp av vilka man féljer upp
verkstallandet av strategin varje ar i samband med boksluten.

Utarbetandet av den nya fullmaktigeperiodens stadsstrategi 2026—2029 inleds under 2025. Arbetet
inleds med en gemensam framtidsworkshop med nuvarande och nya stadsfullmaktige dar ansvaret
for stadsutvecklingen med tanke pa strategin éverférs pa nya fullmaktige. Malet ar att den nya stra-
tegins insatsomraden och riktlinjer har faststallts i slutet av 2025.

=

Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby &r en blomstrande och vidsynt, tvasprakig havsnara stad som till sitt sinne ar storre
an sitt invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram parlorna for tillvaxt och upplevelse och skapar
djarvt méjligheter far dem.

Vilfardsarbetet i stadsorganisationen

Arbetet for att framja halsa och valfard i kommunen &r en omfattande uppgift och det forutsatter
forvaltningsévergripande samarbete mellan de olika sektorerna samt malinriktad planering. Valfard
och halsa framjas inom kommunens alla sektorer. Malet ar att forbattra kommuninvanarnas valfard
och funktionsférmaga, forebygga sjukdomar och marginalisering samt starka delaktigheten.
Forutom traditionella perspektiv pa valfardsarbetet kommer ocksa sysselsattning och utkomst samt
livsmiljdperspektivet som anknyter till livsmiljon att betonas i framtidens valfardsarbete. Utdver dessa
anses kommunens valfardsarbete ocksa omfatta starkande av samhdorigheten.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad



Stadens vaélfardsarbete samordnas av en forvaltningsévergripande valfardsgrupp som har i uppgift
att stddja arbetet inom sektorerna i framjandet av kommuninvanarnas valfard samt att géra upp en
valfardsplan som omspanner over hela fullmaktigeperioden. Valfardsplanen ar ett utvecklingspro-
gram som tillampar och preciserar strategin. Valfardsplanen som utarbetas for fullmaktigeperioden
faststaller insatsomradena for valfardsarbetet. Valfardsplanen ar ett verktyg med hjalp av vilket per-
spektivet framjande av halsa och valfard integreras i planeringen och ledningen av stadens verk-
samhet och ekonomi samt i beslutsfattandet. Malet ar att stadens valfardsarbete sammanlankas till
en fast del av stadens strategiska ledning. De insatsomraden som faststallts for fullmaktigeperioden
2022-2025 ansluter sig darfor tatt till stadens strategi.

Under 2024 utarbetades valfardsberattelsens arliga rapport, i vilkken man behandlade bl.a. de fram-
steg som gjorts i fraga om valfardsplanens mal och atgarder.
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3 Utgangspunkter for budgeten 2025 for Karleby stad
Det allmdnna ekonomiska laget och prognosen foér de offentliga finanserna
Finlands ekonomi

Finansministeriet publicerade héstens ekonomiska utsikt 23.9.2024. Enligt den ekonomiska utsikten
verkar det som om vi har passerat botten pa recessionen i Finland. Bruttonationalprodukten minskar
dock med 0,2 procent pa arsniva under 2024. Den avtagande inflationen och sjunkande rantenivan
i kombination med hushallens relativt goda inkomstutveckling 6kar hushallens disponibla inkomster
och konsumtion. Investeringarna borjar 6ka igen 2025. BNP 6kar med 1,7 procent ar 2025 och med
1,5 procent ar 2026.

Enligt ministeriet kommer besparingarna som galler de offentliga utgifterna och skattehdjningarna
att bromsa upp okningen av den inhemska efterfragan och héja priserna i bérjan av prognospe-
rioden, medan sysselsattningsatgarderna okar arbetsutbudet under hela prognosperioden. Syssel-
sattningen minskar 2024, men oOkar fran och med 2025 tack vare den 6kade produktionen och
sysselsattningsatgarderna. Fram till ar 2026 stiger sysselsattningsgraden for 15-64-aringar till 74,1
procent och arbetsléshetsgraden sjunker till 7,2 procent.

| fraga om prognosen for de offentliga finanserna belastar den utdragna lagkonjunkturen de offent-
liga finanserna for andra aret i rad. Av ministeriets 6versikt framgar att recessionen férsvagar in-
komstutvecklingen annu i ar. Utgifterna vaxer kraftigt. Underskottet ar 3,7 procent i férhallande till
BNP.

Aterhamtningen av konjunkturlaget, avmattningen av konsekvenserna av den snabbt véxande inflat-
ionen och regeringens anpassningsatgarder bidrar till ett underskott pa 3,2 procent i férhallande till
BNP under nasta ar. Investeringarna i férsvaret kommer att 6ka statens utgifter fran och med 2025.
Skuldhanteringsutgifterna vaxer trots att rantenivan sa smaningom bdérjar sjunka. Underskottet borjar
minska successivt, men ligger déver 2 procent i forhallande till BNP ar 2028. | prognosen ingar ca 8
miljarder euro av regeringens atgardshelhet pa 9 miljarder euro.

Ekonomins aterhdmtning och regeringens atgarder bdrjar bromsa upp 6kningen av skuldkvoten fran
och med nasta ar. Skuldkvoten kommer att vaxa kraftigt i ar pa grund av stora underskott och lang-
sam tillvaxt. Skuldkvoten stiger till dver 80 procent. Den tilltagande ekonomiska tillvaxten och de
atgarder som regeringen beslutat om minskar underskottet fran och med 2025. Okningen av skuld-
kvoten kommer dock inte att stanna upp enligt prognosen. | slutet av prognosperioden kommer
skuldkvoten att vara 86 procent i férhallande till BNP. | scenariot som omfattar regeringsprogram-
mets samtliga atgarder kommer skuldkvoten att stabiliseras i slutet av valperioden. Hallbarhetsun-
derskottet uppskattas till 2 procent i férhallande till BNP. (Finansministeriet, Ekonomisk Oversikt,
Hosten 2024)
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2022 2023 2024* 2025* 2026 2027  2028*

BNP till marknadspris, 13 -1,2 -0,2 1,7 1,5 13 1,2
volymfdrandring, %
BNP. nominell, md euro 268 275 279 290 301 312 33
Konsumentprisindex, forandring, % 71 6,2 1,8 14 13 1,8 20
Arbetsloshetsgrad, % 6,8 72 8,0 76 72 6,6 6,5
Sysselsattningsgrad, % 73,8 73,6 72,8 731 741 75,0 75,8
Produktionsgap, % av potentiella -0,2 -2,0 -2,8 17 -0,8 -04 0,0
produktionen’
Potentiell produktionstillvixt, %' 1,0 07 0,5 0,6 0,6 0,8 0,8
| farhallande till BNP, %
Offentliga sektorns finansiella -0,4 -29 3,7 -3,2 -1.6 23 -21
sparande
Statsforvaltningen -14 3,2 3,2 3,7 -3 29 -26
Kommunférvaltningen® -0,2 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,7 -0.6
Valfardsomradena -0,6 -0,7 -0,2 -0,2 -0,3 -05
Socialskyddsfonderna 1,2 14 0,6 14 14 16 16
Den strukturella balansen -0,2 17 20 -2,2 21 21 21
Den offentliga sektorns skuld 73.5 76,6 81,7 84.0 84,8 85,2 86,0
Statsskulden 529 5,8 605 623 628 630 63,1

' Berdknad enligt EU:s gemensamma metod.
? Localférvaltningen till 2022.

Kommunernas ekonomiska utveckling

Enligt konjunkturprognosen Q3/2024 som Kommunfinansiering publicerade 10.9.2024 kommer Fin-
lands ekonomi att bérja vaxa, men det finns fortfarande for fa tillvaxtfaktorer - kommunernas finan-
sieringsunderskott vaxer betydligt. Kommunernas underskott vaxer mer an vantat pa grund av vax-
ande utgifter och de fortsatt hdga investeringsbehoven. Det vaxande underskottet i kommunerna
tvingar dem att trappa upp anpassningsatgarderna. De kraftigt vaxande kostnaderna i driftsekono-
min ar ett problem som drabbar ockséd andra an valfardsomradena. Ocksa i kommunerna var de
faktiska verksamhetskostnaderna betydligt stérre an i budgeten 2023, vilket lett till att utgiftsnivan
for 2024 ar redan i utgangslaget hogre an man raknat med fran boérjan. Utgiftstrycket har varit sarskilt
kraftigt nar det galler personalkostnader och kop av tjanster.

| konjunkturprognosen konstateras att inflodet av skatteinkomster verkar i sin tur ha varit nagot
mindre i bérjan av aret an vad som tidigare uppskattades. A andra sidan &r utsikterna for skattein-
takterna for aterstoden aret battre an aret innan. Detta beror pa att den skatteaterbaring som paférs
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kommunalskatten minskar nu for férsta gangen efter valfardsomradesreformen till en klart Iagre niva.
Pa grund av det svaga konjunkturlaget vantas dock inflodet av samfundsskatter bli mindre an vantat.

Kommunernas arsbidrag for det innevarande aret forsvagas ytterligare pa grund av kostnadsok-
ningen, som varit kraftigare &n vantat, i kombination med osakerheten kring skatteinkomsterna.
Samtidigt har kommunerna fortfarande ett mycket stort investeringsbehov. Sarskilt i de storre sta-
derna tvingar tillvaxten att man uppratthaller en snabb investeringstakt. Trots betydande forsaljning
av egendom verkar kommunernas nettoinvesteringar na upp till nastan samma niva som aret innan.
Under de narmaste aren fortsatter nettoinvesteringarna att vaxa. Denna standpunkt av Kommunfi-
nansiering stammer val éverens med Karleby stads ekonomiska situation. En ytterligare utmaning
for den kommunala ekonomin har varit den stigande rantenivan samt andelen finansiella kostnader
av utgifter inom driftsekonomin som okat efter valfardsomradesreformen och som for sin del forstarkt
konsekvenserna av rantehdjningen.

Enligt prognosen har det hdga laneskyddet hittills lyckats ganska bra med att dampa trycket pa att
de finansiella kostnaderna pressas uppat, men den héga rantenivan kommer oundvikligen att synas
i utgiftsekonomin. Nedskarningarna som stabiliserar 6kningen av de finansiella kostnaderna maste
hittas nagon annanstans i driftsekonomin. Mycket kommer att bero pa i vilkken takt Europeiska
centralbanken sanker rantorna och pa vilken niva rantorna inom euroomradet pa lang sikt stannar.
Kommunfinansiering forutspar att kommunernas finansieringsunderskott kan 6ka med flera hundra
miljoner euro mer an vad som tidigare berdknats pa grund av den sammantagna effekten av en
forvantat snabbare forsamring av arsbidraget och en beraknat hogre nettoinvesteringsniva.

Enligt Kommunfinansierings prognos kommer den kommunala ekonomin ocksa under kommande
ar att visa ett tydligt underskott. Kommunerna har dock reagerat pa de férsamrade utsikterna och
satt igang omfattande sparprogram. Betydande skattehdjningar vantas redan under denna host.
Detta framgar ocksa av Kommunférbundets ekonomibarometer fér hdsten 2024. Trots anpassnings-
atgarder kommer underskottet &nnu under nasta ar att ligga pa ungefar samma niva som i ar. Den
storsta orsaken ar nedskarningarna i statsandelarna till féljd av preciseringarna i éverforingskalkylen
for finansieringen av social- och halsovardsreformen som uppgar till ca 450 miljoner euro 2025-
2027.

Stor osakerhet rader ocksa kring vilka konsekvenser AN-reformen som trader i kraft vid ingangen av
nasta ar kommer att ha pa den kommunala ekonomin. Kommunernas anpassningsatgarder och den
ekonomiska aterhamtningen boérjar synas tydligare forst 2026. Kommunfinansiering férutspar att
kommunernas finansieringsunderskott bérjar redan da minska tydligt och fortsatta minska aven un-
der de féljande aren.

Stadens ekonomiska utveckling

Prognosen for Karleby stads driftsekonomi for de kommande aren har férsvagats i hég grad. Detta
beror i synnerhet pa att kommunernas finansieringsbas har krympt till féljd av de sjunkande skatte-
inkomsterna och statsandelarna och kraftigt stigande rantorna samt till féljd av de kraftigt vaxande
verksamhetskostnaderna pa grund av inflationen. Loneuppgoérelserna 2023 ¢kade personalkostna-
derna och de direkta och indirekta konsekvenserna av inflationen har ocksa bidragit till att stadens
verksamhetskostnader vuxit da priserna stigit. Stadens och affarsverkets stora investeringsbehov
forsvarar ocksa uppnaendet av en balanserad ekonomi. Stadens och affarsverkets arsbidrag halve-
ras i forhallande till 2023 och under de narmaste aren kommer arsbidraget inte att racka till for att
tacka avskrivningarna. De kommande arens utmaningar for kommunerna och Karleby stad kulmine-
ras i finansieringsanalyserna enligt vilka staden blir kraftigt skuldsatt om ekonomin inte fas in pa ratt
spar under de ndrmaste aren.

Pa basis av arets andra delarsrapport kommer Karleby stads bokslut for 2024 att visa ett underskott.
Enligt prognosen i delarsrapporten kommer underskottet i bokslutet fér stadens driftsekonomi att
uppga till ca -6,7 miljoner euro.
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Stadsstyrelsen har pa sitt sammantrade 19.2.2025 (§ 75) inlett ett ekonomiprogram for 2024—-2026.
Ekonomiprogrammet galler stadens samtliga verksamheter och sektorer samt affarsverket. Ekono-
miprogrammet efterstrévar att stadens resurser allokeras ratt till tjanster och projekt i och med den
offentliga sektorns utmanade ekonomiska situation. Syftet med ekonomiprogrammet ar att saker-
stalla en stabil och hallbar ekonomi pa lang sikt. Effekterna av ekonomiprogrammet férblir dock som
vantat mycket sma under 2024 och racker inte till for att tdcka det sannolika underskottet 2024 fullt
ut. Ekonomiprogrammets atgarder riktas i huvudsak till ekonomiplanearen 2025 och 2026. Det vik-
tigaste med tanke pa uppnaendet av balans i stadens ekonomi &r att de atgarder som finns i ekono-
miprogrammet genomférs som planerat. Situationen forsvaras ocksa av att kommunalvalet férrattas
2025. | vilket fall som helst kommer stadens ekonomiska situation att vara fortsatt svar under de
kommande éaren.

Valfardsomradesreformen var utmanande med tanke pa kommunernas ekonomi och konsekven-
serna av den paverkar kommunernas statsandelar ocksa i fortsattningen. Férandringarna inom kom-
munfaltet fortsatter i och med AN-reformen som trader i kraft vid ingangen av 2025 och som innebar
att skotseln av statens AN-tjanster 6verfors pa kommunerna. Reformen genomférs med vardkom-
munmodellen i Mellersta Osterbotten och Karleby. Det finns dock en risk att finansieringen som
flyttas med uppgifterna som 6verfors fran staten till kommunerna racker inte till for att tdcka kostna-
derna som reformen medfér. Reformens finansiering kommer att synas i stadens statsandelar fran
och med 2025.

Positiv befolkningsutveckling och regionens sysselsattning ar dock fortfarande karnan vad galler
stadens framgang. Med tanke pa stadens tillvaxt och utveckling ar &ven investeringarna i grén om-
stallning viktiga. Nar dessa genomférs framgangsrikt har de ocksa en positiv inverkan pa kommu-
nens ekonomi. Trots plotsliga forandringar i ekonomin maste ekonomin kontinuerligt granskas kritiskt
med tanke pa verksamheten och tjansterna. Det kravs effektivering och nya satt att producera tjans-
ter som inte hindrar tillvaxten. Staden har forbundit sig till detta och arets budgetférslag ar ett bevis
pa det.

Stadens befolkningsutveckling

Enligt en analys om Karlebys attraktivitet i frdaga om inflyttning (MDI 2024) har positiv befolkningsut-
veckling och sysselsattning en nyckelroll i stadens utveckling och ekonomi. Befolkningsutvecklingen
har ocksa identifierats som en av stadens allvarligaste risker. Stadens invanarantal har utvecklats
positivt under 2023 och invanarantalet var 48 295. Enligt de senaste uppgifterna fran augusti 2024
uppgick stadens invanarantal till 48 297 vid tidpunkten for uppgdrandet av budgeten. Vid ingangen
av 2024 var naturlig befolkningstillvaxt -16, omflyttning mellan kommunerna -168 och nettoinvand-
ring 200. Inflyttningséverskottet berérde 59 kommuner, och i 304 kommuner var nettoinvandringen
positiv ar 2023.

Pa langsikt har invanartalet i Karleby dkat i genomsnitt med 173 personer per ar under 1973-2023.
Under 2020-talet har befolkningstillvaxten varit i genomsnitt 154 personer per ar. Under hela tidspe-
rioden har befolkningen ékat med ca 8 800 personer i Karleby, dvs. med lite mer an en femtedel
(22,3 %).

Nettoinvandring som varit positiv varje ar var den viktigaste delfaktorn fér befolkningstillvaxten i Kar-
leby under 2018-2023. Den sammanlagda naturliga befolkningstillvéaxten var positiv under hela tids-
perioden, men den blev negativ under 2022—-2023 i likhet med trenden i de flesta stdderna och kom-
munerna.

Under samma tidsperiod var omflyttningen mellan kommunerna negativ i Karleby under varje ar.
Inflyttningsunderskottet minskade under 2018—-2023. Nettoinvandringens betydelse fér befolknings-
tillvaxten i Karleby har vuxit precis som i andra stader. Under t.ex. 2022—2023 var inflyttningséver-
skottet till féljd av invandring den enda dynamiska delfaktorn som bidragit till att invanarantalet vuxit.

Karlebys totalnettoflyttning (= nettoflyttningen mellan kommuner + nettoinvandringen) var storre ar
2023 an den varit sedan 1990 enligt den gallande kommungrupperingen. Karleby har dock under
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hela tidsperioden lidit av ett inflyttningsunderskott pa sammanlagt 642 personer till foljd av omflytt-
ningen mellan kommunerna.

Enligt en utredning om tillgang pa grundlaggande utbildning, demografisk férandring och kostnader
(MDI 2024) star utvecklingen av aldersklassen barn i skolaldern infér den kanske mest dramatiska
forandringen i sin historia. Storleken pa aldersklassen krymper snabbt pa grund av nativiteten sjunkit
pa 2010-talet och detta kommer i praktiken att synas i hela landet och i alla regioner. Férandringen
i forhallande till den tidigare situationen ar kraftigast i staderna, medan den proportionella och kvan-
titativa forandringen ar ater kraftigast utanfor staderna. Prognosen for elevantalet i Karleby ar kraftigt
nedatgaende under de kommande aren och antalet skolelever minskar snabbt. Detta har ocksa en
direkt inverkan pa utvecklingen av statsandelarna. Enligt Kommunférbundets uppskattning var an-
talet elever i aldern 7-12 ar i Finland 2024 ca 350 000 och antalet kommer att vara nastan 50 000
elever mindre 2030. | motsvarande grad var antalet elever i aldern 13—-15 &r ca 191 000 och 2033
kommer antalet att vara nastan 40 000 mindre. Denna utveckling ar orovackande ur stadens per-
spektiv och i framtiden kommer det att finnas manga tomma lokaler i staden om man inte reagerar
pa den.

Stadens livskraft och sysselsattning

Enligt arbets- och naringsministeriets publikation om regionala utvecklingsutsikter hdsten 2024 har
Mellersta Osterbotten en mangsidig naringsstruktur: regionen har en stark exportindustri, mangsidig
primarproduktion och betydande handels- och servicebransch. Sysselsattningslaget i landskapet ar
bland de bésta i Finland. Nya innovationer uppstar i Mellersta Osterbotten och sérskilt inom
branscher som framjar gron omstallining sasom inom batteriindustrin och vateekonomin. Regionen
har en betydande roll i Finlands batterivardekedja och i den enorma investeringsvagen i gron om-
stallning.

Just nu ar Karleby ett av de mest attraktiva och intressanta investeringsobjekten i Finland. De inve-
steringar som planeras i Karleby och de nya arbetstillfallen som de ger upphov till innebar att staden
stalls framfor ambitidsa tillvaxtmal. Behovet av arbetskraft kommer att vara stort under kommande
ar. Den direkta sysselsattande effekten av de investeringar som man kanner till uppskattas ge upp-
hov till 1 700 nya arbetstillfallen fére 2030. Samtidigt utgér det minskande antalet invanare i arbets-
foralder, den sjunkande nativiteten och den negativa nettoflyttningen mellan kommunerna en utma-
ning for stadens naringsliv och andra arbetsgivare da det galler tillgangen pa arbetskraft. Det totala
behovet av arbetskraft kommer att uppga till 2 000-3 000 nya arbetstagare.

Enligt Finlands naringsliv EK:s statistik uppgar vardet pa de investeringar i gron omstalining som
planerats inom omrédet for Mellersta Osterbottens landskap till sammanlagt ca 6,4 miljoner euro
under tiden 2023-2028. Om investeringarna forverkligas ar den uppskattade andelen av dessa in-
vesteringar ca 2,5 miljarder euro pa Karleby stads omrade, och de har en positiv inverkan pa hela
stadens naringsliv och darigenom ocksa for stadens ekonomi.

Mellersta Osterbotten har traditionellt haft en god arbetsmarknadssituation enligt arbets- och néa-
ringsministeriet. Under 2023 var sysselsattningsgraden i genomsnitt 73,7 procent, dvs. pa samma
niva som genomsnittet for hela landet. Sysselsattningsgraden vaxlade kvartalsvis mellan 68,6 och
77,3 procent. Arbetsléshetsgraden har legat stabilt under genomsnittet i hela landet. | januari 2024
var arbetsléshetsgraden 9,0 procent och antalet arbetsldsa var 2 800. Arbetsldsheten har 6kat under
den senaste tiden sarskilt bland bygg-, reparations- och produktionsarbetarnas yrkesgrupper. De
flesta arbetslosa arbetssdkande ar i aldern 60—64 ar och utldnningarnas andel av de arbetslosa ar
ca 8 procent, vilket ar lagre an genomsnittet for hela landet.

ArbetslGshetsgraden i Karleby var 8,2 procent i augusti 2024 och sysselsattningsgraden var 78,1
procent i juni 2024. Ett sunt och livskraftigt naringsliv samt en hdg sysselsattningsgrad skapar ocksa
en stark grund for stadens ekonomi och framtidsutsikter.
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Stadens skatteinkomster

| september var Karleby stads skatteprognos for 2024 sammanlagt ca 122,0 miljoner euro, progno-
sen omfattar kommunalskatten, samfundsskatten och fastighetsskatten. | den kommunvisa skatte-
prognosen som Kommunférbundet utarbetat i september 2024 i samarbete med Finansministeriet
och Skatteférvaltningen uppskattas skatteinkomsterna éka i sin helhet med ca 2,3 procent jamfort
med prognosen for 2024. Prognosen for 2025 ar 124,8 miljoner euro. Jamfort med 2024 kommer
intakterna fran kommunalskatten att forbattras med ca 3,5 procent med skattesatsen for 2024, men
samfundsskatten sjunker med 2,1 procent. Intakterna fran fastighetsskatten sjunker med ca 0,2 pro-
cent.

Enligt Kommunférbundet férandrades den nationella prognosen fér kommunalskatten 2025-2028
mycket lite fran skatteprognosfilen for augusti. De uppskattade intakterna for i ar har dock dkat nagot
pa grund av de uppskattade intakterna for det innevarande skattearet. Enligt statusinformationen om
septemberredovisningen okar forskottsinnehallningen med 6ver 6 procent fran september ifjol. Enligt
Finansministeriets forhandsuppskattning finns det dessutom tryck pa att 6ka pa kommunernas ut-
delningsandel for i ar, vilket i sin tur 6kar pa de uppskattade intakterna for kommunalskatten for slutet
av aret.

Enligt Kommunférbundet kommer andringarna i skattegrunden som regeringen presenterat att for-
battra pa kommunalskattens avkastning med 6ver 300 miljoner euro ar 2025. Alla uppskattade and-
ringar beaktades redan i tidigare skatteprognosfiler i augusti. Intékterna fran kommunalskatten okar
med ca 340 miljoner euro i och med att forvarvsinkomstavdraget ersatts med ett arbetsinkomstav-
drag. Intékterna fran kommunalskatten 6kar med uppskattningsvis ca 30 miljoner euro till f6ljd av det
minskande pensionsinkomstavdraget. Justeringen av fortjanstnivaindexet kommer daremot att
minska intékterna fran kommunalskatten med ca 40 miljoner euro. Dessutom gjordes andringar i
skattegrunden vars effekt var mindre, bland annat for arbetsinkomstavdraget. Alla &ndringar i skatte-
grunden beaktas som ett nettobelopp i samband med utbetalningen av statsandelar.

Fran och med nasta ar foreslas betydligt lagre arbetsldshetsférsakringsavgifter och dagpennings-
premier. Dessa avgifter ar avdragbara och forbattrar intékterna fran kommunalskatten med sam-
manlagt ca 80 miljoner euro. Denna sk. "kanaliseringslésning” ar inte en andring i skattegrunden och
forbattrar saledes permanent intdkterna fran kommunalskatten.

Det rader osakerhet kring utvecklingen av samfundsskatten. Den svaga utvecklingen av forskotts-
skatter vad galler samfundsskatten for skattearet 2024 har pagatt sedan slutet av sommaren och
anda fram till slutet av september. Utvecklingen visar inga tecken pa aterhdmtning mot slutet av aret
och darmed har Kommunférbundet ytterligare sankt debiterings- och redovisningsprognosen med
ca 20 miljoner euro per ar.

TILIVUOSI 2022 2023 2024 ** 2025%* 2026** 2027%*
Verolaji

Kunnallisvero 179 334 91338 90 299 93 429 98 990 101997
Muutos % 4,6 -49,1 -1l 3,5 6,0 3,0
Yhteisovero 25974 17 132 13 623 13 333 14 175 14 949
Muutos % 5,4 -34,0 -20,5 -2,1 6,3 5,5
Kiinteistdvero 16 029 16 322 18 064 18 033 18 033 18 033
Muutos % -0,3 L8 10,7 -0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJ ATTAVA 221336 124 792 121985 124 794 131198 134 980
Muutos % 4,3 -43,6 -2,2 2,3 5,1 2,9

Kalla: Kommunférbundets skatteprognos for Karleby stad, september 2024.
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Stadens statsandelar

Den férsvagade statsandelsfinansieringen har stramat at den kommunala ekonomin under inneva-
rande ar och jamfoért med det har &r kommer statsandelen for basservice att sjunka i 148 kommuner.
Detta beror i huvudsak pa att barnantalet har minskat och galler aven i Karleby. Enligt Kommunfor-
bundet har Finansministeriets statsandelar for basservice till kommunerna minskat fran 2023 till 2024
med ca 300 miljoner euro och for nasta ar utlovas en jamférbar 6kning pa 29 miljoner euro i forhal-
lande till detta ar. Just nu ar det svart att jamfoéra forandringarna i statsandelarna eftersom AN-refor-
men medfér extra finansiering till samtliga kommuner och i motsvarande grad minskar den till féljd
av kompensationen for skattebortfall. Kommunernas utgifter kommer alltsa ocksa att 6ka, dvs. ba-
lansen i kommunernas ekonomi forbattras inte ndmnvart.

| slutet av september publicerade Finansministeriet nya preliminara statsandelskalkyler fér 2025 som
grundar sig pa siffrorna i regeringens budgetproposition. Enligt Kommunférbundet 6kade de kalky-
lerade kostnaderna for basservice som utgér grunden for statsandelarna med nastan 400 miljoner
euro pa hela landets niva jamfért med den tidigare kalkylen som publicerades i slutet av juni, dvs.
fran 10,5 miljarder euro till 10,9 miljarder euro. Samtidigt har kommunernas sjalvfinansieringsandel
vuxit med 250 miljoner euro, dvs. ca 45 euro per invanare och uppgar till nastan 8,2 miljarder euro.
Nar kommunernas sjalvfinansieringsandel dras av de kalkylerade kostnaderna beraknas statsande-
larna for de kalkylerade kostnaderna till 2,73 miljarder euro och den officiella statsandelsprocenten
ar 25,02 procent for hela landet. Andelen varierar kraftigt fran kommun till kommun.

I sin helhet uppgar statsandelarna som betalas av Finansministeriet och omfattar ocksa tillaggsdelar,
tillagg och avdrag i statsandelarna, utjamning pa basis av skatteinkomsterna samt ersattning for
bortfall av skatteinkomster till 3,86 miljarder euro enligt férhandskalkylen fér 2025.

Statsandelsprognosen for 2025 for Karleby stad ar sammanlagt 30,6 miljoner euro inklusive utbild-
nings- och kulturministeriets andel. Fran och med 2025 ingar ocksa finansieringen av AN-tjanster i
statsandelarna. Karleby stads andel av finansieringen av AN-tjanster ar sammanlagt ca 4,5 miljoner
euro och kompensationen for arbetsléshetsandelar ar ca 1,7 miljoner euro. Jamfort med 2024 mins-
kar statsandelarna med sammanlagt ca 1,5 miljoner euro 2025 utan AN-reformens finansieringsan-
del. Det finns dock en risk att finansieringen som flyttas med uppgifterna som éverfors fran staten fill
kommunerna racker inte till for att tdcka kostnaderna som AN-reformen medfér.

Avsikten ar att en reform av statsandelarna ska trada i kraft vid ingangen av 2026 och férvantning-
arna ar stora. Man tror dock inte pa stora forandringar i statsandelarna och element fran valfards-
omradesreformen kommer att leva kvar i finansieringssystemet.
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4 Bedomning av de storsta riskerna pa stadsniva och hanteringen av dem

Ordnande av intern kontroll och riskhantering

Karleby stadsfullmaktige har godkant grunderna for intern kontroll och riskhantering pa sitt samman-
trade 15.6.2020 § 46 och stadsstyrelsen har godkant anvisningarna for intern kontroll och riskhan-
tering pa sitt sammantrade 22.6.2020 § 313. | grunderna faststalls malen, syftet, uppgifterna och
ansvaren for Karleby stads interna kontroll och riskhantering. | anvisningarna faststalls verktyg och
metoder samt objekt och delomraden for intern kontroll och riskhantering och hur man genomfér och
rapporterar om den interna kontrollen och riskhanteringen.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att sakerstalla att de mal som uppstalits fér
staden och stadskoncernen kan nas och att verksamheten ar resultatrik. Den interna kontrollen och
riskhanteringen &r en del av kommunorganisationens lednings- och férvaltningssystem och besluts-
fattande samt av den strategiska och operativa planeringen och uppféljningen av verksamheten och
ekonomin, formagan att reagera pa avvikelser och bedémningen av prestationen.

Med intern kontroll avses i allmanhet alla de férfaranden och arbetsrutiner i kommunen och kom-
munkoncernen genom vilka de redovisningsskyldiga och 6vriga chefer ska sakerstalla att kommu-
nens verksamhet ar ekonomisk och resultatrik, att informationen som besluten grundar sig pa ar
tillrdcklig och tillforlitlig, att bestdmmelser i lagar och myndighetsforeskrifter och beslut som fattats
av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren har det operativa ansvaret for att ge anvisningar om och ordna
den interna kontrollen och riskhanteringen och de évervakar och bedémer om den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnats pa behdrigt satt och att den varit tillracklig och gett resultat. Namnderna
och direktionerna ansvarar inom sina uppgifts- och ansvarsomraden for att den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnas pa behdorigt satt, for att verkstéalligheten évervakas och ger resultat samt
for rapporteringen av de mest betydande riskerna i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

De ledande tjansteinnehavarna och cheferna har i uppgift att verkstalla den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna ansvarsomradet och rapportera om resultatet enligt godkanda anvis-
ningar till det organ som ansvarar for tillsynen. Personalen ar skyldig att agera i enlighet med malen
och anvisningarna och utveckla sin yrkeskompetens samt rapportera om missférhallanden till sina
chefer.

Resultaten av den interna kontrollen och riskhanteringen f6ljs upp under budgetaret i samband med
delarsrapporteringen. | bokslutets verksamhetsberattelse gor stadsstyrelsen en beddémning av de
mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna och hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar ordnad, ger forslag pa hur de brister som framkommit i kontrollen rattas till. Dartill gérs en
beddmning av koncerndvervakningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dottersamfunden rapporterar om de mest betydande riskerna
och om utvecklingen av riskhanteringen som en del av ekonomi- och verksamhetsrapporteringen.
Rapporterna om servicehelheternas, affarsverkets och dottersamfundens verksamhet tjanar séledes
den interna kontrollen och riskhanteringen.

En av stadsdirektoren utsedd styrgrupp for intern kontroll och riskhantering utvarderar och utvecklar
stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering
sammanstaller de risker som servicehelheterna, affarsverket och dottersamfunden rapporterat om.
Pa sa satt far stadskoncernens ledning information om servicehelheternas, affarsverkets och dotter-
samfundens storsta risker och nivan pa riskhanteringen.
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Beddmning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna
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Konsekvens

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, bedéma och han-
tera de faktorer som hotar uppnaendet av malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrup-
per: strategiska risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skaderisker. Karleby stads riskhan-
teringsprocess grundar sig pa faststéllande av verksamhetsmiljon, bedémning av risker, hantering
av risker, uppféljning och granskning av risker samt kommunikation och informationsutbyte.

Beddmningen av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna som presenteras i budgeten
grundar sig pa en riskanalys som baserar sig pa riskhanteringsprocessen. Risker pa stadsniva har
faststallts och bedomts av styrgruppen for intern kontroll och riskhantering. Det ar sarskilt ekono-
miska risker som tas upp i riskanalysen som gjorts i samband med budgeten. De mest betydande
riskerna anses vara att staden inte kan balansera sin ekonomi pa lang sikt. Betydande risker ar
ocksa en forsamring av finansieringsbasen, okning av skuldbeloppet och 6kning av rantekostna-
derna. Andra risker som identifierats &r bl.a. negativ befolkningsutveckling och de utmaningar som
den medfdr, svagt engagemang i stadsstrategin och budgeten, riksomfattande storningssituationer
samt utmaningar som hanfér sig till personalens ork och valbefinnande.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar forknippade med uppnéendet av de langsiktiga malen och framgangsfak-
torerna som stddjer uppnaendet av malen. De strategiska riskerna som identifierats i stadsorgani-
sationens riskanalys ar forknippade med negativ befolkningsutveckling, forandringar som sker i
energiproduktionen, utmaningar som hanfor sig till tillgangen pa arbetskraft samt férsdmring av na-
ringslivets funktionsférmaga och forsamrad stadsutveckling.

En strategisk risk i ekonomiskt utmanande tider ar ocksa att beslutsfattarna och personalen inte ar
engagerade i stadsstrategin och budgeten, varvid de uppstallda malen inte uppnas och stadens
ekonomi forsvagas till féljd av att budgeten éverskrids. En annan risk ar att man inte lyckas svara
mot férandringarna i energiproduktionen och det leder till en eventuell ny energikris.

Med tanke pa stadens utveckling och ekonomi har positiv befolkningsutveckling och sysselsattning
en nyckelroll. Karleby stad behdver manniskor och kompetent arbetskraft for att utvecklas. Ett fun-
gerande naringsliv kraver att naringsstrukturen uppratthalls och utvecklas.
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Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsorganisationens ekonomiska resultat, sdsom hantering
av utgifter och tillracklig inkomstfinansiering. Vid tidpunkten for utarbetandet av budgeten ar Karleby
stads mest betydande risker forknippade med ekonomiska risker.

| riskanalysen framtrader sarskilt de forsdmrade utsikterna for den kommunala ekonomin till féljd av
kostnadsdkningen och férandringarna i kommunernas finansieringsbas. Den mest betydande risk ar
att stadens inkomstbas inte utvecklas lika snabbt som kostnaderna stiger och att stadens ekonomi
inte fas i balans pa lang sikt. Stigande rantekostnader har ocksa identifierats som en risk, eftersom
en okning av skuldbeloppet hojer rantekostnaderna och férsamrar stadens likviditet om man maste
kompensera férsamringen av inkomstbasen genom att uppta nya lan. For att balansera ekonomin
har ett ekonomiprogram satts igang fér 2024-2026.

Forandringar i skatter och statsandelar har ocksa identifierats som betydande risker. Kommunernas
finansieringsbas har férandrats i betydande grad pa grund av valfardsomradesreformen, och kom-
munerna ekonomiska svarigheter véxer p& grund av nedskérningarna i statsandelarna. Aven ut-
vecklingen av antalet barn som foéds under de kommande aren inverkar negativt pa statsandelarna.
Den relativa skuldsattningen vaxer i och med att finansieringsbasen smalnar av och det inverkar
negativt pa finansieringen av investeringar och pa stadens utveckling.

Funktionella risker

Funktionella risker &r risker som anknyter till stadsorganisationens dagliga verksamheter och som
hotar verksamhetens kontinuitet samt processernas och systemens funktion.

Karleby stads funktionella risker hanfor sig i huvudsak till tillgadngen pa kompetent personal samt
personalens ork, valbefinnande och kompetens. Problemen med tillgangen pa arbetskraft samt per-
sonalens ohalsa och problem med orken har en direkt inverkan pa nivan och kvaliteten pa de tjanster
som staden tillhandahaller.

Riskerna i anknytning till datatrafiken och datasystemen, och som betonats i synnerhet under de
senaste aren bl.a. pa grund av Rysslands anfallskrig, har ocksa identifierats som funktionella risker.
Stoérningar i datasystemen samt personuppgiftsincidenter kan medféra betydande olagenheter for
stadens anseende och ekonomi pa grund av att serviceprocesser stors eller till foljd av datalackage.

Skaderisker

Skaderisker ar ofta forknippade med ett specifikt objekt, och nar skaderiskerna férverkligas orsakar
de ekonomiska forluster, personskador eller miljoskador. | Karleby stads riskanalys har de risker
som anknyter till riksomfattande stérningssituationer, fastigheternas skick, samt aventyrande av sa-
kerheten och olycksrisker identifierats som skaderisker.

Skaderisker kan férebyggas effektivt bl.a. med férsakringar, beredskapsplaner eller genom att for-
battra arbetssakerheten. Sannolikheten och konsekvenserna av de skaderisker som identifierats hos
Karleby stad ar darfér mycket mindre an i évriga riskgrupper.

Koncernbolagens viktigaste risker

Fastighetssamfund

| de risker som fastighetsbolagen rapporterat om betonas sarskilt de operativa riskerna, av vilka de
mest betydande ar den sjunkande uthyrningsgraden och 6kningen av det eftersatta underhallet. Man

forsdker hantera dessa risker bl.a. genom att utveckla lokalerna och indela fastigheterna i portféljer.
Man forsoker ocksa hantera 6kningen av det eftersatta underhallet genom planenliga reparationer.
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De skaderisker som ar typiska for bostads- och fastighetsverksamheten framtrader ocksa i fastig-
hetsbolagens riskbedémningar bl.a. i form av fastighetsskador och maskinskador. De ekonomiska
riskerna aterspeglar fortfarande det osakra laget vad galler den globala ekonomin och den fortsatt
hoéga rantenivan. Som ekonomiska risker ses ocksa att finansieringen inte racker till fér att genom-
fora projekt.

Affarsverksamhetssamfund

| affarsverksamhetsbolagens riskanalys som gjordes i samband med budgeten identifierades sarskilt
operativa risker som hanfér sig i huvudsak till verksamhetsstérningar i de operativa verksamheterna
och konsekvenserna av dem. Som operativa risker har ocksé identifierats bl.a. risker som hanfor sig
till aventyrande av datasdkerheten och till personalresurserna.

Betydande risker har ocksa identifierats i ekonomiska och strategiska risker. Det radande ekono-
miska laget i den globala ekonomin samt konsekvenserna av de stigande kostnaderna och de héga
rantorna for bolagens betalningsformaga framhavs fortsattningsvis i de ekonomiska riskerna som
affarsverksamhetsbolagen identifierat. De strategiska riskerna hanfor sig till genomférandet av in-
vesteringar, det geopolitiska varldslaget samt moderniseringen av verksamhetsmiljon.

Man férsOker hantera de risker som identifierats bland annat genom diversifiering av tjansterna samt
med hjalp av féregripande atgarder och beredskapsplaner. Andra riskhanteringsmetoder som fast-
stallts ar omstrukturering av lan, noggrann uppféljning av ekonomin och eventuella anpassningsat-
garder samt sakerstallande av personalens kompetens.

Tjanster och rédgivning-samfund

De viktigaste riskerna fér samfunden inom tjanster och rédgivning ar operativa och ekonomiska ris-
ker. | ekonomiska risker framhavs osakerheten kring finansieringen. Operativa risker har identifierats
mest och de hanfor sig till lokalernas och fastigheternas skick samt till personalen. Som skaderisker
har identifierats bl.a. pandemier och konsekvenserna av dem.
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5 Sammanfattning av budgeten
Verksamhetsintakter

For 2025 har for stadens och affarsverket (externa) verksamhetsintakter budgeterats sammanlagt
37,3 miljoner euro. Verksamhetsintékterna dkar nasta ar med ca 4,5 procent, dvs. ca 1,6 miljoner
euro, jamfoért med arets budget.

Forsaljningsintakterna 6kar med sammanlagt 15,1 procent. Okningen paverkas sarskilt av avgifterna
for AN-tjansterna i form av sysselsattningsnamndens kommunandelar. Ocksa vatten- och aviopps-
vattenavgifterna samt grundavgiften for vatten hojs. Avgiftsintdkterna minskar med 0,4 procent jam-
fort med det har aret. Understéd och bidrag som ingar i verksamhetsintakterna sjunker ater med
33,6 procent. Det har beror sarskilt pa forandringar i statsersattningar vad galler nasta ars val.

Som en del av ekonomiprogrammet har prissattningen av stadens tjanster setts over, bl.a. i fraga
om stadsstrukturndmnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnads- och miljonamnden samt miljéhal-
sovardsnamnden. Detta innebar en hojning av serviceavgifterna och -priserna bl.a. inom idrottstjans-
ter, museitjanster, kulturtjanster, vattenverket, veterinartjanster och halsodvervakning, byggnadstill-
syn samt stadsmatning.

Verksamhetskostnader

For verksamhetskostnader har i budgeten for 2025 reserverats sammanlagt 181,5 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna 6kar med ca 10,9 miljoner euro, dvs. ca 6,4 procent, jamfort med arets
budget. Verksamhetskostnaderna dkar inom alla kontogrupper.

Personalkostnaderna 6kar med 3,8 procent aven om personalantalet minskar nagot nasta ar matt i
arsverken. Det har omfattar inte personerna som i AN-reformen &évergér fran staten till kommunen
(50 arsverken). Okningen beror i praktiken pa l6nehdjningarna i samband med Idneuppgorelserna
varen 2023. Léneuppgdrelsen 2023 ar en av de viktigaste faktorerna till kostnadsdkningen i stadens
ekonomi och léneférhdjningarna paverkar stadens lonestruktur mycket kraftigt. Resultatet av for-
handlingarna 2025 &r annu inte kant nar budgeten goérs upp, och darmed rader det osakerhet kring
nya léneférhojningar. For personalkostnaderna har reserverats sammanlagt 110,0 miljoner euro.

Anslagen som reserverats for kop av tjanster 2025 &r sammanlagt 29,1 miljoner euro och ékar med
a 11,3 procent. De viktigaste férandringarna jamfort med det har aret hanfor sig till AN-reformen,
alltsa tjanster som o&verfors fran staten, samt 6ppnandet av ett servicesedeldaghem i Tararant.
Ocksa kostnaderna for skolskjutsar 6kar. | kdp av tjanster syns den allmanna 6kningen av prisnivan
inom alla sektorer som en pris6kning i externa tjanster, bl.a. i kostnaderna for stadsstrukturnamn-
dens Lokaliteter

Kostnaderna i gruppen Material, férnddenheter och varor 6kade med 2,4 procent och anslaget som
reserverats i budgeten for dem uppgar till sammanlagt 15,7 miljoner euro.

Understéden uppgar till sammanlagt 13,9 miljoner euro 2025 och innebar en 6kning pa 19,4 procent
jamfért med det har aret. Okningen bildas framst av faktorer som anknyter till AN-reformen, héj-
ningen av arbetsmarknadsstddets kommunandelar och I6nesubvention. | fraga om andringen av
arbetsmarknadsstddets kommunandelar kommer arbetsloshetsférmaner att kompenseras fr.o.m.
1.1.2025 i kommunernas statsandelsfinansiering till féljd av AN-reformen. Det uppskattas att arbets-
marknadsstddets kommunandel okar till 4,5 miljoner euro ar 2025. Understéden kommer dock att
minska i sin helhet enligt ekonomiprogrammets plan i frdga om understéd som staden beviljar enligt
proévning da man inte beaktar AN-reformens konsekvenser for understdden.

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med sammanlagt 11,4 procent och i budgeten har fér dem re-
serverats sammanlagt 13,0 miljoner euro. Okningen beror framst p& héjningen av stadsstruktur-
namndens externa lokalers hyror och hdjningen av andra hyror pa grund av den allmanna prisut-
vecklingen.
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Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget ar -144,2 miljoner euro i budgeten 2025, vilket ligger efter budgetramens mal
med ca 0,5 miljoner euro, dvs. ca 0,4 procent. Verksamhetsbidraget férsvagades dock fran 2024
med ca 9,3 miljoner euro. | ndsta ar kommer verksamhetsbidraget att omfatta ekonomiprogrammets
och o6vriga sektorer anpassningsatgarder till ett belopp om sammanlagt ca 7 miljoner euro. Verk-
samhetsbidraget paverkas centralt ocksa av de nya uppgifter som Overfors fran staten till féljd av
AN-reformen.

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster

Den totala skatteprognosen i budgeten 2025 ar sammanlagt 128,9 miljoner euro. Inkomstskattens
andel ar 97,5 miljoner euro, fastighetsskattens 18,0 miljoner euro och samfundsskattens 13,3 miljo-
ner euro. Forslaget omfattar en hdjning av inkomstskatten med 0,3 procent. | skatteprognosfilen fér
september har det uppskattats att inkomstskatterna 6kar med sammanlagt ca 4,1 miljoner euro.

Utan en skattehdjning dkar stadens inkomstskatt med 3,1 miljoner euro jamfért med det har aret,
fastighetsskatten forblir oférandrad och samfundsskatten minskar med ca -0,3 miljoner euro. Ok-
ningen i inkomstskatten forklaras av en motsvarande minskning i kompensationen fér kommunernas
forlorade skatteinkomster och férvarvsinkomstavdraget vid kommunalbeskattningen medfér samma
belopp via kommunalskatten. Samfundsskattens utveckling har varit svag och minskar ytterligare
jamfort med det har aret pa grund av det radande allmanna ekonomiska laget. Ocksa fastighetsskat-
tens utveckling har varit svag pa lokal niva i férhallande till utvecklingen i landet. Nya fastigheter och
stadsomraden som omfattas av fastighetsskatten bidrar till att fastighetsskatten 6kar jamfort med
aret innan.

Kommunernas inkomstskattesats meddelas med en tiondedels procentenhets noggrannhet fran och
med 2024. Karleby stads inkomstskattesats 6kar fran 8,9 procent till 9,2 procent 2025.

Det féreslas ingen andring av fastighetsskatten.

Fastighetsskatteobjekt 2024 2025 2026 2027
stadigvarande bostadsbyggnader 0,60 0,60 0,60 0,60
andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10
allman fastighetsskatt, byggnader 1,30 1,30 1,30 1,30
allman fastighetsskatt, markbotten 1,30 1,30 1,30 1,30
allmannyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
obebyggda tomter 6,00 6,00 6,00 6,00
kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10

De Gvre och undre granserna ar 2025 enligt fastighetsskattelagen:

fastighetsskattesats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00 %
fastighetsskattesats for andra an stadigvarande bostadsbyggnader 0,93-2,00 %
allman fastighetsskattesats for byggnader 0,93-2,00 %

allman fastighetsskattesats for markbotten 1,30-2,00 %

skattesats for allméannyttiga samfund 0,00-2,00 %

skattesats for obebyggda byggplatser 2,00-6,00 %

skattesats for kraftverk 0,93-3,10 %
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Statsandelar

Karleby stads statsandelar for nasta ar uppgar till sammanlagt 30,6 miljoner euro. Den allmanna
statsandelen ar 27,1 miljoner euro, 6vriga statsandelar 4,2 miljoner euro och UKM:s statsandelar -
0,7 miljoner euro. Utan AN-reformen minskar statsandelarna med -1,5 miljoner euro jamfort med det
har aret. Med beaktande av AN-reformen okar statsandelarna dock fr.o.m. 2025 med ca 4,9 miljoner
euro och omfattar da finansieringen av AN-tjanster och kompenseringen av arbetsloshetsformaner

Statsandelarna har under de senaste aren utvecklats mycket svagt och nativitetsprognoserna badar
inte gott for de kommande aren. Med andra ord vantas statsandelarna minska aven i fortsattningen
ifall nativiteten och antalet barn i skolaldern fortsatter att minska. Statsandelarna var sammanlagt
32,9 miljoner euro 2023, sammanlagt 25,8 miljoner euro 2024 och sammanlagt 24,3 miljoner euro
2025 utan statsandelarna fér AN-reformen.

Posterna som hanfor sig till valfardsomradesreformen kommer fortfarande att ha en negativ inverkan
pa statsandelarna for nasta ar. Avdragen pa statsandelarna 2025 omfattar en permanent férand-
ringsbegransning pa ca -9,7 miljoner euro, en utjamning av systemandringen -3,9 miljoner euro, ett
aterkrav av statsandelen till féljd av efterhandsjusteringen (500 miljoner euro) en tillaggsoverforing
pa -1,4 miljoner euro fran 2023 samt aterkrav av ett tidsbundet tillagg pa 192 miljoner euro fran 2024
till ett belopp om sammanlagt -0,6 miljoner euro. Posterna som galler valfardsomradesreformen upp-
gar till sammanlagt -16,9 miljoner euro och férsvagar stadens statsandelar for 2025.

Det aterstar att se vad reformen av statens finansieringssystem medfér, men utgangspunkten ar att
reformen &r kostnadsneutral for staten, dvs. det delas inte ut mer pengar. Séledes kan man inte
rakna med att statsandelarna kan anvandas som verktyg for att stabilisera stadens ekonomi inom
den narmaste framtiden.

Finansiella intakter och kostnader

Stadens och affarsverkets finansiella intékter ja -kostnader uppgar till sammanlagt -0,4 miljoner euro
i budgeten 2025. Ranteintakterna for koncernens utlaning ar 0,1 miljoner euro, dividend och andra
finansiella intékter 4,3 miljoner euro och rantekostnader 4,9 miljoner euro. Ovriga finansiella kostna-
der utg6r en mycket marginell andel.

Hojningen av rantor har medfort ytterligare utmaningar for den kommunala ekonomin. Da social- och
halsovardsreformen halverade kommunernas driftsekonomi andrades stadens investeringsbehov
och lanestock knappast alls i samma veva. Saledes har de finansiella kostnadernas andel i driftse-
konomins utgifter strukturellt sett 6kat efter social- och halsovardsreformen. Det har har ocksa okat
rantenivans inverkan pa kommunernas ekonomi.

For stadens del har den hdga skyddsgraden atminstone tills vidare lyckats relativt bra med att dampa
Okningen av rantekostnaderna, men den nya rantenivan kommer ohjalpligen att synas i stadens
ekonomi. Enligt prognoser uppgar stadens ranteutgifter ar 2030 till ca 9,7 miljoner euro per ar med
nuvarande ranteniva och investeringar. Budgetbalanseringen maste ske i nagon annan del av drift-
sekonomin. Efter sommaren har rantemarknaderna bérjat sjunka. Helheten paverkas av i vilken takt
Europeiska centralbanken sanker rantor och pa vilken niva rantorna inom euroomradet pa lang sikt
stannar. Stadens lanestock 6kar snabbt pa grund av investeringarna, vilket ytterligare dkar ranteut-
gifterna — sarskilt da stadens arsbidrag framtida ar kommer att utvecklas svagt.

| budgeten uppskattas att dividendintakterna ar 2025 ligger pa arets niva. Dividendintakterna grundar
sig pa dividender som bolagen betalat ar 2024. Aven om dividendintékterna som koncernbolagen
betalade 6kade 2024 ingar det en risk i dividender som betalas 2025. Bolagens resultatprognoser
for 2024 har forsvagats fran aret innan och det ar inte langre att vanta att dividendavkastningen
nasta ar skulle vara storre an i budgeten.
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Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten 2025 &r 14,8 miljoner euro och kommer att férbattras jamfért med arets pro-
gnos med ca 4,8 miljoner euro. Pa det har inverkar speciellt ekonomiprogrammets anpassningsat-
garder som inriktas pa driftsekonomin och investeringarna samt héjningen av stadens inkomstskat-
tesats.

Trots detta racker inte arsbidraget till det strategienliga malet att avskrivningarna tacks till 120 pro-
cent. | budgeten 2025 racker arsbidraget till tickning av avskrivningarna bara till 99 procent. Det har
skulle i praktiken innebara att arsbidraget inte racker till investeringar, varvid investeringarna i sin
helhet skulle finansieras med upplanade medel.

Ar 2023 rackte arsbidraget till att tacka 147 procent av avskrivningarna och pé basis av bokslutspro-
gnosen for augusti 2024 endast till 58 procent. Jamfért med det har aret borde dock situationen
forbattras nasta ar.

Avskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgar till sammanlagt 17,2 miljoner euro i budgeten 2025. |
och med investeringar kommer avskrivningarna och nedskrivningarna att ligga pa samma niva som
2024. For avskrivningar av engangsnatur och vardeminskningar har reserverats sammanlagt ca 0,3
miljoner euro.

Rikenskapsperiodens underskott

Stadens och affarsverkets rakenskapsperiod visar ett underskott pa 1,9 miljoner euro. Det har ar inte
forenligt med ramen som stadsstyrelsen godkande i maj, men avvikande fran ramen féreslas det att
inkomstskatten hojs med 0,3 procentenheter for 2025. Stadens budget 2025 omfattar anpassnings-
atgarder enligt ekonomiprogrammet till ett belopp om sammanlagt ca 4 miljoner euro samt nedskar-
ningar pa 3 miljoner euro, dvs. sammanlagt ca 7 miljoner euro. Detta ar ett ungefar lika stort belopp
som staden kunde astadkomma sammanlagt med sitt tidigare treariga ekonomiprogram.

Aven i det hér fallet kan budgetmalet nas enbart om anpassningsatgéarder vidtas enligt plan och
nédvandiga beslut om anpassningsatgarder fattas inom ansvarsomradena, i namnderna, i stadssty-
relsen och i stadsfullmaktige. Om anpassningsatgarderna och skattehdjningarna inte godkanns i
beslutsfattandet kommer stadens ekonomi att visa ett stérre underskott.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026—2027 har utarbetats pa ett ansvarsfullt och realistiskt satt.
De innehaller inga omfattande permitteringar och atgarderna medfér inte att utvecklingen av staden
skulle stanna upp eller lamslas. Sarskilt infér kommunalvalet forutsatts att beslutsfattarna har for-
maga att vara disciplinerade och konsekventa i sitt beslutsfattande. De narmaste aren kommer i
varje fall att vara utmanande, men trots detta utvecklas staden langsiktigt utan att gidmma de eko-
nomiska realiteterna.

Investeringar

For stadens och affarsverkets nettoinvesteringar ar 2025 har reserverats ca 51,4 miljoner euro. For
2026 har reserverats 62,2 miljoner euro och fér 2027 har reserverats 34,5 miljoner euro. Av det har
ar Karleby Vattens andel 15,6 miljoner euro ar 2025, 2,4 miljoner euro ar 2026 och 3,0 miljoner euro
ar 2027.

Under de féljande tre aren ar de viktigaste investeringarna byggandet av Halkokari skola och dag-
hem, kapitaliseringen av Karleby Idrottspark Ab och byggandet av ett nytt vattenreningsverk i Pa-
tamaki. Man satsar aven pa trafikleder och reparationsanslag inom husbyggande pa samma satt
som tidigare ar. Andra objekt ar bl.a. Stenangens daghem, landsvagsforbindelsen RV 8 — LV 749
(Kvikant-férbindelse) och stadens avsnitt av RV 8, underfart och parkeringsarrangemang pa stat-
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ionsomradet, kép av mark- och vattenomraden, renoveringen av Kokkolan suomalainen lukio, Id-
rottsparkens utomhusomraden och Lataamo-omradet. | sin helhet uppgar stadens och affarsverkets
investeringsutgifter aren 20252027 till sammanlagt ca 152,7 miljoner euro.

Investeringar och leasinganskaffningar presenteras narmare i budgetens investeringsdelar.
RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH FINANSIERINGSKALKYL

Stadens och affarsverkets budget visar ett underskott pa ca 1,9 miljoner euro och stadens nettoin-
vesteringar uppgar nasta ar till 51,4 miljoner euro.

Nasta ar ar stadens och affarsverkets arsbidrag ca 14,8 miljoner euro. Verksamhetens och investe-
ringarnas kassafléde i finansieringskalkylen uppgar till -38,1 miljoner euro. Okningen av langfristiga
lan ar 78,0 miljoner euro. Nasta ar ar minskningen av langfristiga lan -36,2 miljoner euro. Det har
innebar att stadens lanestock okar fore utgangen av 2025 fran 252,9 miljoner euro till 295,0 miljoner
euro.

Finansieringens kassafléde ar 2025 ar 41,8 miljoner euro och férandringen av likvida medel ar 3,8
miljoner euro.

| balansrakningen i bokslutet 2023 for staden och affarsverket var éverskottet fran tidigare raken-
skapsperioder sammanlagt ca 48,7 miljoner euro. Enligt bokslutsprognosen fér 2024 kommer sta-
dens och affarsverkets resultatet att visa underskott. Om budgeten 2025 utfaller enligt forslaget ar
overskottet i balansen fran stadens rakenskapsperioder enligt uppskattning éver ca 40 miljoner euro.

Nagot som bor beaktas ar att AN-reformen som trader i kraft vid ingadngen av 2025 paverkar siffror-
nas jamforbarhet. Effekterna av férandringen framkommer tydligast i driftsekonomins verksamhets-
intakter och verksamhetskostnader samt i statsandelarna.

| siffrorna ingar ockséa sektorernas atgarder i enlighet med ekonomiprogrammet.
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Resultatrakning

BUDGET 2025 Staden Affarsverk Sammanlagt Sammanlagt
(inkl. interna poster) (avdrag for
interna poster)
Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster 38 829 544 9 045 600 47 875 144 17 407 554
Avgiftsinkomster 4307 950 0 4307 950 4 289 250
Understdd och bidrag 1340 342 0 1340 342 1340 342
Hyresinkomster 40 950 871 0 40 950 871 10 360 176
Ovriga inkomster 2735548 0 2735548 2007 600
88164255| | 9045600 | 97209855 | 35404922
Tillverkning fér eget bruk 1884 000 53 000 1937 000 1937 000
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Loner och arvoden -87 615 220 -1803 279 -89 418 498 -89 418 498
Lonebiutgifter
Pensionsufgifter -17 621 085 -373 196 -17 994 281 -17 994 281
Ovriga Iénebiutgifter 2479934 -73 934 -2 553 868 -2 553 868
Kop av tjanster -58 406 240 -1449 211 -59 855 451 -29 058 983
Material, fornddenheter och varor -14 944 196 -1159 977 -16 104 173 -15 686 403
Understod -13 870 450 -1200 -13 871 650 -13 871 650
Hyresufgifter -41 513 476 -148 952 -41 662 428 -11 071 733
Ovriga utgifter -1 855430 -29700 -1885130 -1 885 130
| -238306030| |  -5039449| |  -243345480| [ -181540547|
Verksamhetsbidrag | -148257775| | 4059151] |  -144198625| [ -144 198 625]
Skatteinkomster 128 867 000 0 128 867 000 128 867 000
Statsandelar 30577 348 0 30577 348 30 577 348
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteutgifter 127 500 80 000 207 500 127 500
Avkastning av grundkapitalet 500 000 -500 000 0 0
Ovriga finansiella utgifter 4300 000 35000 4335000 4 335000
Ranteutgifter -4 880 900 -61 000 -4 941900 -4 861 900
Ovriga finansiella utgifter -10 500 0 -10 500 -10 500
Arsbidrag | 11222673| | 3613151] | 14835824| | 14835824
Avskrivningar enligt plan -14 303 914 -2 846 000 -17 149 914 -17 149 914
Okning(-) eller minskning(+) av av 191479 189 500 380 979 380979
Okning(-) eller minskning(+) av re 0 0 0 0
Rékenskapsper.resultat | -2889762| | 956 651| | 1933111 | -1933111]
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Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster
Affarsverkens koncessionsranta
Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella inkomster och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Extraordinara inkomster och utgifter
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter

Rékenskapsp.resultat

Okning(-) eller minskning(+) av avskrivn.c
Okning(-) eller minskning(+) av reserver
Okning(-) eller minskning(+) av fonder

Rikenskapsp. Over-lunderskott

Malsattningar och nyckeltal
Verks.intakter/verks.kostnader, %
Arsbidrag/Avskrivning, %
Arsbidrag, € /invanare
Ackumulerat overskott (underskott)

Invanarantal 31.12

EUR
BS2023 Budg.2024|  Budg.2025|  Plan2026  Plan 2027
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
76056  78846| 88164254,87| 86684000 87 546 000

1890 1732|  1884000,000 1903000 1922000
210733 -219958| -238 306 030,21| -236 504 000 -237 944 000
[ 132787 -139380| -148 257 775,34| -147 917 000 -148 476 000]
124792 120992| 128867 000,00 133423000 138 102 000
32917  26448| 30577348,00] 30577000 30577 000

260 53 127 500,00 158 000 158 000

500 500 500 000,00 500000 500 000

1360 4645  4300000,00 4300000 4300000

-3626 -5015| -4880900,00 -5891000 -6 684 000

-237 -31 -10500,000  -550000  -550 000

1743 152 36100,00 1483000 -2277 000
[ 23780 8211] 11222672,66] 14600 000 17 926 000]
15174 -13415| -14303914,00 -14648000 -15289 000

0 0 0,00 0 0

0 0 0,00 0 0

| 8 006 -5204]  -3081241,34 48000 2636 000]
189 191 191 479,00 200000 200 000

1621 0 0,00 0 0

0 0 0,00 0 0

| 9816 -5012|  -2.889 762,34 152000 2836 000|
36,4 % 36,1 % 37,3 % 36,9 % 37,1 %

152,8 % 61,2 % 78,5 % 99,7 % 1172 %

479,9 170,0 230,45 297,4 362,1

24 095 19 083 16 192 982,94 16 344 983 19180 983

48 299 48 295 48 700,00 49100 49 500

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY STAD
STADEN*

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i versamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter fill internt tillférda medel

Kassaflddet det investeringamas del
Investeringsutgifter
Finans.andelar for investeringsutgifter
Férsaljningsinkomster av anl tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Okning av utlaningen
Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital
Forandr. av omséttningstillgangar
Forandr. av fordringar
Férandr. av rantefria kort-och langfr. skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad

BS 2023 BUDG.2024] BUDG. 2025 Plan 2026 Plan 2027
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
23180 8211 11222 673 14600 17 926

0 0 0 0 0
-1047 -2.000 -1500 000 -1500 -1500
22133 6211 9722673 13100 16 426

-22 989 -32 065 -37 300 000 -61320 -33 020

131 70 0 0 0
2095 2300 1500 000 1500 1500
-20 763 -29 695 -35 800 000 -59 820 -31 520
1370 -23 484 -26 077 327 -46 720 -15 094
250 45 45000 45 45
-167 0 0 0 0
46 840 80000 75000 000 80 000 50 000

-77 480 -63 551 -35 503 257 -35 424 -36 785
-30 640 16 449 39 496 743 44 576 13215
28 298 0 0 0 0

99 0 0 0 0

"7 0 0 0 0

2909 0 0 0 0

-7 501 0 0 0 0

-6 635 16 494 39 541743 44 621 13 260

-5 265 -6 989 13 464 415 -2099 -1834
27



KARLEBY STAD

STADEN **
Budget 2025 Staden  Affarsverken | Sammanlagt | Sammanlagt | Plan2026 Plan 2027
Karleby | (inkl. Interna |  (avdrag for
Vatten poster) interna poster)
FINANSIERINGSANALYS 1000€  1000€
Kassaflodet i verksamheten
Arshidrag 11222673 3613151 14835823 14835823 18470 21933
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt fillforda medel -1 500000 0|  -1500000 -1 500 000 -1 500 -1 500
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -37.300000 -15627 000 -52 927 000 -52927000f 63720 -36020
Finans. andel for investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av anl.illgangar 1500 000 0 1500 000 1500 000 1500 1500
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 26077327 12013849 38091177  -38091177|  -45250  -14087
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 45000 0 45000 45000 45 45
Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 75000000 3000000{ 78000 000 78 000 000 80000 50000
Minskning av langfristiga lan -35503257  -700000] -36 203 257 -36 203 257 35724 -37085
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Foréandr. av anslutningsavgifter
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital
Forandr. av omsattningstillgangar
Foréandr. av fordringar
Forandr. av rantefria kort- och langfr. skulder
Kassaflodet for finansieringens del 39541743 23000000 41841743 41841743 44321 12960
Forandring av likvida medel 13464416 -9713849) 3750 566 3750 566 929 127

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad
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Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
KARLEBY STAD
BS 2023 BG 2024 BGF 2025
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 27 656 754 29 973 566 38 829 544 29,5 %
Avgiftsintakter 4779143 4 328 100 4 307 950 -0,5 %
Understdd och bidrag 3942010 2019 154 1 340 342 -33,6 %
Hyresintakter 37 335788 39 634 082 40 950 871 3,3%
Ovriga verksamhetsintakter 2 342 757 2 891 020 2 735 548 5,4 %
Tillverkning for eget bruk 1 889 861 1732 300 1 884 000 8,8 %
Verksamhetsintakter totalt 77 946 314 80 578 222 90 048 255 11,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -81 067 201 -84 095 382 -88 757 960 55%
Personalersattningar -400 595 1158 515 1142 740 -1,4 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -16 718 060 -17 250 006 -17 621 085 22%
Ovriga I6nebikostnader -3 350 547 -3427 718 -2 479 934 -27,7 %
Personalkostnader totalt -101 536 403 -103 614 591 -107 716 238 4,0 %
Kop av tjanster -47 291 200 -49 333 066 -58 406 240 18,4 %
Material, férnédenheter och varor -14 021 770 -14 560 560 -14 944 196 2,6 %
Understod -11 691 139 -11 614 550 -13 870 450 19,4 %
Hyresutgifter -35420 212 -39 229 489 -41 513 476 5,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -772 103 -1 606 340 -1 855 430 15,5 %
Verksamhetskostnader totalt -210 732 827 -219 958 596 -238 306 030 8,3 %
Verksamhetsbidrag -132 786 514 -139 380 374 -148 257 775 6,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -15 173 581 -13 414 860 -14 303 914 6,6 %
Réakenskapsperiodens resultat -147 960 094 -152 795 234 -162 561 689 6,4 %
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ 188 179 191 479 191 479 0,0 %
1620 931 0 0
-146 150 984 -1562 603 755 -162 370 210
Néamnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -241 736 -210 733 -219 958 596 -238 306 030 -236 504 -237 944
Inkomster 90 831 77 946 80 578 222 90 048 255 88 587 89 468
Netto -150 905 -132 787 -139 380 374 -148 257 775 -147 917 -148 476
Verksamhetsintéakter och tillverkning for eget bruk
Revisionsnamnden 0 0 0
Centralvalnamnden 87 101 283 800 61 600 -78,3 %
Stadsstyrelsen 5823 222 7 055 571 6 361010 -9,8 %
Miljdhalsovardsnamnden 1728 438 1783 223 2 060 532 15,6 %
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster 0 0 6 832 578
Sysselsattningsndmnd, Integrationstjan 0 0 315 817
Namnden for undervisning och fostran 6 554 763 4 482 254 4 907 654 9,5 %
Kultur- och fritidsnamnden 2 587 262 2 567 070 2 501 470 -2,6 %
Stadsstrukturnamnden 60 067 535 63 401 304 65 923 594 4,0 %
Byggnads- och miljondmnden 1097 993 1 005 000 1 084 000 7.9 %
Sammanlagt 77 946 314 80 578 222 90 048 255 11,8 %
0 0 0
Verksamhetskostnader
Revisionsnamnden -148 250 -172 829 -173 194 0,2 %
Centralvalnamnden -142 725 -370 772 -229 529 -38,1 %
Stadsstyrelsen -22 560 234 -23 634 879 -27 658 059 17,0 %
Miljdhalsovardsnamnden -2 767 129 -2 868 579 -3 259 279 13,6 %
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster 0 0 -6 832 578
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjan 0 0 -281 674
Namnden for undervisning och fostran -108 426 861 -110 787 712 -114 624 760 3,5%
Kultur- och fritidsnamnden -17 041 831 -18 298 333 -18 892 125 3,2%
Stadsstrukturnamnden -57 905 976 -61 657 063 -64 166 235 4.1 %
Byggnads- och miljdndmnden -1739 820 -2 168 428 -2 188 597 0,9 %
Sammanlagt -210 732 827 -219 958 596 -238 306 029 8,3 %
0 0 0
Netto
Revisionsnamnden -148 250 -172 829 -173 194 0,2 %
Centralvalnamnden -55 624 -86 972 -167 929 93,1 %
Stadsstyrelsen -16 737 012 -16 579 308 -21 297 049 28,5 %
Miljohalsovardsnamnden -1 038 692 -1 085 356 -1 198 747 10,4 %
Sysselsattningsndmnd, AN-tjanster 0 0 0
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjan 0 0 34 143
Namnden for undervisning och fostran -101 872 098 -106 305 458 -109 717 106 3.2%
Kultur- och fritidsnamnden -14 454 569 -15731 263 -16 390 655 4.2 %
Stadsstrukturnamnden 2 161 559 1744 241 1757 359 0,8 %
Byggnads- och miljobnamnden -641 828 -1 163 428 -1 104 597 -5,1 %
Sammanlagt -132 786 514 -139 380 374 -148 257 775 6,4 %
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6 Budgeten 2025 for Karleby stad indelad enligt namnder och ansvarsomra-
den

6.1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteférhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
ovriga
totalt 1 1 1

Allman motivering for verksamheten
Revisionsnamndens uppgifter bestams i kommunallagen och stadens forvaltningsstadga.

Revisionsnamnden organiserar granskningen av stadens férvaltning och ekonomi i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed inom den offentliga férvaltningen, med tillrackliga resurser och pa ett kostnadseffektivt satt. Namnden bedo-
mer huruvida de av fullméaktige uppsatta malen for verksamheten och ekonomin har natts och huruvida verksamheten har
ordnats pa ett resultatinriktat och &ndamalsenligt satt. Revisionsndmnden dvervakar att skyldigheten att redogéra for bind-
ningar iakttas och tillkdnnager redogorelserna for fullmaktige.

Syftet med revisionsndmndens utvarderingsverksamhet ar att ge fullmaktige och andra beslutsfattare samt kommuninva-
nare och stadens personal utvarderingsinformation till stdd for utvecklingen av staden och dess strategiska ledning och
verksamhet. Utvarderingsverksamheten ska stédja uppnaendet av de mal som stadsfullmaktige satt upp i sin strategi
genom att granska verkstalligheten, uppnaendet och effekterna av uppstallda malen i olika verksamheter. Man stravar
efter att i utvarderingsverksamheten inbegripa sektorernas centrala uppgiftsomraden och véasentligaste uppgifts- och
sakhelheter under fullmaktigeperioden.

Namndens breda uppgiftsomrade forutsatter att dess ledaméter och revisionsvasendets personal har tillracklig utbildning
sa att kunnandet som utnyttjas ar tillrackligt for uppgiften.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Budgetanslaget ar avsett for revisionsnamndens kostnader, kdp av revisionstjanster och revisionsvasendets kostnader.
KPMG Ab har valts till serviceproducent fér granskningen av férvaltningen och ekonomin under rakenskapsperioden 2021—
2024. Under hésten 2024 beslutar revisionsndmnden om utnyttjandet av ett eventuellt optionsar for 2025.

Revisionsndmndens utvarderingsverksamhet paverkas av forandringarna i verksamhetsmiljon och i stadens verksamhet.
Verksamheten paverkas ocksa av andringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och serviceproduktion
samt av andringar i lagstiftningen.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
REVISIONSNAMNDEN
Revisionsvasendet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -79 351 -84 300 -87 700 4,0 %
Personalerséttningar
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 531 -17 709 -17 813 0,6 %
Ovriga I6nebikostnader -2 354 -3 456 -2 456 -29,0 %
Personalkostnader totalt -94 236 -105 465 -107 968 2,4 %
Kop av tjanster -44 904 -59 830 -58 296 -2,6 %
Material, fornédenheter och varor -1 373 -900 -600 -33,3 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -7 279 -5934 -5 630 -5,1%
Ovriga verksamhetskostnader -458 -700 -700 0,0%
Verksamhetskostnader totalt -148 250 -172 829 -173 194 0,2%
Verksamhetsbidrag -148 250 -172 829 -173 194 0,2 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -148 250 -172 829 -173 194 0,2 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -173 -148 -172 829 -173 194 -172 -173
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -173 -148 -172 829 -173 194 172 -173
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 31
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6.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-
verken

tjansteférhallande

2023
Utfall

arbetsavtalsforhallande

Ovriga

totalt

Allmén motivering for verksamheten

| 14 § 3 mom. i grundlagen foreskrivs att det allmanna ska framja den enskildes mdjligheter att delta i samhallelig verk-
samhet och att paverka beslut som géller hen sjélv. Med stdd av detta &r kommunen skyldig att se till att de rostberattigade
har tillrackliga méjligheter att rosta i val pa férhand och pa valdagen.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Valfardsomradesvalet och kommunalvalet forrattas 13.4.2025. Forhandsrostningen ordnas 2-8.4.2025. Vid valfardsom-
radesval véljs ledaméter till valfardsomradesfullméktige och vid kommunalval véljs ledaméter till stadsfullmaktige.
Manddattiden for valfardsomradesfullmaktige och stadsfullmaktige borjar 1.6.2025 och fortsatter till slutet av maj 2029.

Under 2026 kommer det inte att ordnas regelratta val. Riksdagsvalet ordnas 18.4.2027.

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
CENTRALVALNAMNDEN
Centralvalndmnden
Verksamhetsintakter
Férsaljningsintakter 0 0 61600
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 87 101 283 800 0 -100,0 %
Hyresintakter 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 87 101 283 800 61 600 -78,3 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -79 355 -245 000 -123 200 -49,7 %
Personalersattningar 0 0 0
Lonebikostnader 0 0
Pensionskostnader -10 263 -44 713 -23 695 -47,0 %
Ovriga lénebikostnader -1709 -10 290 -3 450 -66,5 %
Personalkostnader totalt -91 328 -300 003 -150 345 -49,9 %
Kop av tjanster -22 972 -51 069 -66 684 30,6 %
Material, férnédenheter och varor -25 432 -7 700 -8 000 3,9%
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter 0 -4 000 0 -100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 993 -8 000 -4 500 -43,8 %
Verksamhetskostnader totalt -142 725 -370 772 -229 529 -38,1 %
Verksamhetsbidrag -55624 -86 972 -167 929 93,1 %
Avskrivningar pa anléaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -55 624 -86 972 -167 929 93,1 %
N&mnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -230 -143 -370 772 -229 529 -228 -229
Inkomster 62 87 283 800 61 600 61 61
Netto -168 -56 -86 972 -167 929 -167 -168
32 Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.3 Stadsstyrelsen

Riskhantering
]
2
o
1

1 2 3 - 5

Konsekvens

De mest betydande riskerna inom de ansvarsomraden som lyder under stadsstyrelsen hanfor sig till stadens utveckling
med tanke pa projektverksamhet och investeringar, personuppgiftsincidenter och dataintrang, stadens image samt be-
slutsfattande och den information som anvéands som stdd for det.

Stadsstyrelsens strategiska risker hanfor sig till stadsutvecklingen och beslutsfattandet. De operativa riskerna ar forknip-
pade med dataskydd och datasakerhet, ekonomisk rapportering, tillgang pa personal samt nyckelpersoners franvaro. Som
ekonomiska risker har identifierats ekonomiska risker till foljd av avtalsbrott. De identifierade riskerna hanteras bl.a. genom
att forbattra datasakerheten, med hjalp av tillrécklig beredning och uppféljning av beslut, genom utbildning och introduktion,
med hjalp av beredskapsplaner och system med vikarier samt genom att utveckla rapporteringen.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintakter
Férsaljningsintakter 3528 743 4187 267 3971374 52 %
Avgiftsintakter 746 53 200 41 000 -22,9 %
Understdd och bidrag 969 152 1050 754 698 236 -33,5%
Hyresintakter 202 481 64 150 124 000 93,3 %
Ovriga verksamhetsintakter 1122101 1700 200 1526 400 -10,2 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintékter totalt 5823 222 7 055 571 6 361 010 -9,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 776 897 -5 856 512 -4 937 826 15,7 %
Personalersattningar 13 689 6325 0 -100,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -859 623 -1 069 614 -808 219 -24,4 %
Ovriga Iénebikostnader -210 508 -234 583 -122 842 -47,6 %
Personalkostnader totalt -5 833 338 -7 154 384 -5 868 887 -18,0 %
Kop av tjanster -10 331 248 -10 286 847 -14 686 202 42,8 %
Material, fdrnddenheter och varor -259 571 -309 810 -208 950 -32,6 %
Understod -4 608 730 -4 400 000 -5 576 500 26,7 %
Hyresutgifter -1462 795 -1284 498 -1 151 510 -10,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -64 551 -199 340 -166 010 -16,7 %
Verksamhetskostnader totalt -22 560 234 -23 634 879 -27 658 059 17,0 %
Verksamhetsbidrag -16 737 012 -16 579 308 -21 297 049 28,5 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -947 041 -448 600 -419 500 -6,5 %
Rékenskapsperiodens resultat -17 684 052 -17 027 908 -21 716 549 27,5%
N&mnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -29 157 -22 560 -23 634 879 -27 658 059 -27 449 -27 616
Inkomster 6677 5823 7 055 571 6 361 010 6 255 6317
Netto -22 480 -16 737 -16 579 308 -21 297 049 -21 194 -21 299
Verksamhetsintakter och tillverkning for eget bruk
Stadens ledning 1341 940 1701650 1501 500 -11,8 %
Stadskansliet 342 629 392 885 438 216 11,5 %
Ekonomi- och dataf6rvaltningstjanster 2 649 450 3 540 582 3570 858 0,9 %
Néringsliv och stadsutveckling 734 291 702 154 129 636 -81,5 %
Dispositionsmedel 0 0 0
Raddningsvasendet 51450 0 0
Personaltjanster 703 463 718 300 720 800 0,3 %
Sammanlagt 5823 222 7 055 571 6 361 010 -9,8 %
Verksamhetskostnader
Stadens ledning -3 960 115 -4 069 504 -3 796 624 -6,7 %
Stadskansliet -1 280 866 -1 614 641 -1415 416 -12,3 %
Ekonomi- och dataférvaltningstjanster -4 116 209 -4 231 541 -4 151 127 -1,9 %
Naringsliv och stadsutveckling -8 965 657 -9 240 329 -13 626 023 47,5 %
Dispositionsmedel -37 164 -99 634 -595 977 498,2 %
Raddningsvasendet -12 150 0 0
Personaltjanster -4 188 073 -4 379 230 -4 072 893 -7,0 %
Sammanlagt -22 560 234 -23 634 879 -27 658 059 17,0 %
Netto
Stadens ledning -2618 175 -2 367 854 -2 295124 -3,1%
Stadskansliet -938 237 -1221 756 -977 200 -20,0 %
Ekonomi- och dataférvaltningstjanster -1 466 760 -690 959 -580 269 -16,0 %
Naringsliv och stadsutveckling -8 231 367 -8 538 175 -13 496 387 58,1 %
Dispositionsmedel -37 164 -99 634 -595 977 498,2 %
Raddningsvasendet 39 299 0 0
Personaltjanster -3 484 609 -3 660 930 -3 352 093 -8,4 %
Sammanlagt -16 737 012 -16 579 308 -21 297 049 28,5 %

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall
tjansteférhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
Ovriga
totalt 1 1 1

Allméan motivering fér verksamheten

Stadsfullméaktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mal att frdmja kommuninvanarnas vélfard och
en hallbar utveckling.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Verksamhetsintakterna for ledning av staden uppgar till sammanlagt 1 501 500 euro i budgeten och verksamhetskostna-
derna till 3 796 624 euro. Jamfort med fjolarets budget minskar verksamhetsintékterna for ledning av staden med 200 000
euro och verksamhetskostnaderna véaxer med 270 000 euro. Inga stérre férandringar har &gt rum inom ansvarsomradet
for ledning av staden da budgeten for 2025 jamférs med utfallet for 2023. | budgeten for ledning av staden syns bland
annat fastighets- och tomtaffarer som éverlatelsevinster av anlaggningstillgangar. Utfallet av dverlatelsevinsterna av an-
laggningstillgangar var 1 000 000 euro 2023, men under 2025 vantas overlatelsevinster inflyta nagot mer, 1 500 000 euro.

Den storsta enskilda kostnadsposten i budgeten for ledning av staden ar medlemsavgifter foér vilka det reserverats sam-
manlagt 1 440 000 euro 2025. Medlemsavgifterna bestér i huvudsak av arsavgiften for medlemskap i Kommunférbundet,
Mellersta Osterbottens forbund, Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur. | verksamhetsunderstéd har re-
serverats sammanlagt 1 005 000 euro for hdgskoleundervisning och forskning. Verksamhetsunderstdet bestar i huvudsak
av Mellersta Osterbottens sommaruniversitets understdd pa 60 000 euro och av Karleby universitetscenter Chydenius
understdd pa 945 000 euro.

| budgeten 2025 har reserverats ett utvecklings- och marknadsforingsstéd pa 44 000 euro for understod av Kronoby flyg-
plats. For 6vriga understdd har reserverats sammanlagt 63 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut om
andra enskilda understdd. Beslut om understdd fattas i enlighet med stadens understddsstadga och understddsanvis-
ningen som preciserar den. Som en atgard for att balansera ekonomin har understddsanslagen for ledning av staden
minskats med sammanlagt 276 000 euro 2025.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTYRELSEN
Stadens ledning
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 308 295 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 8 445 1650 1500 9,1 %
Ovriga verksamhetsintékter 1025 200 1700 000 1500 000 11,8 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintékter totalt 1341940 1701650 1 501 500 11,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -518 180 -594 120 -526 486 11,4 %
Personalersattningar 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -73 152 -108 758 -108 344 -0,4 %
Ovriga I6nebikostnader -11 000 -20 587 -14 742 -28,4 %
Personalkostnader totalt -602 333 -723 465 -649 571 -10,2 %
Kdp av tjanster -1927 038 -1 842 095 -1787 790 -2,9 %
Material, fornddenheter och varor -59 454 -5 300 -4 800 -9,4 %
Understod -1 189 884 -1 205 000 -1 068 000 11,4 %
Hyresutgifter -167 029 -192 944 -197 263 2,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -14 377 -100 700 -89 200 114 %
Verksamhetskostnader totalt -3960 115 -4 069 504 -3 796 624 -6,7 %
Verksamhetsbidrag -2618 175 -2 367 854 -2 295 124 -3,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -467 669 -65 200 -34 500 471 %
Rakenskapsperiodens resultat -3 085 844 -2 433 054 -2 329 624 4,3 %
Nédmnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -3803 -3 960 -4 069 504 -3 796 624 -3768 -3791
Inkomster 1502 1342 1701 650 1501 500 1476 1491
Netto -2 302 -2 618 -2 367 854 -2295124 -2 291 -2 300
Stadsfullméktige och -styrelsen
Utgifter -1 162 986 -1194 744 -1103 584
Inkomster 1341715 1701 650 1501 500
Verksamhetsbidrag 178 730 506 906 397 916
Understréd
Utgifter -84 869 -96 851 -61 800
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -84 869 -96 851 -61 800
Medlemsavaqifter
Utgifter -1 330 318 -1440 179 -1 440 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -1 330 318 -1440 179 -1 440 000
Utbildningssamkommuner
Utgifter -73 154 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -73 154 0 0
Hogskoleundervisning o. forskning
Utgifter -572 712 -1 090 000 -1 005 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -572 712 -1 090 000 -1 005 000
36 Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Internationell verksamhet

Utgifter -5 228 -30 000 -20 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -5 228 -30 000 -20 000
Utveckling

Utgifter -512 368 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -512 368 0 0
Landsbygdsvasendet

Utgifter -177 151 -162 720 -111 239
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -177 151 -162 720 -111 239

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.

5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall
tjansteférhallande 3 3 3
arbetsavtalsforhallande 12,6 9,8 11
dvriga
totalt 15,6 12,8 14

Allman motivering for verksamheten

Stadskansliet ansvarar for beredningen och verkstalligheten av arenden som ska tas upp for beslut samt skoter om styr-
ningen och utvecklingen av upphandlingsverksamheten. Stadskansliet samordnar anvéndningen av den elektroniska mo-
teshanteringen. Oversattningstjanster, arkivvasende och beredskapsarenden hor till stadskansliets verksamhet.

Stadskansliet ansvarar for ordnandet av stadsorganisationens interna tjanster.

Stadskansliet samordnar verksamheten i aldreradet och handikappradet samt radet fér kulturell mangfald.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

En ny versionsuppdatering av Dynasty-arendehantering tas i fullt ut i bruk under budgetaret 2025. Bedémningen av per-
sonalresurserna vid ordnandet av val fortgar och arbetet i teamet etableras.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

38

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Man fortsatter ordna Tyhy-verksam- | Antalet ordnade evenemang och delta-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och het och med den praxis med avdel- | gare i dem.
sunt arbete samt arbetsforméagan. ningsmoten som inletts.

Mangfaldsledning Deltagande i de utbildningar som Antalet deltagare i utbildningarna.
ordnas och malet ar att alla deltar.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad



KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTYRELSEN
Stadskansliet
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 340 625 356 485 397 216 11,4 %
Avgiftsintakter 654 33200 41 000 23,5 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 3000 0 -100,0 %
Ovriga verksamhetsintékter 1350 200 0 -100,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 342 629 392 885 438 216 11,5%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ldner och arvoden -657 403 -806 044 -692 714 -14,1 %
Personalersattningar 705 6 325 0 -100,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -126 624 -158 125 -136 131 -13,9 %
(")vriga I6nebikostnader -26 079 -33 120 -19 396 -41,4 %
Personalkostnader totalt -809 401 -990 965 -848 241 -14,4 %
Kop av tjanster -329 001 -408 693 -376 675 -7.8 %
Material, fornddenheter och varor 10 550 -48 950 -44 750 -8,6 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -151 265 -159 363 -141 890 -11,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -1749 -6 670 -3 860 -42.1 %
Verksamhetskostnader totalt -1 280 866 -1 614 641 -1 415 416 12,3 %
Verksamhetsbidrag -938 237 -1221756 -977 200 -20,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -938 237 -1 221 756 -977 200 -20,0 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -1424 -1 281 -1 614 641 -1 415 416 -1 405 -1413
Inkomster 438 343 392 885 438 216 431 435
Netto -986 -938 -1 221 756 -977 200 -974 -978
Férvaltningsenheten
Utgifter -835 137 -1 157 334 -929 889
Inkomster 291 6 300 0
Verksamhetsbidrag -834 847 -1 151 034 -929 889
Interna tjanster
Utgifter -445 636 -457 307 -485 527
Inkomster 342 338 386 585 438 216
Verksamhetsbidrag -103 298 =70 722 -47 311
Skuldradgivning, socialombud
Utgifter -92 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -92 0 0
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 39
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6.6 Stadsstyrelsen — Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

40

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-
verken

2023
Utfall

tjansteforhallande 6 7 6,5

arbetsavtalsforhallande 16 16 16,8
dvriga

totalt 23 23 23,3

Allman motivering for verksamheten

Ekonomi- och dataférvaltningstjénster har i uppgift att leda och évervaka stadens ekonomiférvaltning och att planera och
styra stadens ekonomi. Ansvarsomradet skoter beredningen och uppgérandet av budgeten, ekonomiplanen och bokslu-
tet. Ansvarsomradet svarar ocksa for stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrapportering.
Forutom dessa har ansvarsomradet i uppgift att producera och utveckla stadens dataférvaltnings- och datakommunikat-
ionstjanster.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 20262027

Den offentliga ekonomins tillstand i Finland ar fortfarande besvarligt, och ekonomiskt sett kommer de kommande aren att
vara mycket utmanande fér kommunerna. Stadens arsbidrag racker inte till for att tdcka avskrivningarna och nedskrivning-
arna och det blir svart att finansiera investeringar utan 1an. Ekonomi- och dataférvaltningens roll framhévs nér det galler
att balansera kommunens ekonomi. Ansvarsomradet ser till att nddvandiga medel, verktyg och metoder star till buds nar
vi navigerar fram genom oséakra tider. Detta har en kritisk roll med tanke pa ansvarsomradet och tillhandahallandet av
sektorernas stodtjanster.

Ekonomiférvaltningstjansters vision ar att skapa ett intelligent, transparent och effektivt ekonomiférvaltningssystem som
stdédjer kommuninvanarnas behov, framjar hallbar ekonomisk tillvéxt och méjliggér anvandningen av data i beslutsfattan-
det. Vi satsar pé digitala 16sningar, automatisering och utbildning fér att sékerstélla att kommunens resurser anvands pa
ett effektivt satt och att ekonomiférvaltningen betjanar kommuninvanare, personal och intressentgrupper pa basta méjliga
satt. Detta ar inte en sjélvklarhet i den radande ekonomiska situationen i staden. Under 2024 har ekonomiférvaltnings-
tjanster berett en utvecklingsplan dar de viktigaste utvecklingsobjekten i fraga om tjansterna har identifierats.

Uppbyggnaden av stadens framtida framgang kraver starkt tekniskt kunnande och stark strategisk vision da det galler
datafdrvaltningstjansterna och dar har dataférvaltningstjanster en viktig roll. Dataférvaltningstjanster har i uppgift att saker-
stalla att tjansterna fungerar smidigt och att datasystemen ar kompatibla och effektiva. Dataforvaltningstjanster ska utféra
strategiska upphandlingar och hantera leverantdrsrelationerna, halla sig uppdaterad om den senaste tekniken och tren-
derna och hur de kan tillampas i var verksamhetsmiljo, utveckla hanteringen av ICT-portféljen och interna och externa
tjanster samt framfor allt skerstalla att stadens datasékerhet, dataskydd och beredskap halls uppdaterade.

Offentlig upphandling ar ett av stadens strategiska verktyg med hjalp av vilket de uppstéllda malen for naringslivet, syssel-
sattningen och miljon framjas pa ett konkret och verkningsfullt satt. Nar det galler upphandling ar det viktigt att effektivisera
anvandningen av offentliga medel i ett utmanande ekonomiskt lage. Malet ar att 6ka antalet anbud som lamnas in, varvid
konkurrensen i fraga om pris och kvalitet hardnar och upphandlingarnas sparpotential 6kar. Uppnaendet av malen forut-
satter god strategisk ledning vid upphandlingar och kontinuerlig kompetensutveckling hos den personal som gér upphand-
lingar.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal Indikator

Ansvarsomradets atgard

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Man stravar efter att ordna konkur-
rensutsattning som féretagarna kan
deltai.

Konkurrenskraften stérks Utveckling av antalet anbud i snitt per

anbudsbegaran.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Man stravar efter att anvanda miljokri- | Antalet Hilma-konkurrensutsattningar
terier i konkurrensutsattningen. med miljokriterier.

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Blomstrande stad - hallbar och

Skulder och ansvar €/inv.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

balanserad kommunekonomi

Ekonomiprogrammets mal och atgar-
der samordnas, féljs upp och rapport-
eras i enlighet med planen.

Utvecklingen av ekonomiférvaltnings-
tjanster fortgar enligt utvecklingspla-
nen.

Genomférandet av ekonomiprogrammet
framskrider enligt planen (ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Principer och praxis kring stadens in-
terna fakturering uppdateras, fortydligas
och dokumenteras (ja/nej).

Ekonomirapporterna som anvands inom
organisationen fortydligas (ja/nej).

Centrala ekonomiska dokument utveck-
las och arbetsprocesserna forenklas
(ja/nej).

Bokférings- och rapporteringstidtabeller
trappas upp och harmoniseras i koncer-
nen (ja/nej)

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Dataforvaltningens verksamhetsmo-
dell och arbetsuppgifter fortydligas.

Dataforvaltningstjénsters organisation
och arbetsbeskrivningar har granskats
och uppdaterats (ja/nej).

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

ICT-riskhanteringen och den dvergri-
pande sakerheten utvecklas.

Identifiering av riskfaktorer (ICT-bered-
skapen utvecklas, hogklassig datasaker-
het och dataskyddsarbete och rapporte-
ring, ja/nej)

Forfaringssatt vid storningar (bered-
skapsplanen uppdateras, ja/nej)

Personalens datasakerhets- och data-
skyddskunskaper utvecklas (ansvar,
verksamhetsmodeller och anvisningar
ses Over och uppdateras, ja/nej)

NIS2-kraven uppfylls (ja/nej).

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

42

.24/.25
STADSSTYRELSEN
Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 2484 644 3520 582 3520 858 0,0 %
Avgiftsintakter 0 20 000 0 -100,0 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 123 941 0 50 000
Ovriga verksamhetsintékter 40 864 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 2 649 450 3 540 582 3 570 858 0,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1101 048 -1 239 258 -1180 722 4.7 %
Personalersattningar -2 504 0 0
Loénebikostnader
Pensionskostnader -185 506 -207 238 -197 181 -4,9 %
Ovriga Iénebikostnader -46 378 -51 336 -33 060 -35,6 %
Personalkostnader totalt -1 335437 -1 497 831 -1410 963 -5,8 %
Kop av tjanster -2 199 870 -2139784 -2 192 126 2,4 %
Material, fornddenheter och varor -127 070 -183 560 -120 900 -34,1 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -440 579 -400 796 -413 488 3,2%
Ovriga verksamhetskostnader -13 254 -9 570 -13 650 426 %
Verksamhetskostnader totalt -4 116 209 -4 231 541 -4 151 127 -1,9%
Verksamhetsbidrag -1 466 760 -690 959 -580 269 -16,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -458 260 -362 600 -364 100 0,4 %
Rékenskapsperiodens resultat -1 925 019 -1 053 559 -944 369 -10,4 %
Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -4 166 -4 116 -4 231 541 -4 151 127 -4 120 -4 145
Inkomster 3571 2649 3 540 582 3570 858 3511 3546
Netto -595 -1 467 -690 959 -580 269 -609 -599
Ekonomiférvaltning
Utgifter -1 507 794 -1 627 385 -1 507 129
Inkomster 628 537 1560 870 1519 988
Verksamhetsbidrag -879 257 -66 515 12 859
Beskattning
Utgifter -508 324 -508 000 -525 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -508 324 -508 000 -525 000
Fonders bostadsaktier
Utgifter 0 -70 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 -70 0
Dataférvaltningstjanster
Utgifter -2 100 091 -2 096 086 -2 118 997
Inkomster 2020913 1979712 2 050 870
Verksamhetsbidrag -79178 -116 374 -68 127

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteforhallande 3+5
arbetsavtalsforhallande 7+0,5 9 7
ovriga 1 projektarbetare 2 projektchefer 1 projektarbetare
+ sysselsatta + sysselsatta
totalt 11 + 5,5 + sysselsatta 25 + sysselsatta 11

Allmén motivering for verksamheten

Verksamheten inom ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling grundar sig pa malen i tillvaxtprogrammet. Genom
malinriktad néringslivs- och stadsutveckling och med ett foretagsnara verksamhetssatt stravar man efter att sakerstalla
utvecklingen av staden och naringslivet.

Ansvarsomradets centrala uppgift ar att framja stadens attraktionskraft och kvarhallningskraft. Ansvarsomradet skoter
ocksa planeringen och genomférandet av stadsmarkandsforingen och kommunikationen samt beredningen och uppfolj-
ningen av stadsstrategin.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

De viktigaste temana for verksamheten inom naringsliv och stadsutveckling under 2025:
e  Sakerstélla att investerings- och etableringsbeslut verkstalls
. Framja tillgangen till kompetent arbetskraft och fungerande arbetsmarknader
e  Stéarka konkurrenskraften
e  Utveckla koncernstrukturen

Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK ansvarar for utvecklingen av naringsverksamheten och for foretagsradgivnings-
tjansterna sarskilt med tanke pa mikroféretag och smaféretag. For &ndamalet har reserverats 16,76 €/invanare. Naringsliv
och stadsutveckling samordnar utvecklingen av turismradgivningen och for verksamheten har reserverats 9,63 euro per
till Karleby Turism Ab.

For utvecklingen av stadens livskraft och stadsorganisationens lednings- och styrsystem har reserverats sammanlagt
130 000 euro. Beloppet kan anvandas bl.a. for olika utredningar, nationella och internationella samarbetsprojekt samt for
utveckling av verktyg som stddjer verksamheten. Dessutom har ett anslag pa 550 000 euro reserverats fér kommunens
andel av finansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar stadens livskraft samt projekt som utvecklar
naringslivet. For fullféljande av ekosystemavtalet har reserverats 180 000 euro. Naringsliv och stadsutveckling slutfér pro-
jektet med ledningsansvar géllande batterikemi som slutar 31.8.2025 och ingér i férfarandet med ekosystemavtal.

For finansiering av professurer och magisterprogram vid universitetscentret Chydenius har reserverats 140 000 euro i
enlighet med finansieringsavtalen. Foér samarbete med idrottsféreningar har reserverats 141 000 euro och for 6vriga sam-
arbetsavtal 164 000 euro. Dessa omfattar bl.a. kommunfinansiering av programmet Leader, utveckling av den kommersi-
ella verksamheten i stadens centrum, deltagande i regionalt och nationellt natverkssamarbete samt finansiering av andel-
slaget Viexpo. FOr evenemangssamarbetet har reserverats 45 000 euro.

For stadsmarknadsféring och kommunikation har reserverats 211 000 euro.

Sysselsattnings- och integrationstjansterna som tidigare horde till ansvarsomradet naringsliv och sysselsattning har i och
med etableringen av sysselsattningsomradet dverforts pa sysselsattningsomradets ansvar. Inom ansvarsomradet narings-
liv och stadsutveckling har saledes inrattats ett kostnadsstalle for sysselsattning dar man budgeterat Karleby stads andel
av kommunandelarna i arbetsmarknadsstddet samt inkdp av sysselsattningstjanster och kostnader for ordnande av integ-
ration som sysselsattningsomradet tillahandahaller.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

] |
Tillgang till kompetent arbetskraft och | Framjande av internationella stu- Framjandet av internationella stu-

fungerande arbetsmarknader derandes arbetstillféllen i regionens derandes arbetstillféllen i regionens
féretag foretag antecknas i det nya livskrafts-
|6ftet.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Genomférande av en marknadsfo-
ringskampanj for att 6ka attraktions-
kraften

Kampanjen har genomforts.

Sakerstallande av konkurrenskraften

Ett livskraftslofte ges for fullmaktige-
perioden 2025-2029.

Livskraftsloftet har gjorts (ja/nej).

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Sakerstéllande av konkurrenskraften

Utarbetande av scenarioarbete som
anges i tillvaxtprogrammet. Livskrafts-
tjansternas organisationsstruktur ut-
reds.

Atgarder har vidtagits (ja/nej).

Det skapas en miljo for foretagsfost-
ran i Karleby.

Verksamheten inleds under 2025.

Utarbetande av stadsstrategin for full-
maktigeperioden 2025-2029.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Utveckling av koncernstrukturen hos
de bolag som ar verksamma inom
KIP-omradet.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Uppfdljning av de atgarder som vidtas
och den service som ordnas inom
sysselsattningsomradet i Karleby.

Strategin har utarbetats (ja/nej)

Koncernstrukturen har férenklats un-
der 2025.

Arbetsmarknadsstodets botesavgifter
minskar med 10 procent per ar.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
STADSSTYRELSEN
Néringsliv och stadsutveckling
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 337702 266 900 0 -100,0 %
Avgiftsintakter 92 0 0
Understdd och bidrag 284 336 390 754 38 236 -90,2 %
Hyresintakter 57 474 44 500 65 000 46,1 %
Ovriga verksamhetsintakter 54 686 0 26 400
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 734 291 702 154 129 636 -81,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 427 552 -1 730 641 -610 148 -64,7 %
Personalersattningar 3425 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -288 149 -345 673 -128 484 -62,8 %
C")vriga |6nebikostnader -62 111 -71129 -17 084 -76,0 %
Personalkostnader totalt -1774 387 -2 147 443 -755716 -64,8 %
Kop av tjanster -3 250 286 -3 558 573 -8 133 789 128,6 %
Material, forn6denheter och varor -48 262 -38 300 -9 500 -75,2 %
Understdd -3 404 247 -3 150 000 -4 500 000 42,9 %
Hyresutgifter -483 362 -341 413 -224 418 -34,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -5114 -4 600 -2 600 -43,5 %
Verksamhetskostnader totalt -8 965 657 -9 240 329 -13 626 023 47,5 %
Verksamhetsbidrag -8 231 367 -8 538 175 -13 496 387 58,1 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -8 231 367 -8 538 175 -13 496 387 58,1 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -14 825 -8 966 -9 240 329 -13 626 023 -13 523 -13 605
Inkomster 445 734 702 154 129 636 127 129
Netto -14 380 -8 231 -8 538 175 -13 496 387 -13 396 -13 477
Forvaltning
Utgifter -3 785532 -4 242 164 -3 748 584
Inkomster 65519 267 160 86 400
Verksamhetsbidrag -3720013 -3 975 004 -3 662 184
Projekt
Utgifter -20 189 -72 155 -49 587
Inkomster 19127 54 765 38 236
Verksamhetsbidrag -1 062 -17 390 -11 351
Kommunikation
Utgifter -467 117 -261 000 -211 000
Inkomster 270 092 0 0
Verksamhet sbidrag -197 025 -261 000 -211 000
Campingomradet och Tankar
Utgifter -148 615 -46 768 -46 100
Inkomster 57 474 6 500 5000
Verksamhetsbidrag -91 141 -40 268 -41 100
Sysselsattning
Utgifter -4 544 205 -4 618 242 0
Inkomster 322 078 373729 0
Verksamhetsbidrag -4 222 126 -4 244 513 0
Sysselsattningsvasendet
Utgifter 0 0 -9 570 751
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 0 -9 570 751
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6.8 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal

Ansvarsomradets

arsverken

2023
Utfall

tjansteforhallande

arbetsavtalsforhallande

dvriga

totalt

Allman motivering for verksamheten

| dispositionsmedel reserveras anslag fér omplacering av personal och fér semesterloner.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

| dispositionsmedel i budgeten for 2025 har reserverats 80 000 euro fér omplacering av personal och for semesterloner

har reserverats 500 000 euro.

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTYRELSEN
Dispositionsmedel
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 0 0 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -13 827 -81 600 -580 000 610,8 %
Personalersattningar 4 240 0 0
Loénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -2 480 -14 688 -13 737 -6,5 %
Ovriga ldénebikostnader -25 097 -3 346 -2 240 -33,0 %
Personalkostnader totalt -37 164 -99 634 -695 977 498,2 %
Kop av tjanster 0 0 0
Material, férnédenheter och varor 0 0 0
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -37 164 -99 634 -595 977 498,2 %
Verksamhetsbidrag -37 164 -99 634 -595 977 498,2 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -37 164 -99 634 -595 977 498,2 %
Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -596 -37 -99 634 -595 977 -591 -595
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -596 -37 -99 634 -595 977 -591 -595
Lénereservering
Utgifter -23 161 0 -500 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -23 161 0 -500 000
Omplaceringsverksamhet
Utgifter -14 003 -99 605 -95 977
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -14 003 -99 605 -95 977
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6.9 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

tjansteforhallande 4 4 4
arbetsavtalsforhallande 12,5 11 11
Ovriga | personalrepresentanter 5,5 personalrepresentanter 6 personalrepresentanter 6

totalt 22 21 21

Allméan motivering for verksamheten

Ansvarsomradet for personaltjanster ska leda och utveckla personalférvaltningen och personaltjansterna samt represen-
tera Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjanster utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och perso-
nalstrategi samt ledningen och anvandningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Personaltjanster fullgor
de skyldigheter som enligt lagen ankommer pa arbetsgivaren samt verkar i sadana fall som stadens expertinstans och
ansvarar for samarbetet mellan arbetsgivaren och de anstéllda. Personaltjanster ansvarar fér anstéliningsfragor, utvecklar
metoder for personalvarvning, hjalper sektorerna vid omplacering av anstallda samt skoter stadens |6neforvaltning. Per-
sonaltjanster framjar arbetshalsan bland personalen genom att samordna arbetarskyddet och de tjanster for ledarskap och
utveckling av personalens och arbetsgemenskapens fardigheter och kompetens som berér hela staden samt personalfér-
manerna och féretagshalsovardstjansterna. Personaltjanster bereder drenden inom sitt ansvarsomrade for stadsstyrelsen.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026—-2027

Personaltjansters mal ar att bearbeta personalens arbetsbeskrivningar i en mer flexibel riktning och 6ka mangkunnigheten
och expertisen inom ansvarsomradet.

Ett av vara viktigaste mal &r att stérka positiva arbetstagarupplevelser.

Andra insatsomraden ar utveckling av hela personalens kunnande, starkande av chefsarbetet och vidareutveckla kvalita-
tiva hr-processer. Malet &r att befintliga verktyg och system utnyttjas och utvecklas fullt ut samt harmoniseras med stadens
processer. Avsikten ar att utoka natverkandet och samarbetet med hr-kollegorna i narliggande stader.

Vi vidareutvecklar gemensamma lésningar for vaxelverkan, informationsutbyte och kunskapsférmedling samt forbattrar
den interna informationsspridningen.

| och med det nya systemet for ledning av arbetsférmagan utdkas kunskapsbaserad ledning. Vi granskar servicehelheten
for foretagshalsovard. Vi utreder méjligheterna att anvanda digitala I6sningar for ett smidigare genomférande av utveckl-
ingssamtal och arbetshalsoenkater.

Vi framjar arbetsgivarbilden for att forbattra tillgangen till kompetent arbetskraft och starka arbetstagarnas engagemang.
Vi vidareutvecklar rekryterings- och inskolningsprocesserna, dkar anvandningen av anonym rekrytering och mangfalds-
ledningen. Vi 6kar medvetenheten om arbetarskyddsfragor och styr till ett ansvarsfullt beteende i arbetet med hjalp av
olika utbildningar och med kunskap.

Arbetarskyddsvalet forrattas i slutet av 2025.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Medvetenheten om arbetarskyddet
utékas och anvandningen av Karleby
stads verksamhetsmodeller starks
genom utbildningar. Kompetensen i
ledning av arbetsférmagan starks.

Handledning i anvandningen av syste-
met for ledning av arbetsférmégan och
det etableras i chefsarbetet. Férnyad
rapportering om ledning av arbetsfér-
magan.

Antalet interna nonstoputbildningar ar
Over 8 utbildningar per ar.
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Antalet personer som deltagit i arbetar-
skydds- och arbetssékerhetsutbildning-
arna ligger 6ver 250 personer per ar.

Mangfaldsledning Utbildningar som 6kar mangfalds- Mangfaldskompetensen sprids till ar-
medvetenheten. Starkande av led- betstagare pa alla nivaer. Malet ar att 50
ningskompetensen enligt Karleby arbetsgemenskaper per ar har utarbetat
stads ledningsprinciper och det kolle- | en plan for att forbattra mangfaldskom-
giala stodet till cheferna. Anvand- petensen.

ningen av anonym rekrytering utokas.

Antalet rekryteringar som genomférts
anonymt ar 6ver 30 under strategiperi-
oden (utgangsniva 2022: 12 st.)

Gruppen for kollegialt stod som riktas till
nya chefer samlas 4 ganger per ar.

En ansvarsfull, férnyande och expe- | Aktiv anvandning av Idétunnan upp- | Antalet idéer som lamnas in via Idétun-
rimenterande verksamhetskultur ratthalls. Ansvarsfullt beteende i ar- nan ligger 6ver 120 under strategiperi-
betet starks med bl.a. utbildningar. oden (utgangsniva 2022: 30 st.).

Ansvarsfullt beteende i arbetet ar éver
70 procent (Utgangsniva 2021: 70 %).

Positiv arbetsgemenskap och bety- | Atgarder vidtas i enlighet med perso- | eNPS-rekommendationsindexet &r dver

delsefull arbetstagarupplevelse. nalprogrammet for att starka valbefin- | 20 (Utgangsniva 2020: +12).
Dessa aterspeglas ocksa i kundbe- | nandet i arbetet.
tjaningen.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSYRELSEN
Personaltjanster
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter/inkomster 58 158 43 300 53 300 231 %
Avgiftsintakter/inkomster 0 0 0
Understdd och bidrag 632 684 660 000 660 000 0,0 %
Hyresintakter 12 621 15000 7 500 -50,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 703 463 718 300 720 800 0,3 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 052 283 -1 404 850 -1 347 756 41 %
Personalersattningar 4 350 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -187 607 -235 131 -224 344 -4.6 %
Ovriga ldnebikostnader -39 576 -55 065 -36 320 -34,0 %
Personalkostnader totalt -1275116 -1 695 046 -1 608 420 51 %
Kop av tjanster -2 627 905 -2 337 702 -2 195 822 -6,1%
Material, férnddenheter och varor -24 836 -33 700 -29 000 -13,9 %
Understod -14 599 -45 000 -8 500 -81,1 %
Hyresutgifter -220 560 -189 982 -174 452 -8,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -25 057 -77 800 -56 700 271 %
Verksamhetskostnader totalt -4 188 073 -4 379 230 -4 072 893 -7,0 %
Verksamhetsbidrag -3 484 609 -3 660 930 -3 352 093 -8,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -21 112 -20 800 -20 900 0,5 %
Rékenskapsperiodens resultat -3 505 721 -3 681730 -3 372 993 -8,4 %
Namnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -4 342 -4 188 -4 379 230 -4 072 893 -4 042 -4 067
Inkomster 721 703 718 300 720 800 709 716
Netto -3 621 -3 485 -3 660 930 -3 352 093 -3333 -3 351
Personalférvaltning
Utgifter -1 677 702 -1 769 038 -1 736 275
Inkomster 58 158 43 300 53 300
Verksamhetsbidrag -1 619 544 -1725738 -1 682 975
Arbetshéalsovard
Utgifter -1974 767 -1 685 000 -1 535 000
Inkomster 632 684 660 000 660 000
Verksamhetsbidrag -1 342 083 -1 025 000 -875 000
Utbildning
Utgifter -7 829 -46 962 -50 462
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -7 829 -46 962 -50 462
Ovriga tjianster
Utgifter -513 784 -548 563 -546 733
Inkomster 12 621 15000 7 500
Verksamhetsbidrag -501 163 -533 563 -539 233
Sommarsysselsattning av unga
Utgifter -13 990 -329 667 -204 424
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -13 990 -329 667 -204 424
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6.10 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd

50

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

2025
Budget

tjansteférhallande 25,75 26,75 26,75

arbetsavtalsforhallande 1 2 2
ovriga

totalt 26,75 28,75 28,75

Allmédn motivering for verksamheten

Till samarbetsomrédet fér miljé- och halsoskyddet i Mellersta Osterbotten hor Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kronoby,
Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Verksamheten har som mal att identifiera, férebygga och undanréja halsorisker i
livsmiljon och pa satt uppratthalla och framja befolkningens, individens och djurens halsa.

Veterinarvarden sakerstaller djurens agare lagstadgade veterinartjanster dygnet runt och svarar fér de uppgifter som kom-
munen alagts enligt djurskyddslagen, biproduktlagen och lagen om djursjukdomar. Miljé- och halsoskyddet omfattar hal-
soOvervakning och veterinarvard.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Man tryggar enkel tillgang till veterinartjanster inom hela samarbetsomradet genom att forbattra veterinarernas arbetsfor-
hallanden och arbetsgivarens attraktivitet. Veterindrmottagningen i Karleby flyttade till nya gemensamma verksamhetslo-
kaler i september 2024. Veterinarstationen i Perho adal blir fardig under sommaren 2025. Veterinarstationen ar en ge-
mensam mottagning for fyra kommunalveterinarer. Ibruktagandet av de nya verksamhetslokalerna ger goda férutséattningar
att utveckla verksamheten. Andamaélsenliga verksamhetslokaler anses ha en positiv inverkan pa rekryteringen av vikarier.

Tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet forverkligas pa ett riskbaserat satt.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

| Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby framjar jord- och skogsbruket
och anvandningen av inhemsk mat.

Man tryggar enkel tillgang till veteri-
nartjanster inom hela samarbetsom-
radet genom att forbattra veterina-
rernas arbetsforhallanden och ar-
betsgivarens attraktivitet. Halso-
vardsbesok utférs enligt overens-
kommelse.

Veterinarstationen i Perho adal tas i bruk

under 2025.

Vikarier fas till alla lediga vikariat inom
veterinartjanster, avvikelse < 0,4 arsver-
ken.

Méangden negativ kundrespons som gal-
ler tjansternas atkomlighet ligger under
10.

Forsorjningsberedskapen uppratt-
halls och narproduktionen stdds

Riskbaserad uppdatering och ge-
nomférande av tillsynsplanen.

Tillsynsplanen for miljo- och halsoskydd
2025-2028 blir fardig fére utgangen av
2024.

Tillsynsplanen genomfors till >70 %

Forsorjningsberedskapen uppratt-
halls och narproduktionen stods

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Granskning av exportférutsattningar
och smidig handlaggning av export-
intyg.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Man deltar i planeringen av omra-
desanvandningen for att planera
trygga och trivsamma livsmiljoer ge-
nom att utfarda utlatanden och delta

i arbetsgrupper.

Intyg utférdas inom tre arbetsdagar om
det finns férutsattningar for det. Avvi-
kelse: 0.

Antalet utlatanden: > 70.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Riskhantering
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Konsekvens

Som miljohalsovardsnamndens mest betydande risker har identifierats férandringarna i kommunalveterinérernas i I6ner
och arbetstider samt att det inte kan erbjudas tillréackligt med tillsynsuppgifter i enlighet med lagstiftningen och centralmyn-

dighetens anvisningar. Risker hanteras bl.a. genom att justera kundavgifterna, sakerstalla tillrackliga resurser samt med
hjalp av tillsynsplanen.

Tillrackligheten vad géller utbudet av tillsynsuppgifter och veterinarvardstjénster har identifierats som miljohalsovards-
namndens strategiska risker. Till de strategiska riskerna hor ocksa tillgangligheten vad géller begaran om utlatande, upp-
drag och andra handlingar. De operativa riskerna hanfor sig till tiligangen till arbetskraft, lakemedel och utrustning samt
kvaliteten pa och genomférandet av tillsynen. Ekonomiska risker ar betydande kostnadsokning till foljd av forandringar i
kommunveterinarernas I6ner och arbetstider samt risker som hanfor sig till faktureringssystemets funktion och finansiering.
Olycksfall i arbetet har identifierats som skaderisker.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Miljohélsovard
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1365 094 1413723 1642 082 16,2 %
Avgiftsintakter 363 344 369 500 418 450 13,2 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 1728 438 1783223 2 060 532 15,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 591017 -1683 720 -1 750 600 4,0 %
Personalersattningar 21017 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -445 899 -486 200 -471 800 -3,0%
Ovriga l6nebikostnader -64 402 -29 800 -58 800 97,3 %
Personalkostnader totalt -2 080 301 -2199 720 -2 281 200 3,7%
Kop av tjanster -228 562 -222 543 -292 980 31,7%
Material, fornédenheter och varor -136 593 -117 365 -162 380 38,4 %
Understod -69 360 -68 500 -71 400 4,2 %
Hyresutgifter -210 216 -234 551 -410 419 75,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -42 098 -25900 -40 900 57,9 %
Verksamhetskostnader totalt -2 767 129 -2 868 579 -3 259 279 13,6 %
Verksamhetsbidrag -1 038 692 -1 085 356 -1198 747 10,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 038 692 -1 085 356 -1 198 747 10,4 %
Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -3259 -2767 -2 868 579 -3 259 279 -3235 -3254
Inkomster 2061 1728 1783 223 2 060 532 2026 2 046
Netto -1199 -1 039 -1 085 356 -1 198 747 -1 209 -1208
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.11 Sysselsattningsnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

tjansteférhallande 62 + 3 (integration)

arbetsavtalsforhallande 0,5
ovriga

totalt 65,5

Allméan motivering for verksamheten

Mellersta Osterbottens sysselsattningsomrade ansvarar fér tillhandhallandet av lagstadgad arbetskraftsservice inom om-
radet for Mellersta Osterbotten. Karleby stad &r ansvarskommun och ansvarar for att ordna arbetskraftsservice fér de
dvriga kommunerna i Mellersta Osterbotten. Utéver sysselsattningsomradet bidrar ocksa Karleby stad med tilldggsresurser
i form av personal och tjanster inom Karleby stads omrade. Sysselsattningsndmnden deltar ocksa i ordnandet av de
lagstadgade tjénsterna for framjande av integrationen inom Mellersta Osterbotten.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Budgeten ar stram, men tryggar med tanke pa myndighetsuppgiften de kritiska verksamheterna. Nar det galler upphandling
av tjanster ar budgeten inte hallbar pa lang sikt. | synnerhet begransade resurser fér upphandling av yrkesinriktad arbets-
kraftsutbildning kommer att aterspeglas som vaxande utmaningarna vad galler matchning pa arbetsmarknaden. Nar det
galler kostnadsstrukturen finns det fortfarande flera fragetecken som kommer att besvaras under slutet av aret. Planeringen
av ekonomin for 2026—-2027 har inte pabdrjats an. Utmaningarna vad géller finansieringen av verksamheten kommer att

vaxa i hégra grad nar évergangsperiodens finansiering slopas.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvianlig - Karleby 4r den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Ordnande av arbetskrafts- och rekry-
teringsutbildningar

Beloppet som anvants for arbets-
kraftsutbildningar och rekryteringsut-
bildningar, antalet personer som del-
tagit i utbildningarna samt antalet fore-
tag som deltagit i rekryteringsutbild-
ningarna.

Konkurrenskraften starks

Upphandling av utbildningar enligt
vaxande kompetenskrav

Antalet upphandlade elevarbetsdagar.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Kvantitativ och kvalitativ forutseende
av behovet av kompetent arbetskraft, i
detta ingar en nara dialog med foretag
som potentiellt etablerar sig pa omra-
det.

Deltagande i arbetet kring och evene-
mang i anslutning till Sysselsattnings-
utsikterna inom omradet fér NTM-cen-
tralen i Osterbotten samt deltagande i
arbetskraftsbarometerns regionala
diskussionstillfallen och workshopar.
Medlemskap i Mellersta Osterbottens
framsynsnatverk. Indikator: antalet
deltaganden/ ja/nej

Karleby framjar jord- och skogsbruket
och anvandningen av inhemsk mat.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Utbildningsupphandlingar som ankny-
ter till primarproduktionen enligt sek-
torns utvecklingsbehov.

Kundrad ordnas inom sysselsattnings-
tjanster.

Arbetskraftsutbildningar som anknyter
till primarproduktionen/antalet elevar-
betsdagar.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Antalet kundrad.

Bebyggda kulturmiljer varnas

Sysselsattningsanslag riktas till grup-
pen som renoverar byggnader.

Behovsprovat sysselsattningsanslag
utnyttjas for andamalet.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till sitt sanna jag.

Familjernas véalbefinnande stdds

Sysselsattningen forbattras.

Andelen arbetslosa arbetssokande av

arbetskraften i Mellersta Osterbotten
2025.

Barns och ungas genuina delaktighet

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Ungdomsfullméktiges representanter
deltar i sysselsattningsnamndens
sammantraden.

Karleby 2035

Utveckling av kundbetjaning som ord-
nas som videomote via fjarruppkopp-
ling.

Ungdomsfullmaktigeledamoternas
deltagande i méten, antal.

Antalet kundmoten som ordnats som
videométe via fjarruppkoppling.

Méjligheterna att producera férnybar
energi framjas

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Utbildningsutbudet riktas till férvarvan-
det av yrkeskompetens som majliggor
utnyttjande av nya energiformer

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Balans mellan koptjanster och egen
serviceproduktion

Antalet utbildade i utnyttjandet av nya
energiformer.

Koptjansternas utnyttjandegrad och
resultat.

Den egna produktionens kvalitet och
kvantitet.

Skulder och ansvar €/inv.

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
inom sysselsattningstjanster

Budgetutfall 2025

Skattelattnader

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

Andamalsenliga och verkningsfulla
sysselsattningsatgarder

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetshalsan forbattras.

Antalet sysselsatta.

Betalningsandelen for arbetsléshets-
formaner minskar.

Resultaten av arbetshalsoenkaten,
andelen arbetstagare

e som orkar bra eller mycket
bra i arbetet.

e som sannolikt rekommende-
rar den nuvarande arbets-
platsen till familj och vanner

Mangfaldsledning

Mangfald beaktas i arbetsgemen-
skapen och vid rekryteringar

Personalen har representation fran
alla aldersgrupper.

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Man deltar i projekt eller testar nya
satt att producera service.

Antalet pagaende projekt inom sek-
torn.

Antalet nya produktionssatt inom ar-
betskraftsservicen.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsgemenskapen lyckas med re-
formen gallande organiseringsansva-
ret for arbetskraftsservice

Resultaten av arbetshalsoenkaten,
antalet svarande som anser att fol-
jande punkter ar i skick:

e  Chefens stod
o  Arbetskamraternas stéd
o  Arbetsklimatet

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Navigatorns verksamhet ar igang
samt fungerande inledande tjanster

Antalet kundkontakter inom Naviga-
torns verksamhet

Antalet personer som erhallit arbets-
|6shetsférmaner i éver 100 dagar
minskar.

Vi stodjer ocksa delvis dvergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

SektorsOvergripande samservice som
framjar sysselsattningen ordnas till-
sammans med Soite och FPA.

Samarbete enligt avtalet om sektorso-
vergripande framjande av sysselsatt-
ningen gors inom hela Mellersta Os-
terbotten, ja/ne;j.

Sakkunnigresurs i arsverke som deltar
fran sysselsattningsomradet i samser-
vicen for sektorsévergripande fram-
jande av sysselsattningen.

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och ett servicestalle

Jobbmarknadens regionala webbsidor
samt Karleby stads webbsidor.

Alla Mellersta Osterbottens sysselsatt-
ningstjanster finns pa Jobbmark-
nadens regionala webbsidor samt
tjanster som erbjuds inom Mellersta
Osterbottens sysselsattningsomrade
beskrivs pa Karleby stads webbsidor.
(ja/nej).

Reformen av arbets- och narings-
tjansterna 2024 forbereds

Ordnandet av sysselsattningstjanster i
Mellersta Osterbotten

De lagstadgade arbetskraftservicen
fungerar och servicen fortsatter utan
avbrott fran ingangen av 2025.
(ja/nej).

Riskhantering

Sannolikhet

1 2 3 4

Konsekvens

Sysselsattningsnamndens mest betydande risker hanfor sig till samarbetet mellan kommunerna inom sysselsattningsom-
radet och deras funktionsférmaga. Sysselsattningsndmndens centrala och identifierade risker ar férknippade med strate-
giska, ekonomiska och operativa risker.

Som strategiska risker har identifierats eventuella utmaningar med skétseln av myndighetsuppgifterna i anknytning till AN-
reformen. De ekonomiska riskerna hanfor sig till finansieringen och till att statsandelsfinansieringen som 6verférs med
uppgifterna inte racker till. De flesta av riskerna som namnden identifierat galler dock den operativa verksamheten. Syssel-
sattningsndmnden inleder verksamheten for forsta gangen 1.1.2025 och riskerna anknyter till eventuella problem vid inle-
dandet av verksamheten (sasom problem med datasystem), tryggande av kompetent personal samt till att integrationen
av invandrare forlangs.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25

SYSSELSATTNINGSNAMND
AN-tjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 6771589
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 60 989
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 0 0 6 832 578
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden 0 0 -2715722
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader 0 0 0

Pensionskostnader 0 0 -569 568

Ovriga Idnebikostnader 0 0 -75 822
Personalkostnader totalt 0 0 -3361 111
Koép av tjanster 0 0 -1 549 567
Material, fornédenheter och varor 0 0 -42 300
Understod 0 0 -1 637 000
Hyresutgifter 0 0 -213 100
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 -29 500
Verksamhetskostnader totalt 0 0 -6 832 578
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 0 0 0

Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -7 573 0 0 -6 832 578 -6 781 -6 822
Inkomster 7573 0 0 6 832 578 6718 6 785
Netto 0 0 0 0 -62 -37
56 Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25

SYSSELSATTNINGSNAMND
Integrationstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 300 000
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 15 817
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 0 0 315 817
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden 0 0 -138 427
Personalersattningar 0 0 0
Loénebikostnader 0 0 0

Pensionskostnader 0 0 -23 871

Ovriga l6nebikostnader 0 0 -3 876
Personalkostnader totalt 0 0 -166 174
Kop av tjanster 0 0 -108 500
Material, fornddenheter och varor 0 0 -5 000
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 -2 000
Verksamhetskostnader totalt 0 0 -281 674
Verksamhetsbidrag 0 0 34 143
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 34 143

N&mnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter 0 0 0 -281 674 -280 -281
Inkomster 0 0 0 315 817 311 314
Netto 0 0 0 34 143 31 32
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.12 Namnden for undervisning och fostran

58

Riskhantering
o]
< 3 2
2
c
1

1 2 3 4 5

Konsekvens

De mest betydande riskerna som galler ndmnden fér undervisning och fostran hanfér sig till férdndringarna i servicean-
vandarnas behov, tillgangen pa personal samt genomférandet av planen for servicenatet. Elevantalet antas minska i fram-
tiden, vilket inverkar negativt pa statsandelarna samtidigt som det &r svart att férutse behovet av smabarnspedagogik.

De strategiska riskerna som néamnden fér undervisning och fostran har identifierat ar utdver svarigheten att férutse behovet
av smabarnspedagogik ocksa att det inte uppstar en gemensam syn inom beslutsfattandet, vilket kan leda till att besluten
fordrojs eller inte fattas. De operativa riskerna hanfor sig till tillgangen pa utbildad personal, anstéllningsférhallanden, epi-
demier samt dataskydd och datasakerhet. De ekonomiska riskerna hanger samman med férandringarna i ekonomin som
beror pa det minskade elevantalet, forverkligandet av verksamhetslokalerna i planen for servicenatet samt projektfinansie-
ringen. Som skaderisker har identifierats fastigheternas skick samt skador pa fastigheterna samt olycksfall i arbetet.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 1754 392 1728 444 2 234 644 29,3 %
Avgiftsintakter 2364 174 2241 000 2 154 600 -3,9 %
Understdd och bidrag 2157 819 257 400 255 300 -0,8 %
Hyresintakter 204 944 192 210 199 510 3,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 73434 63 200 63 600 0,6 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 6 554 763 4 482 254 4907 654 9,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -55 487 351 -54 570 304 -57 054 860 4,6 %
Personalersattningar 853 962 942 620 943 120 0,1 %
Loénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -11 604 816 -11 522 432 -11 630 545 0,9 %
Ovriga I6nebikostnader -2 252 616 -2 260 608 -1 598 099 -29,3 %
Personalkostnader totalt -68 490 821 -67 410 723 -69 340 385 29 %
Kop av tjanster -14 041 404 -14 542 016 -16 352 354 12,4 %
Material, fornédenheter och varor -2 096 316 -2 367 230 -2 620 600 10,7 %
Understdd -3618 289 -3 544 000 -2 742 000 -22,6 %
Hyresutgifter -20 055 655 -22 747 843 -23 393 521 28 %
Ovriga verksamhetskostnader -124 378 -175 900 -175 900 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -108 426 861 -110 787 712 -114 624 760 3,5%
Verksamhetsbidrag -101 872 098 -106 305 458 -109 717 106 32%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -617 534 -596 280 -549 434 -7,9 %
Rakenskapsperiodens resultat -102 489 632 -106 901 738 -110 266 540 31%
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -115 464 -108 427 -110 787 712 -114 624 760 -113 758 -114 451
Inkomster 4775 6 555 4 482 254 4907 654 4 826 4874
Netto -110 689 -101 872 -106 305 458 -109 717 106 -108 932 -109 577
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintakter och tillverkning for eget bruk
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran 81489 300 300 0,0 %
Smabarnspedagogik 2420 940 2017 300 1 880 900 -6,8 %
Grundlaggande utbildning 2709 501 1387 017 1922 212 38,6 %
Gymnasieutbildning 930 280 654 137 679 842 3,9%
Karlebynejdens institut 412 553 423 500 424 400 0,2 %
Sammanlagt 6 554 763 4 482 254 4907 654 9,5 %
Verksamhetskostnader
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran -1 148 986 -1 158 059 -1169 128 1,0 %
Smabarnspedagogik -40 802 787 -41 248 970 -41 860 777 1,5 %
Grundlaggande utbildning -56 551 207 -57 650 117 -60 572 446 51%
Gymnasieutbildning -7 844 617 -8 469 105 -8 695 513 2,7 %
Karlebynejdens institut -2 079 264 -2 261 461 -2 326 895 29 %
Sammanlagt -108 426 861 -110 787 712 -114 624 760 3,5%
Netto
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran -1 067 497 -1157 759 -1 168 828 1,0 %
Smabarnspedagogik -38 381 847 -39 231 670 -39 979 877 1,9 %
Grundlaggande utbildning -53 841 706 -56 263 100 -58 650 234 4,2 %
Gymnasieutbildning -6 914 337 -7 814 968 -8 015671 2,6 %
Karlebynejdens institut -1 666 712 -1 837 961 -1 902 495 3.5%
Sammanlagt -101 872 098 -106 305 458 -109 717 106 32%
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6.13 Namnden for undervisning och fostran - Forvaltningen i vasendet for undervis-

ning och fostran

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

2023

verken

Utfall

tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande 8 4,5 4,5
dvriga
totalt 12 11,5 11,5

Allman motivering for verksamheten

Férvaltningen for vasendet fér undervisning och fostran tillhandahaller de férvaltnings- och kontorstjanster samt utveckl-
ings-, projekt- och utbildningstjanster som ndmnden for undervisning och fostran och dess sektioner behdver. Stadens
ekonomiforvaltning producerar de ekonomiférvaltningstjanster som verksamheten forutsatter for skétseln av ekonomin.
Forvaltningen for vasendet for undervisning och fostran tillhandhaller expert- och utvecklingstjanster tillsammans med an-
svarsomradena. Forvaltningen for vasendet for undervisning och fostran samordnar Barnvanlig kommun-verksamheten
inom smabarnspedagogiken och undervisningstjénster och utarbetar barnkonsekvensbedémningar tillsammans med for-
valtningen for kultur- och fritidsvasendet. Forvaltningen for vasendet for undervisning och fostran bedémer och foljer upp
kvaliteten, verkningsfullheten, verksamhetens resultat i fraga om de tjdnster som lyder under namnden samt ansvarar for
samarbetet med olika aktdrer och intressentgrupper.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Bildningscentralens forvaltnings- och kundtjanster ordnas och vidareutvecklas utifran stadens strategi och utvecklingspla-
nen for namnden for utbildning och fostran. Ansvarsomradets ledning starks inom alla omraden genom chefs- och perso-
nalutbildningar samt annan verksamhet som framjar kompetensen och arbetshalsan, t.ex. med hjalp av arbetshandledning
och coaching. Utbildningssamkommunen Kvarnens och Optimas betalandelar ingar i budgeten fér forvaltningen for vasen-
det for undervisning och fostran.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och | Processen for att rekrytera bra och Hur stor del av de tjanster som ar lediga
fungerande arbetsmarknader behdriga larare utvecklas. for viss tid har besatts med en behdrig
larare.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Bildningscentralens tjansteinnehavare | Kan inte matas, men utvecklingen av in-
och gemenskap starks arbetar aktivt for att framja samarbete | tressentsamarbetet kan utvarderas
mellan olika intressentgrupper. skriftligen.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk- | Barns och ungas hobbyverksamhet Antalet barn och unga som deltagit i
samhetsplan barnvanlig stad fortgar | framjas med hjalp av projektverksam- | hobbyverksamhet som ordnats som
och statusen bibehalls. het. projektverksamhet.

Ordnande av fortbildning i barnets rat- | Har atgarderna framskridit planenligt.
tigheter. Barnvanlig kommun-arbetet | Antalet genomférda utbildningar.
fortsatter i enlighet med den nya verk-
samhetsplanen (2024-2027).

Barns och ungas genuina delaktighet | Barnkonsekvensbeddmningar utarbe- | Antalet pabérjade och slutférda barn-
tas i samband med beslutsfattande konsekvensbedémningar.
som beroér barn

Familjernas valbefinnande stdds Valfardsfonden for barn, unga och fa- | Beloppet som beviljats ur fonden
miljer utnyttjas for att framja likvardig-

het.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Blomstrande stad - hallbar och balan-
serad kommunekonomi

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Utfall och uppféljning av budgetens
verksamhetsbidrag i frdaga om hela
namnden

Beddmningen av arbetets kravniva
férnyas for undervisningspersonalen
inom den grundlaggande utbild-
ningen.

Uppféljning av budgeten, manadsvis
uppfdljning enligt ansvarsomrade.

de personal

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Ett nytt system for bedémning av arbe-
tets kravniva har tagits i bruk.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Den upplevda arbetshalsan i arbets-
hélsoenkaten forbattras inom tjanster
fér undervisning och fostran.

Arbetshalsoenkatens resultat.

Mangfaldsledning

Beaktande och implementering av
principerna for tryggare rum.

Principerna for tryggare rum anvands.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 23109 0 0
Avgiftsintakter -9 0 0
Understdd och bidrag 58 388 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 300 300 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 81 489 300 300 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -671 077 -665 400 -638 761 -4,0 %
Personalersattningar 3350 3900 3 900 0,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -135 207 -146 301 -133 020 -9,1%
Ovriga ldnebikostnader -23 095 -27 298 -17 885 -34,5 %
Personalkostnader totalt -826 028 -835 100 -785 766 -5,9 %
Kép av tjanster -250 425 -233 320 -297 505 27,5 %
Material, férnddenheter och varor -7 667 -12 700 -12 700 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -53 892 -69 439 -65 657 -5,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -10 975 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -1 148 986 -1 158 059 -1 169 128 1,0 %
Verksamhetsbidrag -1 067 497 -1 157 759 -1 168 828 1,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -1 067 497 -1 157 759 -1 168 828 1,0 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -1176 -1149 -1 158 059 -1 169 128 -1160 -1167
Inkomster 0 81 300 300 0 0
Netto -1176 -1 067 -1 157 759 -1 168 828 -1160 -1 167
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6 606 6 588 6 602 6 505 6 401
Bildningscentralens personalantal 12 12 12 12 12
Namnden, antal méten 11 11 11 11 11
Finska sektionen, antal moten 6 6 6 6 6
Svenska sektionen, antal méten 5 6 6 6 6
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6.14 Namnden for undervisning och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023 2024 2025
verken Utfall Budget Budget

tjanstefoérhallande 35 35 35
arbetsavtalsforhallande 448 448 446
dvriga 124 128 86

totalt 483 483 481

(Befattningar och visstidsanstallningar kan inte raknas ihop rakt av eftersom befattningshavaren kan vara franvarande pa
grund av t.ex. sjukledighet eller moderskapsledighet och ha en vikarie som syns i visstidsanstallningar.)

Allman motivering for verksamheten

Med smabarnspedagogik avses en planenlig och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av barn
och i vilken pedagogiken betonas. Den smabarnspedagogiska verksamheten bygger pa den nationella och kommunala
planen fér smabarnspedagogik samt lagen om smabarnspedagogik. Verksamheten inom férskoleundervisningen bygger
pa forskoleundervisningens laroplan och lagen om grundlaggande utbildning. Smabarnspedagogik ska ordnas i den om-
fattning och i den form som behovet i kommunen forutsatter. Alla barn har ratt till smabarnspedagogik och vardnadsha-
varna tillsammans med barnet beslutar om behovet av smabarnspedagogik. Tiden inom vilken en plats inom smabarns-
pedagogiken ska beviljas faststélls i lagen om smabarnspedagogik. Utdver specialsmabarnspedagogik (allméant, in-
tensifierat och sarskilt stéd) och specialundervisning ska smabarnspedagogiken ocksa beakta behoven hos invandrare
och barn med olika sprak- och kulturbakgrund. Tjanster for smabarnspedagogik ordnar férutom smabarnspedagogik aven
férskoleundervisning och dartill hérande smabarnspedagogik for férskoleelever.

Forskoleundervisningen ar forpliktande. | forskolan har barnet ratt till undervisning som anpassas efter barnets forutsatt-
ningar och omfattar allméant, intensifierat och sarskilt stod.

Smabarnspedagogik ordnas av kommunen och som kopt verksamhet av godkanda serviceproducenter enligt service-
sedelmodellen. Till ansvarsomradet fér smabarnspedagogik hér forutom den smabarnspedagogik och forskoleundervis-
ning som kommunen tillhandahaller ocksa lekparksverksamhet samt stéd som betalas av FPA (stod for hemvard av barn,
Karlebystdd och privatvardsstdd).

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Antalet avtal om smabarnspedagogik har 6kat varje ar. Antalet barn under tre ar har 6kat inom smabarnspedagogiken. Den
Okade efterfragan pa platser inom smabarnspedagogiken och andelen barn under tre ar som deltar i verksamheten har
lett till att smabarnspedagogikens utgifter har 6kat.

Det ar svart att forutse antalet avtal eftersom manga faktorer inverkar pa det. Den 6kande efterfragan pa smabarnspeda-
gogik innebar att det har behdvts fler platser fér barn och darigenom att nya daghem maste byggas. Detta har redan delvis
beaktats i tidigare investeringsplaner och fattade beslut.

Daghemmen borjar vara 35-45 ar gamla och i behov av omfattande renovering. Byggnadsbesiktningar genomférs i dag-
hemmen nu och i framtiden. Man maste dvervidga om daghemmen ska renoveras eller ersattas med nya byggnader.

Under de senaste aren har det skett manga féréandringar inom smabarnspedagogiken. Den nya planen for smabarnspe-
dagogik tradde i kraft 1.8.2017 och uppdaterades 2018 och 2022 pa grund av andringar i lagstiftningen. Det har gjorts
andringar i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken 1.1.2018, 1.8.2021 och 1.3.2023. Intakterna fran sma-
barnspedagogikens klientavgifter har minskat pa grund av &ndringarna. Lagstiftningen som berér smabarnspedagogiken
andrades 1.9.2018. Dessutom andrades barnets ratt till smabarnspedagogik 1.8.2020 pa sa satt att barnet tillsammans
med vardnadshavaren eller vardnadshavarna beslutar om barnets tid i smabarnspedagogiken. Samtidigt andras dimens-
ioneringen av antalet anstallda i relation till antalet barn fran en anstalld per atta barn till en anstalld per sju barn. Dessa
andringar har inneburit att antal platser inom smabarnspedagogiken har utdkats eftersom behovet av smabarnspedagogik
har 6kat. Syftet med andringarna ar att 6ka antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken och pa sa satt hoja deltagar-
frekvensen nationellt.

Genom lagen om smabarnspedagogik har barn som deltar i smabarnspedagogiken ratt att som en del av den hégklassiga
grundldggande verksamheten inom smabarnspedagogiken fa sadant allmant stdd som barnets individuella utveckling,
ldrande och véalbefinnande férutsatter. Ovriga stédformer &r intensifierat och sarskilt stéd. | och med den senaste dndringen
i lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.8.2022, fick barn som deltar i smabarnspedagogik en avsevart star-
kare ratt till stdd. Lagen om och laroplanen for stodet for vaxande och larande inom férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen andras fran och med 1.8.2025 och kommer att krdva atgarder.

Personalen inom smabarnspedagogiken blev skyldig att anmala sadana missférhallanden eller risker for uppenbara miss-
forhallanden som de upptéckt genom en lagandring som tradde i kraft 1.8.2021. Samtidigt preciserades paragrafen (36 §)
om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Det ar méjligt att 6ka antalet platser inom smabarnspedagogiken med servicesedlar men inte heller denna modell erbjuder
snabba losningar. Servicesedelverksamheten breddas inom Tararants omrade. Det nya daghemmet inleder sin verksam-
het 1.8.2025. Servicesedelenheten ersatter daghemmen Keltaviirin paivakoti och Tervanpolttajan paivakoti som man be-

slutat stanga.

Antalet avtal om smabarnspedagogik och personer som erhaller hemvardsstdd foljs upp manatligen med statistik. Forsla-
get till budgeten for 2025 har utarbetats sa att Karlebystodet slopas i enlighet med ekonomiprogrammet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator
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| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering, och personal-
tjanster och marknadsféringsteam-
tes tjanster utnyttjas vid rekrytering-
arna. Samarbetet med regionens
laroanstalter utvecklas.

Behdrig personal anstélls i ordinarie
tjanster och befattningar.

Konkurrenskraften starks

Hogklassig smabarnspedagogik
uppratthalls och utvecklas

Resultat av kundndjdhetsenkaterna

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning déar det er-
bjuds stdd for véxande och larande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Delta i och for egen del paverka in-
vesteringarna (Biskopsbacken och
Halkokari, daghemmet i Stenangen
samt Tararants servicesedel-
daghem)

och unga mojlighet att vaxa till

Frdmjande av en trygg tillvaxtge-
menskap i smabarnspedagogiken
och i férskoleundervisningen. Verk-
stéllande av andringarna i lagen om
och laroplanen for stédet for véx-
ande och larande inom férskoleun-
dervisningen och den grundlag-
gande utbildningen. Personalutbild
ning och granskning av resurser.

Investeringar genomfors

sitt sanna jag.

Fortbildning och genomférande av férsko-
leundervisningens specialundervisning

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Verkstallandet av verksamhetspla-
nen Barnvanlig kommun. Enhet-
erna utarbetar en plan for att fore-
bygga och ingripa i mobbning som
en del av den arliga verksamhets-
planen.

Beaktas i verksamhetsplanerna.

Djarvt egen familjepolitik, Karlebysto-
det i centrum for familjepolitiken

Hdgklassig smabarnspedagogik er:
bjuds och vardnadshavare far stod
for hemvard av barn under 3 ar.

Antalet barn som deltar i smabarnspeda-
gogiken, antalet personer som erhaller
hemvardsstodet.

Familjernas valbefinnande stdds

Praxis for mangprofessionellt sam-
arbete kring tjanster i barnets var-
dag utvecklas och koncentreras i
enlighet med modellen Féra barnen
pa tal. Egen personal utbildas.

Antalet utbildningar i Féra barnen pa tal.

Barns och ungas genuina delaktighet

Barnkonsekvensbeddmningar ut-
fors. Barn involveras i planerings-

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Blomstrande stad - hallbar och b

skedet av nya byggprojekt.
alanserad kommunekonomi
Uppfdljning av smabarnspedagogi-

kens budget. Ansvarsfull ekono-
misk hushallning som sakerstaller

Slutférda barnkonsekvensbeddmningar.

Budgeten halls.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

att budgeten halls inom de ramar
som faststallts for den.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Vi stédjer uppratthallandet av per-
sonalens yrkeskompetens genom
att ordna fortbildningar och bevilja
provningsbaserad ersattning till ex-
terna fortbildningar. Vi mgjliggor till-
laggsutbildning delvis pa arbetstid
inom sadana branscher dar det
finns ett stort behov.

Fortbildningsutbud

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar ar-
betsuppgifterna foérdelas sa att ar-
betsbelastningen blir jamn i alla
smabarnspedagogikens team samt
uppféljning av arbetshalsan.

Resultat av enkaten om arbetstillfreds-
stallelse.

Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 157 097 169 000 169 000 0,0 %
Avgiftsintakter 1919 745 1 807 900 1671 500 -7,5%
Understéd och bidrag 333 447 16 900 16 900 0,0 %
Hyresintakter 8 609 8 500 8 500 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 2043 15 000 15 000 0,0 %
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 2 420 940 2 017 300 1 880 900 -6,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -20 889 605 -20 614 017 -21 118 057 2,4 %
Personalersattningar 418 981 500 000 500 000 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -4 380 134 -4 303 956 -4 334 223 0,7 %
Ovriga lonebikostnader -858 522 -844 892 -591 306 -30,0 %
Personalkostnader totalt -25 709 280 -25 262 865 -25 543 586 1,1 %
Kop av tjanster -5 621 635 -6 016 091 -6 924 905 15,1 %
Material, fornédenheter och varor -258 474 -437 475 -519 345 18,7 %
Understod -3423 818 -3 312 000 -2 512 000 -24,2 %
Hyresutgifter -5 730 608 -6 158 040 -6 298 442 2,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -58 971 -62 500 -62 500 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -40 802 787 -41 248 970 -41 860 777 1,5 %
Verksamhetsbidrag -38 381 847 -39 231 670 -39 979 877 1,9 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgédngar -69 706 -68 100 -47 200 -30,7 %
Réakenskapsperiodens resultat -38 451 552 -39 299 770 -40 027 077 1,9 %
Namnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -42 127 -40 803 -41 248 970 -41 860 777 -41 544 -41 797
Inkomster 1881 2421 2017 300 1 880 900 1849 1868
Netto -40 246 -38 382 -39 231 670 -39 979 877 -39 695 -39 929
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Daghem, avtal om smabarnspedagogik (ko 1655 1772 1631 1635 1635
(géller inte servicesedel eller férskolebarns avtal om smabarnspedagogik)
Familjedagvard, avtal om sméabarnspec 94 73 80 80 80
Avtal om smabarnspedagogik, totalt (k¢ 1749 1845 1711 1715 1715
Antal platser inom smabarnspedagogik 145 161 306 306 306
Forskoleundervisning (k6ptjanst) 14 8 7 5 8
6-ariga forskolebarn 575 552 547 518 491
11-arig laroplikt, férskoleundervisning 19 10 13 13 13
Barn i smabarnspedagogik/forskola (all 2 469 2 558 2 564 2 539 2512
Antal barn kommuntillagg/Karlebystod 366 160 0 0 0
(antalet barn i snitt/man) 0 0
Antalet barn hemvardsstod 630 579 570 560 550
(i snitt/man)
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 65



6.15 Namnden for undervisning och fostran - Grundlaggande utbildning
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Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Hogklassig och trygg smabarnspeda- | Implementering och forankring av de | Uppdateringar i handlingarna for sto-

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023

verken Utfall

Larare 8k 1-6 216 217 217

Larare ak 7-9 151 149 151
Speciallarare 71 79 79
Skolgangshandledare 107 arsverken 117 arsverken 116 arsverken
Eftermiddagsverksamhet 20 arsverken 22 arsverken 23 &rsverken
Ovriga 17 17 18

totalt 582 601 604

Allman motivering for verksamheten

Karleby stad utvecklar den grundldggande utbildningen i enlighet med stadens strategi och utvecklingsplanen som
stracker sig till 2025. Elevantalet halls &nnu hogt och trycket kommer att flyttas fran de lagre arskurserna till de hogre.

Behovet av férberedande undervisning och flexibel mangsprakig grundldggande utbildning har 6kat och behovet férvan-
tas fortsatta vara hogt.

Revideringen av lagen som galler stdd for Iarande i den grundldggande utbildningen trader i kraft 2025 och den kommer
att 6ka behovet av tillaggsutbildning trots att man annu inte exakt vet vilka konsekvenser revideringen kommer att ha.
Antalet elever som behoéver stdd har 6kat under de senaste aren och darigenom behovet av specialundervisning. Man
antar att lagandringen kommer att paverka ordnandet av stdd fér skolgang och larande och dess resurser.

Den mest betydande skolinvesteringen ar 2025 ar Biskopsbackens skol- och daghemsbyggnad. Det byggs ocksa lokaler
for teknisk slojd vid Mantykankaan koulu. Planeringen av Halkokaris skolprojekt fortgar och man férbereder sig pa att

renovera skolorna eller bygga nya skolor i Saka och Kelvia. Halkokarin koulu kommer att flytta till lokalerna vid Haka-
lahden koulu och skolan blir en enhetsskola (arskurs 1-9).

Staden fortsatter att aktivt ansdka om extern projektfinansiering for utvecklingsatgarder, och en del av de projekt som gar
nu fortsatter under 2025.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och | Rekryteringsprocesserna och fortbild- | Hur stor del av de tjanster som &r le-

fungerande arbetsmarknader ningen utvecklas for att sdkerstalla diga for viss tid inom den grundlag-
undervisningspersonalens behdrighet | gande utbildningen har besatts med
inom den grundldggande utbild- en behorig larare.
ningen.

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Skolornas deltagande i olika evene- Forandringen i skolornas kultur- och
rotts- och evenemangsutbud mang genomfors i man av majlighet idrottsevenemangsutbud.
pé det satt som budgeten tillater.

och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

gogik och undervisning dar det er- riksomfattande foérandringarna i stodet | det for larande och eventuella forand-

bjuds stdd for vaxande och larande. for larande i skolorna. ringar i verksamhetssatten. Fortbild-
ningar som ordnats i stodet for 13-
rande.

Antalet personer som deltagit i utbild- | Antalet personer som utbildats i Te-
ningen Teacher Classroom Manage- | acher Classroom Management (TCM)
ment (TCM) samt utbildningen i samt grupphantering och stédjande av
grupphantering och stddjande av po- | positivt beteende bland elever i ak 7—
sitivt beteende i bland elever i ak 7-9 | 9. Utredning av den upplevda atmo-
utokas. sfaren och arbetsron bland eleverna i
pilotskolorna (grupphantering och

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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stddjande av positivt beteende bland
eleveri ak 7-9).

Familjernas valbefinnande stdds

Servicemodellen Foéra barnen pa tal
etableras i samarbetet med famil-
jerna.

Antalet genomforda Féra barnen pa
tal-samtal och -samrad.

Hoégklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Klimatmedvetenheten dkas och hus-
hallen stods

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Den forskningsbaserade KiVa-meto-
den infors i alla grundskolor. Elektro-
niska KiVa-blanketter tas i bruk.

tral Karleby 2035

Deltagande i Motivas arliga energis-
parvecka pa hosten.

Antalet utbildningar fér medlemmarna
i KiVa-teamen i alla skolor. Antalet
skolor dar elektroniska KiVa-blanket-
ter tagits i bruk.

Antalet klasser som deltagit i energis-
parveckan (8k 1-4).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

50/50-metoden pilottestas for att
spara energi.

| Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Kollektiv paverkan utvecklas tillsam-
mans med Soite och ITLA.

Pilottestet inleds.

Inférandet av verksamhetsmodeller
som framjar kollektiv paverkan (Iso-
kylan koulu ar pilotskola).

Mangfaldsledning

Principerna for tryggare rum imple-
menteras i alla grundskoleenheter.

Antalet enheter dar principerna for
tryggare rum tagits i bruk.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Grundlaggande utbildning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 983 610 934 907 1420 102 51,9 %
Avgiftsintakter 109 745 65 000 115 000 76,9 %
Understdd och bidrag 1441135 215100 215000 0,0 %
Hyresintakter 126 031 133410 133 510 0,1 %
Ovriga verksamhetsintékter 48 979 38 600 38 600 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 2709 501 1387 017 1922 212 38,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -28 368 509 -27 710 687 -29 480 542 6,4 %
Personalersattningar 394 299 410 000 410 000 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -5 939 148 -5 882 614 -5 973 888 1,6 %
Ovriga lénebikostnader -1151 731 -1 155 563 -825 559 -28,6 %
Personalkostnader totalt -35 065 089 -34 338 864 -35 869 990 4,5 %
Kop av tjanster -7 418772 -7 451 102 -8 126 609 9,1 %
Material, férnddenheter och varor -1 397 536 -1425 230 -1 636 730 14,8 %
Understdd -193 353 -203 000 -201 000 -1,0 %
Hyresutgifter -12 429 503 -14 184 521 -14690 718 3,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -46 955 -47 400 -47 400 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -56 551 207 -57 650 117 -60 572 446 51%
Verksamhetsbidrag -53 841 706 -56 263 100 -58 650 234 4,2 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -421 004 -402 140 -344 074 -14,4 %
Rakenskapsperiodens resultat -54 262 711 -56 665 240 -58 994 308 41 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -61 082 -56 551 -57 650 117 -60 572 446 -60 114 -60 480
Inkomster 1789 2710 1387017 1922 212 1890 1909
Netto -59 293 -53 842 -56 263 100 -58 650 234 -58 224 -58 572
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Elevental/ ak 1-6 specialund.ingar 3791 3728 371 3 606 3477
Elevental/ ak 7-9 specialund. ingar 1930 1935 1941 1949 1969
Elever inom férberedande undervisning 89 75 95 95 95
Sarskilt stdd, 9-arig laroplikt 300 285 284 275 275
11-arig laroplikt,gravt utvecklingsstorda 35 40 33 40 40
11-arig laroplikt, dvriga 84 88 75 80 80
Barn inom den grundlaggande utbildningens
morgon- och eftermiddagsverksamhet 685 650 603 600 590
Nettokostnad/€ elev eftermiddagsverks -9 411 -9 935 -10 377 -10 481 -10 755

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.16 Namnden for undervisning och fostran - Gymnasiet

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
larare i tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande 3 3 3
dvriga
totalt 62 63 63

Allman motivering for verksamheten

Gymnasiet ar en allmanbildande laroanstalt pa andra stadiet efter grundskolan som ger undervisning i enlighet med gym-
nasielagen och leder till hogskolestudier. | Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har sedan 2018 ocksa haft en sarskild utbildningsuppgift med inriktning
pa naturvetenskap och teknik. Det kravs kontinuerlig utveckling for att Kokkolan suomalainen lukios sarskilda utbildnings-
uppgift ska vara framgangsrik och forbli attraktiv.

Gymnasierna har ett ndra samarbete med varandra samt 6vriga laroanstalter pa andra stadiet och regionens laroanstalter
med hdgre utbildning. Detta bidrar till att det finns méjligheter till individuella studievagar. Gymnasieutbildningen erbjuder
tilsammans med Mellersta Osterbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som méjliggér att de studerande
kan avlagga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets larokurs och studentexamen under en studietid pa fyra ar.
Anordnandet av dessa gymnasiestudier syns i budgeten som inkomster som yrkesutbildningsanordnarna betalar. Man
deltar aktivt i samarbetet pa andra stadiet inom landskapet och det uppstar sma inkomster fran férsaljningen av studiekur-
ser i enlighet med samarbetsavtalet for utbildning.

Malet for gymnasieutbildningen i Karleby ar att 6ka antalet studerande, eftersom storleken pa de aldersklasser som slutfér
den grundlaggande utbildningen i staden fortsatter att 6ka.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Inom gymnasieutbildningen galler laroplikten och avgiftsfri utbildning pa andra stadiet gymnasieutbildningens unga stats-
andelsstuderande. Kostnaderna bestar i huvudsak av laromedel, studieredskap och avgifter for anmalan till studentskriv-
ningarna. Renoverings- och andringsarbetena fortgar under 2025 i fastigheten som anvénds av den finska gymnasieut-
bildningen fér unga. Karleby svenska gymnasium har flyttat till den nyrenoverade fastigheten. Kostnaderna som hanfor sig
till fastigheten har budgeterats for 2025.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och | En verksamhetskultur med gott an- | Antalet behériga s6kande i samband

fungerande arbetsmarknader seende uppratthalls och starks. At- | med rekryteringar.
traktiva tjanste- och arbetsarrange-
mang.

Konkurrenskraften starks Tillrackliga undervisningsresurser Undervisningsgruppernas storlek. Upp-
och 6vriga nédvandiga resurser. foéljning av resultaten av verksamhetsut-

Det erbjuds moderna och tidsenliga | varderingen.
undervisningslokaler.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Gymnasiernas evenemangsar- Antalet evenemang.

rotts- och evenemangsutbud rangemang.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Samarbete mellan gymnasierna. Antalet gemensamma evenemang och
och gemenskap starks Samarbete med det lokala fore- samarbete som utforts.

tagslivet och lokala kultur-, ung-
doms- och idrottsaktorer.

Bebyggda kulturmiljéer varnas Man besotker och bekantar sig med | Antalet genomférda besok.
den lokala kulturmiljon.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Det erbjuds hdgklassig undervis-
ning och trygga larmiljéer.

Uppféljning av responsen pa verksam-
hetsutvarderingen.

Familjernas valbefinnande sttéds

Studerandenas valbefinnande
framjas. Verksamheten i Ma bra-
grupperna utvecklas.

Uppféljining av resultaten av enkaten
Halsa i skolan. Uppféljning av antalet
franvarofall bland studerandena.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Man stddjer och uppmuntrar stu-
derandenas deltagande i studeran-
dekarernas verksamhet.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Faststallande av atgardsramar som
bidrar till ett hallbart liv och hallbar
utveckling.

Studerandekarernas aktivitet. Antalet
méten och evenemang.

Genomférda atgarder.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Blomstrande stad - hallbar och b

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Spridning av information. Ordnande
av tema- och evenemangsdagar.

alanserad kommunekonomi

Resurserna anvands ekonomiskt

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Framjande av valbefinnandet i ar-
betet och samhdrigheten. Stod for
att orka i arbetet. Arbetsgemen-
skapens verksamhetskultur utveck-
las.

Antalet temadagar.

Budgeten halls.

Uppféljning av antalet sjukfranvaro. Upp-

foljning av bedémningen av verksam-
hetsresultaten.

Mangfaldsledning

Delat ledarskap starks. Teamens
och amnesgruppernas ansvar uto-
kas.

Respons och utvecklingssamtal som
halls med personalen.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Utvecklandet av en experimente-
rande verksamhetskultur uppmunt-
ras.

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Studerandenas planer for fortsatta
studier och deras arbetslivskun-
skaper framjas. Man stodjer stu-
derandenas framsteg i studierna
och att de utexamineras. Man sa-
kerstaller att handledningsresur-
serna 6verensstammer med rekom-
mendationerna.

Nya idéer, praxis och verksamhetsmo-
deller infors.

Antalet studerande som utexaminerats
inom utsatt tid och antalet studerande
som avbrutit studierna. Antalet stu-
derande i férhallande till handledningsre-
surserna.

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och ett servicestalle

Anvandningen av kommunikations-
systemet Wilma utvecklas.

Antalet nya funktioner som tagits i bruk.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad




KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 588 593 617 537 640 242 3.7%
Avgiftsintakter 0 2 000 2 000 0,0 %
Understdd och bidrag 316 014 25400 23 400 -79%
Hyresintakter 9 455 0 5000
C)vriga verksamhetsintakter 16 218 9 200 9 200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 930 280 654 137 679 842 39%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 454 653 -4 395 600 -4 574 400 41 %
Personalersattningar 33620 16 720 17 220 3,0%
Lénebikostnader
Pensionskostnader -930 049 -943 481 -938 504 -0,5 %
Ovriga Iénebikostnader -176 878 -185 057 -128 542 -30,5 %
Personalkostnader totalt -5 527 961 -5 507 418 -5 624 226 21%
Kop av tjanster -640 138 -711 188 -867 120 21,9%
Material, féornddenheter och varor -405 334 -457 225 -417 225 -8,7 %
Understod -1118 -28 000 -28 000 0,0 %
Hyresutgifter -1 266 059 -1714 274 -1 707 943 -0,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -4 007 -51 000 -51 000 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -7 844 617 -8 469 105 -8 695 513 2,7%
Verksamhetsbidrag -6 914 337 -7 814 968 -8 015 671 2,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -126 824 -126 040 -158 160 255%
Rakenskapsperiodens resultat -7 041 160 -7 941 008 -8 173 831 29%
Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -8 742 -7 845 -8 469 105 -8 695 513 -8 630 -8 682
Inkomster 680 930 654 137 679 842 668 675
Netto -8 062 -6 914 -7 814 968 -8 015 671 -7 961 -8 007
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Gymnasieutbildning / Antal studerande 811 855 875 875 880
Gymnasieutbildning éver 18 ar vid
inledande 75 70 75 75 75
Yrkesgymnasiet, antal studerande 208 215 218 250 260
Nettokostnader/€ elev -7 810 -8 449 -8 438 -8 380 -8 385
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 71
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6.17 Namnden for undervisning och fostran - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall
tjansteférhallande 5 6 6
arbetsavtalsforhallande 8,5 8,5 8,5
ovriga ca 19 arsverke (155) ca 18 arsverke (143) ca 18 arsverke (143)
totalt 32,5 32,5 32,5

Allméan motivering for verksamheten

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut drivs som en resultatenhet som omfattar institutets finska och svenska
avdelning, bildkonstskolan for barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud bestar av ett all-
manbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundlaggande utbildning i bildkonst och ordkonst fér barn
och unga samt kurser som anknyter till projekt och saljtjanster.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning, laro-
planerna fér grundlaggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med principen om livslangt larande erbjuder
institutet kommuninvanare i alla aldrar mojligheter att utveckla sin kompetens och sina medborgatfardigheter i livets alla
skeden.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Antalet timmar och elever inom den grundlaggande konstundervisningen halls pa den etablerade nivan. Mangden under-
visning som erbjuds vid medborgarinstitutet minskar nagot. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att institutet erbjuder ett
mangsidigt undervisningsutbud och att utbudet svarar mot det lokala utbildningsbehovet. Forutom kurs- och lasarsavgifter
forsoker institutet generera inkomster genom att tillhandahalla saljtjansterutbildningar bade fér stadsorganisationens in-
terna behov och for arbetslivets och tredje sektorns behov. Inkomster genereras samt utbildnings- och kulturtjanster till-
handahalls ocksa genom att hyra ut Institutshusets och Konsthuset Renlunds lokaler till olika grupper av aktorer.

Konsthuset och konstgarden som ar belagna pa en fungerande och vardefull plats och utgdér en vacker och mangsidig
larmiljo kraver atgarder for att tillgangligheten pa fastigheten och tomten ska bli battre. Renoveringen av den gamla fastig-

heten som har stabila konstruktioner kan genomféras till ett formanligare pris genom att bevara s& mycket som magjligt av
byggnadens byggnadsdelar: rumsférdelningar, golv, innerdorrar av tra och motsvarande byggnadsdelar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Institutet erbjuder kommuninva- Antalet kurser som erbjudits. Antalet
rotts- och evenemangsutbud narna ett mangsidigt utbud av kur- | evenemang

ser med beaktande av regionala
sarpragel och behov. Institutet del-
tar i evenemang inom sitt omrade
som stddjer institutets verksamhet
samt producerar dem genom utbild-
ningsinsatser.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Institutet skapar och uppratthaller Antalet samarbetsatgarder/natverksverk-
och gemenskap starks en atmosfar som uppmuntrar ge- samheter.

menskaplighet samt natverk. Insti-
tutet utvecklar konstgardens verk-
samhetsmiljo sa att den ocksa be-
tjanar aktorer inom tredje och fjiarde

sektorn.
Mangsidiga alternativ for boende, Institutet sakerstaller att det ocksa | Antalet kurser som erbjudits i Kelvia,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | finns ett mangsidigt kursutbud i Lochtea och Ullava. Antalet kurser som
samt ett levande stadscentrum och landsbygdsomradena och byarna. | institutets svenska avdelning erbjudit.

aktiva byar.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Bildkonstskolan och ordkonstskolan
stodjer stadens mal om barnvanlig-
het genom att erbjuda barn och
unga majligheter att uttrycka konst
och hitta sitt eget satt att uttrycka
sig.

Elevantalet i bildkonstskolan och ord-
konstskolan.

Barns och ungas genuina delaktighet

Den grundldggande konstundervis-
ningen ar interaktiv och involve-
rande. Samarbete bedrivs med
olika aktorer som stodjer verksam-
heten och t.ex. utstéllningsverk-
samheten &r aktiv.

Antalet elever som deltar i utstallningar,
projekt och publikationer.

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Karlebynejdens institut
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1983 7 000 5300 -24,3 %
Avgiftsintakter 334 692 366 100 366 100 0,0 %
Understdd och bidrag 8 835 0 0
Hyresintékter 60 849 50 300 52 500 4,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 6 194 100 500 400,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 412 553 423 500 424 400 0,2 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 103 507 -1 184 600 -1243 100 49 %
Personalersattningar 3712 12 000 12 000 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -220 278 -246 080 -250 911 2,0%
Ovriga Iénebikostnader -42 390 -47 798 -34 807 272 %
Personalkostnader totalt -1 362 462 -1 466 477 -1 516 817 3,4 %
Kop av tjanster -110 434 -130 315 -136 216 4,5 %
Material, fornédenheter och varor -27 305 -34 600 -34 600 0,0%
Understod 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Hyresutgifter -575 592 -621 569 -630 762 1,5%
Ovriga verksamhetskostnader -3471 -7 500 -7 500 0,0%
Verksamhetskostnader totalt -2 079 264 -2 261 461 -2 326 895 29%
Verksamhetsbidrag -1 666 712 -1 837 961 -1 902 495 3,5%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 666 712 -1 837 961 -1 902 495 3,5%
Namnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -2 337 -2 079 -2 261 461 -2 326 895 -2 309 -2 323
Inkomster 424 413 423 500 424 400 417 421
Netto -1912 -1 667 -1 837 961 -1 902 495 -1 892 -1 902
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Institut / Antal studerande 7 884 7700 7700 7700 7700
Undervisningstim. som berattigar till statsar 17 616 17 900 17 650 17 650 17 650
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3399 3200 3200 3200 3200
Undervisningstim. Ordkonstskolan Santtu 410 400 400 400 400
Undervisningstim. svensksprakiga avd. 2372 2250 2 250 2250 2250
Forsaljningstjanst 95 300 300 320 400
Undervisningstimmar finskspakiga avd. 11435 11 800 11 800 11 800 11 800
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 73
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6.18 Kultur- och fritidsnamnden

74

Riskhantering

Sannolikhet

1 2 3 4 5

Konsekvens

De mest betydande riskerna inom de ansvarsomraden som lyder under kultur- och fritidsndmnden hanfor sig till ekono-
miska beslut och prioriteringar som gors pa nationell niva, finansiering, tillrackliga resurser, nyckelpersoners franvaro samt
lokaler. Man stravar efter att hantera de identifierade riskerna genom att bl.a. andra pa finansieringsbasen, anpassa eko-
nomin samt genom vikariearrangemang.

Kultur- och fritidsnamndens strategiska risker hanfor sig till de riktlinjer for tjanster inom konst och kultur som stakas ut pa
nationell niva, forandringar i verksamhetsmiljon till foljd av t.ex. digitalisering samt serviceanvandarnas vanor. De operativa
riskerna hanfor sig i huvudsak till tillgangen pa personal och tillrackliga resurser. Som ekonomiska risker har identifierats
osakerheten vad géller finansieringen av kultur-, musei-, ungdoms-, idrotts- och bibliotekstjanster. Skaderisker ar bl.a.
skador pa foremals- och konstsamlingar samt forsamring av fastigheternas och idrottsplatsernas skick eller skador pa dem.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad



Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1119 550 1166 700 1244 500 6,7 %
Avgiftsintakter 90 230 119 900 136 900 14,2 %
Understdd och bidrag 329 252 244 000 143 000 -41,4 %
Hyresintakter 979 652 947 970 924 970 -2,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 68 579 88 500 52 100 41,1 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0,0 %
Verksamhetsintékter totalt 2 587 262 2 567 070 2501470 -2,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 222 026 -4 263 920 -4 391 540 3,0%
Personalerséattningar 92 667 32 450 32 450 0,0 %
Lonebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -854 400 -889 807 -896 215 0,7 %
Ovriga I6nebikostnader -175 264 -174 810 -122 963 -29,7 %
Personalkostnader totalt -5 159 023 -5 296 088 -5 378 268 1,6 %
Kop av tjanster -2 953 492 -3 184 590 -3424 022 7.5 %
Material, férnédenheter och varor -574 717 -598 410 -613 970 2,6 %
Understdd -3 347 429 -3 423 550 -3 663 550 7,0 %
Hyresutgifter -4 977 596 -5 750 926 -5 765 545 0,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -29 575 -44 770 -46 770 4.5 %
Verksamhetskostnader totalt -17 041 831 -18 298 333 -18 892 125 32%
Verksamhetsbidrag -14 454 569 -15731 263 -16 390 655 4,2%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -468 842 -516 100 -540 700 4,8 %
Rakenskapsperiodens resultat -14 923 411 -16 247 363 -16 931 355 4,2 %
N&mnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -18 997 -17 042 -18 298 333 -18 892 125 -18 749 -18 863
Inkomster 2501 2 587 2 567 070 2 501 470 2 460 2484
Netto -16 495 -14 455 -15 731 263 -16 390 655 -16 290 -16 379
Verksamhetsintékter och tillverkning for eget bruk
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning 453 500 0 0,0 %
Kulturtjanster 21053 122 000 207 000 69,7 %
Bibliotekstjanster 181762 117 620 79120 -32,7 %
Museitjanster 107 871 69 900 74 200 6,2 %
Ungdomstjanster 177 030 238 350 169 950 -28,7 %
Idrottstjanster 2 099 094 2018 700 1971 200 2,4 %
Sammanlagt 2 587 262 2 567 070 2501470 -2,6 %
Verksamhetskostnader
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning -319 064 -317 295 -180 696 -43,1 %
Kulturtjanster -3739 328 -4 438 523 -4 681 694 55 %
Bibliotekstjanster -3 146 958 -3 182 766 -3 094 469 -2,8%
Museitjanster -1 531 399 -1535013 -1 822 884 18,8 %
Ungdomstjanster -1919 981 -2 130 201 -2 075 540 -2,6 %
Idrottstjanster -6 385 102 -6 694 536 -7 036 841 51%
Sammanlagt -17 041 831 -18 298 333 -18 892 125 3,2%
Netto
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning -318 611 -316 795 -180 696 -43,0 %
Kulturtjanster -3718 275 -4 316 523 -4 474 694 3,7 %
Bibliotekstjanster -2 965 196 -3 065 146 -3 015 349 -1,6 %
Museitjanster -1423 528 -1465 113 -1 748 684 19,4 %
Ungdomstjanster -1742 951 -1 891 851 -1 905 590 0,7 %
Idrottstjanster -4 286 008 -4 675 836 -5 065 641 8,3%
Sammanlagt -14 454 569 -15731 263 -16 390 655 4,2 %
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76

19 Kultur- och fritidsnamnden - Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 0,3

| arbetsavtalsforhallande i 2,5 2,5 | (Overforts till museitjanster)
Kieppi

Ovriga i arbetsavtalsférhal- 1 1 2
lande

totalt 3,5 3,5 2,3

Allman motivering for verksamheten

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden och enheter har som mal att i enlighet med 1 § i kommunallagen starka
stadens livskraft och framja invanarnas valfard. Under strategiperioden 2022—2025 styrs namndens verksamhet samt
maluppsattning och val av atgarder utéver kommunallagen och lagar som galler ansvarsomradets olika sektorer ocksa av
Karleby stads strategi: Vi har en bredare horisont. Av de insatsomraden som faststéllts i strategin ar de utvecklingsper-
spektiv som ar forknippade med Upplevelser och Barnvénlighet de mest centrala for kultur- och fritidsndmnden. De an-
svarsomraden som lyder under ndmnden har ocksa knytpunkter till malen for strategins insatsomrade Féretagarvénlighet.
| och med andringen i forvaltningsstadgan 2024 hor ocksa samordnandet av stadens valfardsarbete till ansvarsomradet
for kultur- och fritidsnamnden i fortsattningen.

Gemensamma mal for kultur- och fritidsndmndens samtliga ansvarsomraden ar ocksa sadana utvecklingsmal och utveckl-
ingsatgarder i strategins stenfot som galler utveckling av personalen, ansvarsfull ekonomisk hushallning, hallbar utveckling
och fungerande arbetsmarknader. Férutom dessa mal har namnden faststallt malet om att 6ka kdnnedomen om kultur-
och fritidstjansternas inverkan pa manniskors valmaende och halsa som ett gemensamt mal fér sina ansvarsomraden.

| utvecklingsplanen for kultur- och fritidsnamnden, som utarbetats utifran strategin och omspanner hela planperioden, fast-
stalls saval namndens och sektorns ansvarsomradens gemensamma som ansvarsomradenas egna mal for verksamheten
och atgarder for att uppna malen. Kultur- och fritidsnamnden har utifran sin utvecklingsplan godként de mal som ska foljas
upp och matas och som ska féljas upp ansvarsomradesvis. Samtidigt strévar kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden
efter att starka samarbetet bade mellan ansvarsomradena och med andra aktorer for att erbjuda anvandarna omfattande
tjanster.

Samordnandet av stadens valfardsarbete har ocksa dverforts till ansvarsomradet hésten 2024 och innebar att ansvarsom-
radet bl.a. utarbetar den arliga valfardsberattelsen och stadens valfardsplan och ansvarar for dess uppféljning samt har
hand om samarbetet i kontaktytorna med valfardsomradet. En viktig del av stadens valfardsarbete ar ocksa Barnvanlig
kommun-arbetet som syftar till att staden far behalla statusen Barnvanlig kommun. Valfardsarbetet koordineras av en
sarskild valfardskoordinator som ar anstélld inom ansvarsomradet. Stadens vélfardsarbete styrs och utvecklas ocksa av
en sektorsévergripande arbetsgrupp for framjande av valbefinnande och héalsa (HYTE-arbetsgruppen).

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Ansvarsomradet for kultur- och fritidsvasendets férvaltning omfattar ndmndens allmanna forvaltningstjanster, sdsom kost-
naderna fér namndens verksamhet, en del av kultur- och fritidsdirektdrens personalkostnader, bildningsvasendets sekre-
terartjanster som omfattar ett arsverke, samt kostnaderna fér samordnandet av stadens valfardsarbete och koordinatorns
personalkostnader.

Budgeten for 2025 som galler detta ansvarsomrade kan inte jamféras med budgeten for 2024 pa grund av organisations-
reformen som genomfdérdes vid ingangen av september 2024. | budgeten for 2024 kallas detta ansvarsomrade som an-
svarsomradet fér Gemensamma utgifter och Kieppi, men i budgeten for 2025 kallas ansvarsomradet Kultur- och fritids-
namndens férvaltning. | och med organisationsreformen har Kieppi - Karleby naturhistoriska museum 6verférts till en del
av museitjansters ansvarsomrade och i budgeten fér 2025 hér Kieppis anslag och mal for verksamheten till museitjansters
ansvarsomrade. | samband med organisationsreformen har ocksa samordnandet av stadens valfardsarbete dverforts pa
kultur- och fritidsnamndens ansvar. Darmed ar stadens valfardskoordinator inte langre understalld namnden for undervis-
ning och fostran utan istallet en del av ansvarsomradet fér ndmndens forvaltning och understalld kultur- och fritidsnamn-
den, och de medféljande atgarderna och indikatorerna hanfor sig i huvudsak till samordningen av véalfardsarbetet.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Strategin verkstills

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Kultur-, idrotts- och evenemangsut-
budet inom de ansvarsomraden som
namnden ansvarar for uppréatthalls
och blir mangsidigare.

Kommuninvanarnas néjdhet med
tiansterna ar minst 3,5 pa skalan 1-5.

Familjernas valbefinnande stéds

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

Barnvanlighet: Hos oss har barn och
unga mojlighet att vaxa till sitt sanna

Jag.

Atgérder som éverensstammer med
stadens valfardsplan vidtas.

Utarbetande av anvisningar som gal-
ler innehallet i barnkonsekvensbe-
démningar samt processanvisningar.

Andelen atgarder i stadens valfardsbe-
rattelse som utfallit eller som pagar.

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Har anvisningarna blivit fardiga?

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Blomstrande stad - hallbar och balan-
serad kommunekonomi

Uppféljning och bedémning av ge-
nomférandet av Karleby stads Barn-
vanlig kommun-verksamhetsplan till-
sammans med Unicef.

Verksamhet som ar understalld kul-
tur- och fritidsnamnden dverensstam-
mer med budgeten.

Har stadens Barnvanlig kommun-verk-
samhetsplan genomforts planenligt?
Godkanner Unicef genomférandet vid
uppfoljningsmotet sa att statusen bibe-
halls?

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Namndens resultat for rakenskapspe-
rioden.

Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Verksamhetsintakter
Foérsaljningsintakter 323 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 500 0 -100,0 %
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 130 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 453 500 0 -100,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -151 186 -148 700 -129 931 -12,6 %
Personalerséattningar 0 0 0
Lénebikostnader
Pensionskostnader -28 680 -28 695 -24 049 -16,2 %
Ovriga 16nebikostnader -7 032 -6 097 -3 638 -40,3 %
Personalkostnader totalt -186 898 -183 492 -157 618 -14,1 %
Kop av tjanster -20 144 -13 706 -13 758 0,4 %
Material, fornddenheter och varor -6 691 -11 000 -2 500 -77,3 %
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter -104 943 -108 697 -6 220 -94,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -388 -400 -600 50,0 %
Verksamhetskostnader totalt -319 064 -317 295 -180 696 -43,1 %
Verksamhetsbidrag -318 611 -316 795 -180 696 -43,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -4 455 -4 500 0 -100,0 %
Rékenskapsperiodens resultat -323 066 =321 295 -180 696 -43,8 %
Namnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BG 2024 EP 2026 EP 2027
Utgifter -182 -319 -317 295 -180 696 -179 -180
Inkomster 0 0 500 0 0 0
Netto -182 -319 -316 795 -180 696 -179 -180
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Namnden, antal méten 8 9 9 9 9
Nettoutgifter/invanare -7 -7 -4 -4 -4
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6.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall
tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande 2,5 3,5 4
ovriga - - -
totalt 3,5 4.5 4.7

Allm&n motivering for verksamheten

Kulturtjanster har som mal att ge stadens invanare mangsidiga méjligheter att delta i kulturverksamhet som producent
och/eller mottagare. Aktiv och mangsidig kulturverksamhet engagerar invanarna i sin narmiljé och sin hemstad. Hogklas-
siga kulturtjanster och mangsidiga hobbyméjligheter framjar kommuninvanarnas hélsa och valbefinnande och férebygger
marginalisering eftersom de ocksa har en positiv inverkan pa livskvaliteten samt kommuninvanarnas aktivitet i sociala
natverk och deras upplevelser av delaktighet. Det hogklassiga och mangsidiga kulturlivet 6kar stadens attraktionskraft,
livskraft och turismen. Stadens aktiva och effektiva natverksverksamhet inom kultursektorn skapar nya arbetstillféllen for
professionella inom konst.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Den mest betydande &ndringen i budgeten 2025 jamfoért med tidigare ar féranleds av verksamheten i Musikcentrum
Snellman som inleddes hosten 2024. Budgetaret 2025 ar musikcentrets forsta fulla verksamhetsar och darfor ar det inte
méjligt att helt jamféra budgeten 2025 med budgeten 2024. Dessutom bér det noteras att konstinstitutioners hyresunder-
stod/bidrag under tidigare ar har bokforts som hyreskostnader i budgeten, men att de i budgetforslaget 2025 bokforts
som understdd, vilket forklarar &ndringarna i ansvarsomradets hyres- och understédsanslag mellan 2024 och 2025.

Ansvarsomradet for kulturtjanster siktar i sin verksamhet pa att stédja stadens strategiska insatsomraden med de meto-
der ansvarsomradet har till sitt forfogande:

Foretagarvanlighet

Vi starker den kulturella professionaliteten i staden genom att utvidga och goéra verksamhetsformerna pa ansvarsomradet
mer mangsidiga sa att de ocksa betjanar yrkeskonstnarer. Musikcentrum Snellman stérker i synnerhet verksamhetsforut-
sattningar for Mellersta Osterbotten kammarorkester och erbjuder samtidigt hdgklassiga forutsattningar till saval privata
som offentliga aktorer for ordnande av olika evenemang, tillstallningar och moten.

Upplevelser

Ansvarsomradet for kulturtjgnster har som mal att férbattra tillgangen och tillgangligheten till kulturverksamhet i staden.
Kulturtjansters roll i framjandet av upplevelser hanfor sig framfor allt till att stddja kultur- och konstinstitutioners kultureve-
nemang, kulturell medborgarverksamhet och konstnarligt malinriktade lokala kulturevenemang samt till att erbjuda funge-
rande forhallanden till externa evenemangsaktorer. Musikcentrum Snellman erbjuder ocksa goda forutsattningar till detta
andamal. For att starka upplevelserna stravar ansvarsomradet efter att sammanféra aktérer inom olika konstomraden
samt hjéalpa nya konst- och evenemangsformer att vaxa fram i staden.

Barnvanlighet

Kulturtjansters mal for fullmaktigeperioden vad galler framjandet av barnvanligheten hanfor sig till samarbetet med sma-
barnspedagogiken och undervisningstjanster. Vi stodjer kulturfostran i skolor och pa daghem genom att uppratthalla och
utvidga natverket dar sakkunniga inom vasendet for undervisning och fostran utvecklar tjansterna tilsammans med pro-
fessionella konstnarer, yrkespersoner inom konstfostran och aktérer inom tredje sektorn.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Ma&ngsidig kulturrelaterad medbor- | Antalet ansdkta och beviljade understod
rotts- och evenemangsutbud garverksamhet stdds och starks for kulturrelaterad medborgarverksamhet
och deras belopp i euro.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Aktiv kontakt med det lokala samar- | Utvecklingen av den tredje och fijarde
och gemenskap starks betsnatverket for kultur samt orga- | sektorns kulturverksamhet; den kvantita-
nisationsfaltets egen aktivitet stéds. | tiva utvecklingen av verksamheterna och
evenemangen samt antalet deltagare
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Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barnvéanlighet: Hos oss har barn
Hogklassig och trygg smabarnspeda-

gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Stddjande av kulturrelaterad hobby-
verksamhet och kulturevenemang
som ordnas utanfér stadens cent-
rum.

Stddjande av kulturfostran inom
smabarnspedagogik och undervis-
ningstjanster

och unga mojlighet att vaxa till

Antalet ansdkta och beviljade understod
for kulturverksamhet som kulturtjanster
stddjer och ordnas utanfor stadens cent-
rum.

sitt sanna jag.

Verksamhet som 6verensstammer med
planerna for kulturfostran genomférs och
mangden tjanster som anvands inom
smabarnspedagogiken och den grund-
laggande utbildningen i Karleby.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barns och ungas kulturrelaterade
hobbyverksamhet starks i samar-
bete med det lokala natverket av
aktorer, t.ex. i form av barnens kul-
turvecka Stralande.

Antalet kulturevenemang och -tjanster
som erbjuds barn och unga samt antalet
deltagare.

Familjernas valbefinnande stéds

Arsbidrag > avskrivningar

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

De ekonomiska hindren for delta-
gande i kulturverksamhet sanks

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls.
Etablering av processerna for pla-
nering och uppfdljning av Musik-
centrum Snellmans ekonomi.

Arbetsfordelning vars syfte ar att
arbetsuppgifterna fordelas jamnt
samt uppfoljning av arbetshélsan
hos ansvarsomradets personal.

Antalet anvandare av Kaiku-kortet och
antalet ganger kortet anvands.

Antalet evenemang och tjanster med lag
tréskel som riktas till barn och barnfamil-
jer och antalet deltagare i dem.

Hur bra budgeten halls, ekonomiska re-
sultat, och Musikcentrum Snellmans net-
tokostnader.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Tillfredsstallelsen hos ansvarsomradets
personal i arbetshalsoenkaten samt re-
spons som fas av personalen i samband
med utvecklingssamtalen som halls
varje ar.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

80

.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kulturtjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 46 200 70 000
Avgiftsintakter 0 3800 0 -100,0 %
Understdd och bidrag 8170 0 0
Hyresintakter 12163 57 000 135 000 136,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 720 15 000 2000 -86,7 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 21053 122 000 207 000 69,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -186 845 -215 800 -251 966 16,8 %
Personalersattningar 1520 0 0
Lénebikostnader
Pensionskostnader -37 713 -43 529 -49 367 13,4 %
Ovriga I6nebikostnader -8 095 -8 915 -7 055 -20,9 %
Personalkostnader totalt -231134 -268 244 -308 388 15,0 %
Kop av tjanster -112 598 -273718 -279 326 2,0%
Material, fornddenheter och varor -23 510 -44 000 -42 700 -3,0 %
Understdod -3021 120 -3 094 000 -3 378 500 9,2 %
Hyresutgifter -345 123 -753 061 -664 780 11,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -5 843 -5 500 -8 000 45,5 %
Verksamhetskostnader totalt -3739 328 -4 438 523 -4 681 694 5,5 %
Verksamhetsbidrag -3718 275 -4 316 523 -4 474 694 37%
Avskrivningar pa anléaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 718 275 -4 316 523 -4 474 694 3,7%
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -4 713 -3 739 -4 438 523 -4 681 694 -4 646 -4 675
Inkomster 207 21 122 000 207 000 204 206
Netto -4 506 -3718 -4 316 523 -4 474 694 -4 443 -4 469
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Hyresintakter, € 12 163 60 000 137 000 140 000 145 000
Kulturevenemang, intakter € 0 60 000 70 000 80 000 90 000
Kulturevenemang, € 102 788 100 000 90 150 95 000 100 000
Understdd till kulturinstitutioner, € 2 863 809 2 843 000 3120 000 3193000 3225000
Ovriga kulturunderstéd, € 167 950 290 000 287 000 297 000 298 000
Antalet beviljade understod 93 105 105 105 105
Musikcentrum: Snellmanssalens anv.dagar 150 160 160
Musikcentrum: Fordellsalens anv.dagar 100 105 105
Nettoutgifter/invanare =77 -90 -92 -90 -90
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6.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 37 35 34
dvriga
totalt 40 38 37

Allméan motivering for verksamheten

Karleby stadsbibliotek producerar de allménna bibliotekstjanster som faststélls i bibliotekslagen pa ett hdgklassigt och
tackande satt och utvecklar sin verksamhet pa ett aktivt och kundorienterat satt.

Bibliotekets uppgift ar att: 1) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt innehall,; 2) tillhandahéalla en mangsidig
och tidsenlig samling, 3) framja lasning och litteratur, 4) tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd vid in-
hamtning och anvandning av information och for att framja en mangsidig laskunnighet, 5) erbjuda lokaler for larande,
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet; 6) framja en samhallelig och kulturell dialog. (Lag om allmanna bibliotek
29.12.2016/1492)

Bibliotekstjanster omfattar huvudbiblioteket, Bjorkhagens, Kelvias, Lochteas och Ullavas bibliotek samt bokbussen. Det
gemensamma webbiblioteket Anders uppratthalls med grannkommunerna och omfattar férutom Karleby aven Halso, Kan-
nus, Kaustby, Lestijarvi och Toholampi.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Det ingar inga betydande andringar i bibliotekstjansters budget. Ekonomiprogrammets atgarder har beaktats vid uppgo-
randet av budgeten.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Vi fungerar som en aktiv evene-
mangsmiljé, framjar lasning, littera-
turintresse och kultur bland manni-
skor i alla aldrar samt erbjuder
kommuninvanarna tillgang till
material, information och kulturellt
innehall.

Utlaningar totalt
Antalet fysiska besok

Antalet evenemang

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Vi framjar verksamheten med mer-
o6ppna bibliotek.

Antalet fysiska besok i meréppna biblio-
tek.

sitt sanna jag.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

och unga majlighet att vaxa till

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Vi samarbetar regelbundet med
smabarnspedagogiken och sko-
lorna.

Arlig bedémning av genomférandet av
principerna for samarbetet mellan grund-
skolan och biblioteket

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvénlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Vi framjar barns och unga intresse
for lasning, litteratur och kultur.

Mangden anskaffade barn- och ung-
domsbdocker.

Antalet utlanade barn- och ungdoms-
bocker.

Mangden evenemang for barn och unga.
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|
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar Aktiv uppféljning av ansvarsomra- Utfallet av verksamhetsbidraget och
dets budget. dess utveckling i delarsrapporterna.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Valbefinnandet hos ansvarsomra- Personalens respons vid utvecklings-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och dets personal f6ljs upp. samtal.
sunt arbete samt arbetsformagan.

Arbetshalsoplan

En ansvarsfull, férnyande och experi- | Personalens mdjlighet att uppratt- Antalet utbildningsdagar.

menterande verksamhetskultur halla sin egen kompetens och ut-
veckla sitt eget uppgiftsomrade
tryggas.
KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Bibliotekstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 3086 2000 2 500 25,0 %
Avgiftsintakter 19 626 17 000 19 000 11,8 %
Understdd och bidrag 86 199 38 500 1000 974 %
Hyresintakter 10 133 7120 7 620 7,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 62 717 53 000 49 000 15%
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 181 762 117 620 79120 -32,7%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1409 544 -1403 200 -1 387 843 “1,1%
Personalerséttningar 41630 29 150 29 150 0,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -285 226 -296 252 -285 685 -3,6 %
Ovriga lénebikostnader -59 256 -57 531 -38 860 -32,5%
Personalkostnader totalt -1712 396 -1727 833 -1 683 238 -2,6 %
Kdp av tjanster -341 225 -318 784 -292 372 -8,3 %
Material, fornddenheter och varor -380 606 -375 200 -376 200 0,3 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -707 237 -755 449 -738 059 -2,3%
Ovriga verksamhetskostnader -5494 -5 500 -4 600 -16,4 %
Verksamhetskostnader totalt -3 146 958 -3182 766 -3 094 469 -2,8%
Verksamhetsbidrag -2 965 196 -3 065 146 -3 015 349 -1,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -87 480 -89 700 -70 700 21,2 %
Rékenskapsperiodens resultat -3 052 676 -3 154 846 -3 086 049 2,2%
N&mnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -3 109 -3 147 -3182 766 -3 094 469 -3 071 -3 090
Inkomster 79 182 117 620 79 120 78 79
Netto -3 029 -2 965 -3 065 146 -3 015 349 -2 993 -3 011
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Lan 1000 700 620 700 700 700
Lantagare 14 571 13500 14 500 14 500 14 500
Nya bdcker 15901 15500 15500 15500 15 500
Utgifter/lan 4 5 4,80 5 5
Besokare 1000 459 420 450 450 450
Nettoutgifter/invanare -62 -64 -62 -61 -61
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6.22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
KHRM tjansteférhallande
KHRM arbetsavtalsforhal- 14 14 14
lande
Kieppi arbetsavtalsférhallande (2,5) (2,5) 2,5

(ingick fore 2025 i kultur- och
fritidsnamndens forvaltning)
dvriga 4 4 3

totalt 20 (22,5) 20 (22,5) 21,5

Allman motivering for verksamheten

Museitjanster ansvarar for att samla, bevara, férmedla o'g:h forska i kultur- och konstarv, naturvetenskapligt material och
dartill hérande information. Museitjanster ar Mellersta Osterbottens regionala ansvarsmuseum inom det omrade som
undervisnings- och kulturministeriet faststallt.

Utover Karleby stads bestammelser och anvisningar styrs museitjansters verksamhet ocksa av:
e Museilag (314/2019)
e  Statsradets férordning om museer (1192/2005)

Enligt museilagen ar museiverksamhetens syfte att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for och delaktighet i
kultur, historia och milj6. Karleby stads museitjanster fullgor den tilldelade uppgiften genom samlingsarbete, forskning,
museifostran samt utstallnings- och publikationsverksamhet, och svarar for att museisamlingarna bevaras.

Museitjanster ar fordelad i tva serviceenheter: K. H. Renlunds museum (KHRM) och Kieppi, Karleby naturhistoriska mu-
seum.

Den del av verksamheten som syns mest utat bildas av stadens museiobjekt. Atta av dem férvaltas av KHRM och en av
Kieppi. Huvudutstallningarna och de vaxlande utstaliningarna samt den pedagogiska verksamheten sasom guidningar,
evenemang, workshopar och kurser finns och ordnas i dem. Kundbetjéning vid verksamhetsstallena ar ocksad méjligheten
for utomstaende att hyra lokaler och museibutiken i KHRM:s Rooska garden.

En central del av museitjénsters verksamhet utgors av att uppratthalla samlingar, utlaning av féremal och konstverk samt
projekt inom offentlig konst. Framjandet av fri tillgang till vetenskaplig information &r ocksa centralt i fraga om Kieppi. Pa
huvudnivan styrs samlingsverksamheten av ICOM:s museietiska regler samt pa exaktare niva av K. H. Renlunds museums
samlingspolitiska program samt Kieppis samlingsforeskrift.

Kundservicearbetet och forsaljningen av tjanster i anslutning till kulturhistoriska samlingar samt konst-, foto- och arkivsam-
lingar, forskning samt expertis koncentreras vid K. H. Renlunds museum till Vingesgatan 18. Dar erbjuds bl.a. samlings-
och informationstjanster samt tjanster och radgivning som galler kulturmiljén. Vid Kieppi har kundservicearbetet som ank-
nyter till naturhistoriska samlingar, forskning och expertis koncentrerats till Langbrogatan 26.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027
Museitjansterna omfattar K. H. Renlunds museum (KHRM) och Kieppi, Karleby naturhistoriska museum.

Stadens museala verksamhet har koncentrerats till samma museitjansters ansvarsomrade fran och med 1.9.2024. Tidigare
var Kieppi, Karleby naturhistoriska museum understalld kultur- och fritidsnamndens férvaltning under Gemensamma utgif-
ter och Kieppi. Férandringen har skett i samband med att bildningssektorn uppdelades i tva olika sektorer.

Kieppis ekonomiska siffror har dverforts till budgeten och i arsverken beaktas bada serviceenheters vakanser och behov
av visstidsanstalld arbetskraft.

De storsta kostnaderna utgors av I6nekostnaderna och darutéver utgor ocksa interna hyror och andra kostnadsposter en
betydande utgift. Driftsekonomin inriktas till den verksamhet som sker i kundgrénssnittet som tacker kundservice samt
publikarbete och utstéllningsverksamhet pa lokal niva samt pa regional niva i fraga om det regionala ansvarsmuseiverk-
samheten. Enskilda utgiftsreserveringar har inriktats till bl.a. férnyande av Rooska garden samt minskande av samlingens
eftersatta underhall.

Vad galler ekonomiplaneperioden pa langre sikt (2026—2027) kommer museets verksamhet att utvecklas.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Museitjanster tillhandahaller intres-
santa utstallningar och evenemang

Antalet besdkare KHRM
Antalet besokare Kieppi
Antalet evenemangsbesokare KHRM

Antalet evenemangsbesokare Kieppi

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Ordnande av evenemangsverk-
samhet och interaktionsarbete som
tilltalar och involverar stadens inva-
nare och majliggoérande av till-
gangen till kultur- och konstarvsin-
nehall

Antalet 6ppna workshopar.
Antalet sakkunnigtjanster

Antalet foljare pa kanaler i sociala me-
dier

Antalet samlingsobjekt

Antalet digitalt tillgangliga objekt

Bebyggda kulturmiljoer varnas

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Museitjanster gor hogklassigt och
ansvarstagande sakkunnig- och
kulturmiljdarbete

och unga majlighet att vaxa till

Museitjanster deltar aktivt i genom-
forandet av verksamhetsplanen.

Antalet utlatanden

sitt sanna jag.

De atgarder som anvisats enligt verk-
samhetsplanen till museitjanster genom-
fors: ja/nej

Hdgklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for véaxande och larande.

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Guidningar och workshopar erbjuds
som stod fér barns och ungas vax-
ande och larande.

Verksamheten och verksamhets-
satten fornyas och utvecklas med
beaktande av den allmanna ut-
vecklingen inom museibranschen
samt férandringarna i stadsorgani-
sationen och i arbetslivet. Arbets-
och kundserviceplatser férnyas i
syfte att méjliggéra nya verksam-
heter och en ny slags verksamhets-

kultur.

Kieppi: antalet genomférda guidningar
Kieppi: antalet genomférda workshopar

Kieppi: antalet deltagare i guidningar och
workshopar

KHRM: antalet deltagare i workshopar

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Rooska gardens museibutik férnyas:
jalnej

Férnyandet av Roska gardens 6vre va-
ning har pabdrjats: ja/nej
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Museitjanster
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 4325 14 000 14 000 0,0 %
Avgiftsintakter 330 5400 17 600 2259 %
Understdd och bidrag 94 786 30 000 37 000 23,3 %
Hyresintakter 4 645 5500 5000 -9,1%
Ovriga verksamhetsintakter 3785 15000 600 -96,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 107 871 69 900 74 200 6,2 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -747 693 -695 510 -813 400 17,0 %
Personalersattningar 7902 3300 3300 0,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -152 781 -147 002 -168 639 14,7 %
(")vriga |6nebikostnader -26 901 -28 523 -22 775 -20,2 %
Personalkostnader totalt -919 473 -867 735 -1001 514 15,4 %
Kép av tjanster -149 788 -152 708 -155 858 2,1%
Material, fornddenheter och varor -34 449 -39 700 -64 610 62,7 %
Understod -50 -5 200 -4 700 -9,6 %
Hyresutgifter -423 452 -462 120 -588 452 27,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -4 187 -7 550 -7 750 2,6 %
Verksamhetskostnader totalt -1 531 399 -1 535013 -1 822 884 18,8 %
Verksamhetsbidrag -1423 528 -1465113 -1748 684 19,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -24 569 -18 300 -19 700 7,7 %
Rakenskapsperiodens resultat -1 448 097 -1483 413 -1768 384 19,2 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -1 832 -1 531 -1535013 -1 822 884 -1 809 -1 820
Inkomster 74 108 69 900 74 200 73 74
Netto -1 757 -1424 -1 465113 -1 748 684 -1736 -1746
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Antal anvandare av sakkunnigtjanster 275 250 350 350 350
Antalet utlatanden 303 300 300 300 300
Antal samlingsobjekt (KHRM) 175794 185 000 210 000 210 000 210 000
Antal objekt som kan nas digitalt 490 1500 1500 2000 2500
KHRM Antal besokare 21232 16 500 23 500 24 000 24 000
Kieppi Antal besokare 7 660 4000 8 000 8000 8 000
KHRM antal deltagare i verkstader 450 455 455 460 460
Kieppi antal deltagare i verkstader 0 800 1000 1100 1200
Antalet foljare i sociala medier 4 303 4700 4700 4 800 4 850
Nettoutgifter/invanare -30 -30 -36 -35 -35
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6.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Uftfall
|arare i tjansteférhallande ,
arbetsavtalsforhallande 20,95 25 25
ovriga 2 0 0
totalt 24,45 26 26

Allm&n motivering for verksamheten

Verksamheten inom ungdomstjanster baserar sig pa en bredare samhallelig syn pa stédjande av ungas valbefinnande och
utveckling. Ungdomstjanster erbjuder unga mangsidiga méjligheter till tillvaxt, larande och utveckling samt hjalper dem att
mota de utmaningar som de stélls infor i livet. Ungdomstjanster framjar ungas valbefinnande och aktiva deltagande i sam-
hallet. Den ungdomspolitiska uppgiften utfors i ett mangprofessionellt samarbete med lokala myndigheter samt i samarbete
med unga, ungdomsforeningar och andra aktorer som sysslar med ungdomsarbete. Malet ar att framja de ungas jamlikhet
och likabehandling samt forbattra de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor.

Malet med ungdomsarbetet ar att pa ett mangsidigt satt stddja ungas vaxande och utveckling samt hjélpa dem att na sina
mal och uppfylla sina drommar. Detta kan forverkligas genom olika program, tjanster och verksamheter som har anpassats
efter ungas behov och énskemal. De verksamheter som Karleby ungdomstjanster erbjuder utgar fran de utgangspunkter
som faststalls i ungdomslagen. Dessa &r fostran, solidaritet, kulturell mangfald och internationalism, hallbar utveckling,
sunda levnadsvanor och respekt for miljon och livet.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Den grundlaggande planen for ungdomsarbete (NUPS) uppdateras under 2025 och utarbetandet av ungdomstjansters
langfristiga utvecklingsplan slutférs. Man satsar pa att starka barns och unga delaktighet. Verksamheten vid Rockskolan
starks genom att praxis skrivs ner och utarbetas till en instruktion.

Den storsta foérandringen som paverkar ungdomstjénsters budget ar statsandelarna som anvisas till uppsékande ung-
domsarbete. Staten beviljade 100 000 euro till uppsékande ungdomsarbete 2024 medan den beviljade statsandelen var
150 000 euro 2023. Pa grund av detta uppskattas det att statsandelen fér 2025 uppgar till 100 000 euro (BG2024 170 000

€). Personalresursen for uppsdékande ungdomsarbete har ddrmed dragits ner fran fem arsverken till fyra.

En annan forandring ar att Barnfullmaktige understallts ungdomstjanster. Barnfullmaktiges budget ar 5 000 euro.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Unga erbjuds mangsidiga kultur- och | Antalet elever i Rockskolan
rotts- och evenemangsutbud idrottsevenemang

Antalet besok i Rockskolan
Antalet evenemang (egna)
Antalet evenemang (samarbete)

Antalet evenemang som ordnats for
specialgrupper (disco for specialgrup-
per, antalet unga som deltagit i speci-
algruppernas besok i Rockskolan).

Antalet deltagare i informell verksam-
het som utdvas for skojs skull.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | 1. Uppstkande ungdomsarbete ar en | 1. Antalet unga som hanvisats till upp-
och gemenskap starks aktiv aktor i ndtverkssamarbetet och | sbkande ungdomsarbete via FPA.
starker i synnerhet samarbetet med
FPA sa att man nar ut battre an
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tidigare till NEET-unga. 2. Okad re-
presentativ delaktighet och paverkan
bland unga.

1. Antalet unga som hanvisats till upp-
sOkande ungdomsarbete via samar-
betspartners.

1. Antalet samarbetsmoten som ord-
nats med FPA.

2. Antalet medlemmar i barnfullmak-
tige.

2. Antalet medlemmar i ungdomsfull-
maktige.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stod for vaxande och larande.

Barnviénlighet: Hos oss har barn

Starkande av en trygg vardagsmiljé
fér barn och unga.

Antalet patrulleringar.

Antalet besokare vid ungdomsloka-
lerna.

Antalet besok i ungdomslokalerna.

Ungdomslokalernas 6ppethallnings-
timmar.

och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Samhdorigheten och sakerheten i skol-
miljén 6kas genom ungdomsarbete

Antalet 7-9-skolor som omfattas av
skolungdomsarbete.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barns och ungas samhérighet och
delaktighet 6kas

Antalet utlatanden/kommentarer som
begarts av ungdomsfullmaktige.

Antalet utlatanden/kommentarer som
begarts av barnfullmaktige.

Antalet grenskolor fér personer under
18 ar inom verksamheten vid ung-
domslokalerna

Antalet ganger regnbagsgrupperna
samlats.

Antalet deltagare i regnbagsgrup-
perna.

Antalet anvandare av Nuorisopassi.

Barns och ungas genuina delaktighet

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Barns och ungas mojligheter till delak-
tighet identifieras, erkédnns och méjlig-
gors

1. Den grundlaggande planen for ung-
domsarbete (NUPS) uppdateras 2.
Ungdomstjansters framtidsprogram
utarbetas 3. Kundprocessen inom
uppsdkande ungdomsarbete etable-
ras

Antalet unga som deltar i genomféran-
det av evenemang.

Antalet unga som deltar i ungdomslo-
kalernas husmoten.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

1. Den grundlaggande planen for ung-
domsarbete (NUPS) ar fardig

2. Ungdomstjansters framtidsprogram
ar fardigt.

3. Sjalvutvardering av genomférandet
av det uppsdkande ungdomsarbetets
kundprocess.
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  foréndr.%

.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ungdomstjanster
Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter 300 0 0
Avgiftsintakter 33 867 48 700 50 300 3,3%
Understéd och bidrag 128 266 175 000 105 000 -40,0 %
Hyresintakter 14 597 14 150 14 150 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 500 500 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 177 030 238 350 169 950 -28,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -895 882 -956 310 -936 400 21 %
Personalersattningar 32603 -4 000 -4 000 0,0 %
Lonebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -182 461 -197 937 -190 391 -3,8 %
Ovriga lénebikostnader -39 080 -39120 -26 219 -33,0 %
Personalkostnader totalt -1084 821 -1197 367 -1157 011 -3,4 %
Kop av tjanster -202 453 -266 142 -256 491 -3,6 %
Material, férnddenheter och varor -62 430 -52 310 -50 260 -3,9%
Understdd -108 531 -115 350 -90 350 21,7 %
Hyresutgifter -452 493 -477 313 -499 709 4,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -9 253 -21720 -21720 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -1 919 981 -2 130 201 -2 075 540 2,6 %
Verksamhetsbidrag -1742 951 -1891 851 -1 905 590 0,7 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1742 951 -1 891 851 -1 905 590 0,7 %
N&mnd. f6rslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -2 095 -1920 -2 130 201 -2 075 540 -2 060 -2 072
Inkomster 170 177 238 350 169 950 167 169
Netto -1925 -1743 -1 891 851 -1 905 590 -1 893 -1 904
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Antal besok i ungdomslokaler 12 182 20000 20 000 20 000 20 000
Unga som natts individuellt och i grupp' 15104 10 000 14 500 15000 15500
Antal unga som natts inom uppsokande 231 0 250 260 280
Antal kontakter som tagits med uppsok 288 0 300 310 320
UUA: antal i % av positiv fortsatt placer 79 0 80 80 80
Rockskolans elever 128 150 150 150 150
Nettoutgifter/invanare -36 -39 -39 -39 -38
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6.24 Kultur- och fritidsnamnden - Idrottstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023 2024 2025
verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande 22,2 23 23
ovriga 0,8
totalt 24 24 24

Allman motivering for verksamheten

Idrottstjanster har som mal att ge kommunens invanare mangsidiga mdjligheter till motion och idrott och pa sa satt framja
invanarnas halsa och valfard. Vi ordnar halsoframjande motion med beaktande av olika malgrupper. Vi uppratthaller och
utvecklar mangsidiga idrottsanlaggningar och motionsmiljéer som bidrar till fler upplevelser och 6kar stadens attraktions-
kraft och kvarhallningskraft. Vi stodjer idrottens medborgarverksamhet och samarbetar i ett brett samarbetsnéatverk for att
Oka den fysiska aktiviteten hos invanarna.

Verksamheten utgar fran idrottslagen, som anger kommunens ansvar, och riksomfattande riktlinjer fér motion som framjar
halsa och véalbefinnande. Tjénsterna ordnas med utgangspunkt i jamlikhet, likvardighet, gemenskap, kulturell mangfald,
sunda levnadsvanor och respekt for miljon samt en hallbar utveckling.

Kostnaderna for folksjukdomar som orsakats av fysisk inaktivitet och stillasittande &r for Karlebys del ca 26—27 miljoner
euro varje ar (UKK-institutet).

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Ansvarsomradet budget innehaller betydande &ndringar och férslaget baserar sig pa konsekvensbedémningarna vid tid-
punkten for forslaget. De atgarder i ekonomiprogrammet som fokuserar pa 6kade inkomster har beaktats.

Uppnaendet av ansvarsomradets inkomstmal forutsatter utdver prishdjningen ocksa att férhallandena fér motion och idrott
ar i skick och att kundantalet och anvandningstimmarna atergar till minst samma niva som fére coronapandemin. | pris-
sattningen av idrottslokalerna och resultatmalen bor ocksa beaktas att momsen for idrottstjanster kommer att stiga fran 10
procent till 14 procent.

Hyran for och inkomsterna fran kvallsanvandningen av idrottshallen i Biskopsbackens allaktivitetshus (september-decem-
ber 2025) har beaktats i ansvarsomradets budget som en ny idrottslokal. Nettoeffekten &r +88 000 euro.

Istandsattandet och utvecklingen av frilustsleder och rastplatser prioriteras hogst under budgetaret och planeringsaren. De
arbeten som utfors 2025 genomférs med investerings- och projektfinansiering och inga nya atgarder foreslas. Planenlig
genomforande av den godkanda utvecklingsplanen for motion i naturen forutsatter att det i fortsattningen finns en perma-
nent planerings- och koordineringsresurs. Arbetsbeskrivningen och var i stadsorganisationen den nya befattningen inrattas
ska l6sas under 2025.

Genomférandet av Idrottsparkens projekt har beaktats i budgetférslaget 2025 enligt féljande:

e Rivningen av Idrottsgardens idrottshall och tennishall samt vollyboll- och spegelsalar har beaktats i de interna
hyrorna frdn och med 1.4.2025. En minskning i inkomstbudgeten med 117 000 euro (-36 % jamfért med budgeten
for 2024). Gymmet och Gvre salen vantas vara i bruk hela aret. Inga anslag har reserverats for eventuella utgifter
for ersattande lokaler.

e BestHall-arenan ar i bruk enbart i januari-mars 2025. Inkomsterna och utgifterna har dragits ner. Man réknar med
att dvningsishallen ar fardig i augusti 2025. For bolaget har reservats en serviceavtalsenlig andel pa 125 000 euro
(uppskattning).

Staden ska forbereda sig pa att kostnaderna i anslutning till idrotts- och evenemangsférhallandena véxer nar projekten blir
fardiga.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

| |
Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | FrAmjande av hélsa och vélbefin- Antalet ledda motionsgrupper och del-
rotts- och evenemangsutbud nande bland invanare i alla aldrar ge- | tagare i grupperna.
nom mangsidiga idrottstjanster och
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man nar ut sarskilt till dem som rér sig
for lite med tanke pa rekommendat-
ionerna.

Anvandningen av tjansten med speci-
almotionskortet.

Antalet evenemang for anpassad mot-
ion och antalet deltagare.

Kundantalet inom motionsradgivning
och utveckling av serviceprocessen
enligt Hyte-avtalet.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Aktivt samarbete med idrottsfor-
eningar och andra aktérer som ordnar
motion och idrott.

Engagemang inom samarbetsprojekt
och -natverk; aktiviteter och evene-
mang samt antalet deltagare i dem.

Antalet frivilliga foljeslagare och anta-
let genomférda utbildningar (t.ex. Ver-
taisveturit)

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Tillgéngliga och mangsidiga idrotts-
platser som uppmuntrar till fysisk akti-
vitet uppratthalls och utvecklas genom
att involvera anvandarna pa bred bas

Anvéandningen av idrottsférhallanden
(bl.a. anvandningstimmar, besokare)

Genomforda projekt och respons

Samarbete i fraga om Idrottsparkens
projekt och koordinering av innehallet
i serviceavtalen; ja/nej.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Friluftsleder och -tjanster utvecklas i
enlighet med den godkanda utveckl-
ingsplanen for motion i naturen.

Barn och unga uppmuntras till motion
och idrott. Mangsidig fritidsmotion ord-
nas och utvecklas i samarbete med
olika aktorer.

och unga mdéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Genomforda atgarder och projekt.

Utveckling av understdédsanslaget.

Mangden hobbyverksamhet med lag
troskel och dess utveckling (t.ex. fa-
miljemotion, Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet i Karleby, 6ppna tu-
rer)

Genomfdrande av andra atgarder som
idrottstjanster tilldelats i verksamhets-
planen Barnvanlig stad.

Familjernas valbefinnande stods

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Arsbidrag > avskrivningar

De ekonomiska hindren for delta-
gande i motion och idrott sdnks

tral Karleby 2035

Uppfdljningen av motions- och idrotts-
forhallandenas miljopaverkan utveck-
las och miljovanliga I6sningar tas i
bruk i samarbete med stadsmiljések-
torn.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppfdljning av ansvarsomradets bud-
getutfall och ansvarsfull ekonomisk
hushallning

Understdd som beviljats for motions-
och idrottsverksamhet for barn och
unga fran mindre bemedlade familjer

Férandringen i uthyrningsnivan for id-
rottsanlaggningar

Genomforda atgarder

Utfallet och utvecklingen av verksam-
hetsbidraget

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Personalens valbefinnande i arbetet
foljs upp.

Aktiv projektverksamhet

Respons vid utvecklingssamtal

Behandling av arbetshalsoenkatens
resultat och utarbetande av en arbets-
halsoplan: ja/nej.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Satsningar pa inskolning av personal,
kompetensutveckling samt funge-
rande och motiverande arbetsfordel-
ning i teamen

Antalet utbildningsdagar.

Servicebedémningen i kund- och
kommuninvanarenkater.

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Idrottstjanster
Verksamhetsintdkter
Foérsaljningsintakter 1111516 1 104 500 1158 000 4,8 %
Avgiftsintékter 36 407 45 000 50 000 11,1 %
Understdd och bidrag 11 830 0 0
Hyresintakter 938 115 864 200 763 200 -11,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 1226 5000 0 -100,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 2 099 094 2018 700 1971 200 -2,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -830 875 -844 400 -872 000 3,3 %
Personalersattningar 9012 4 000 4 000 0,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -167 539 -176 392 -178 083 1,0 %
Ovriga |6nebikostnader -34 900 -34 625 -24 416 -29,5 %
Personalkostnader totalt -1 024 302 -1051 417 -1 070 499 1,8 %
Kop av tjanster -2 127 286 -2 159 532 -2 426 217 12,3 %
Material, fornédenheter och varor -67 029 -76 200 -77 700 2,0 %
Understod -217 728 -209 000 -190 000 91 %
Hyresutgifter -2 944 347 -3 194 287 -3 268 325 2,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -4 410 -4 100 -4 100 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -6 385 102 -6 694 536 -7 036 841 51 %
Verksamhetsbidrag -4 286 008 -4 675 836 -5 065 641 8,3 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -352 338 -403 600 -450 300 11,6 %
Réakenskapsperiodens resultat -4 638 346 -5 079 436 -5 515 941 8,6 %
Namnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -7 067 -6 385 -6 694 536 -7 036 841 -6 984 -7 026
Inkomster 1971 2099 2018700 1971 200 1938 1957
Netto -5 095 -4 286 -4 675 836 -5 065 641 -5 045 -5 069
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Besotksantal inom handledningsverksamhei 30770 36 000 34 000 34 000 34 000
Antalet besok i VesiVeijari 250 330 240 000 240 000 240 000 240 000
Ishallens anvandningstimmar 3784 3800 3 800 3 800 3 800
Best-Hall Arenans anvandningstimmar 1975 2100 1000 0 0
Kipparihallens anvandningstimmar 4 845 4 500 4 500 4 500 4 500
Hallhagens idrottshall, anvandningstim. 1687 1900 1 900 1900 1900
Storby allaktivitetshus, idrottshallens
anvandningstimmar 1611 1600 1600 1 600 1 600
Biskopsbackens allaktivitetshus, idrotts 0 0 600 1 600 1600
Kelvia fritidshus andvandningstimmar 1 046 1500 1200 1200 1200
Lochtea Maininki/anvandningstimmer 1253 1200 1200 1200 1200
Uteplanernas anvandningstimmar 7 911 8 000 8 000 8 000 8 000
Antalet besok i Idrottsgarden sammanlagt 142 000 140 000 80 000 80 000 80 000
Antalet besok i Idrottsgardens gym 60 000 55 000 50 000 50 000 50 000
Understdd till idrottsorganisationer € 205 898 208 000 210 000 212 000 214 000
Antalet organisationer som understdds 52 52 52 52 52
Nettokostnad euro/inv. -89 -97 -104 -103 -102
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027 91
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6.25 Stadsstrukturniamnden

92

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2023 ‘ 2024 2025
arsverken Utfall Budget Budget
tjanstefoérhallande 26,5 26,5 26,5
arbetsavtalsforhallande 345,73 340,67 334,26
dvriga 65,61 56 56

totalt 437,84 423,17 415,94

Allman motivering for verksamheten

Stadsstrukturnamnds allmanna uppgift ar att:

e sorja for samhallstekniska tjanster, inklusive arenden som namns i 103 i, 103 I, 103 m och 103 o i MBL samt
103 d vad géller dagvattenfaktureringen,

ta hand om stadens lokaliteter enligt de befogenheter som getts namnden,
férvalta stadens mark- och vattenomraden,
varda stadsbilden och sérja for trivsamheten, samt

e svara for detaljplaneringen.
Stadsstrukturnamndens lagstadgade uppgifter ar att:

e skota bostadsmyndighetens uppgifter,
e vara kommunens oljebekdmpningsmyndighet,
e skota ordnandet av stadens fastighets- och matningsverksamhet,
e ta hand om stadens kollektivtrafikfragor.
Stadsmiljo &r uppdelat i sex ansvarsomraden, varav fem ar understallda stadsstrukturnamnden:
e Markomraden
Planering
Infrastruktur
Byggnation
Lokaliteter

Sektorns allmanna férvaltning ar understalld stadsmiljddirektéren och deras uppgift ar att sammanstalla stadsstruktur-
namndens och byggnads- och miljdndmndens féredragningslistor och verkstalla deras beslut samt planera och utveckla
verksamheten i namnderna och dartill ha hand om sektorns kundbetjaning och framja kommuninvanarnas delaktighet
tillsammans med ansvarsomradena. Centralférvaltningens koncernférvaltning och koncerntjanster skoter Stadsmiljos eko-
nomiférvaltningstjanster.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Stadsmilj6 betjanar alla Karlebybor genom att tillhandahalla en hélsosam, trygg och trivsam levnadsmiljé som far en allt
storre betydelse da verksamhetsférutsattningarna och omvarlden férandras. En foréanderlig verksamhetsmiljé och dess
krav utmanar de tidigare etablerade handlingsmodellerna som anvands inom kommunsektorn och forutsatter i allt hogre
grad att kommuninvanarna involveras och att natverk bildas med olika samarbetsaktorer. Stadsmiljdsektorns verksamhet
paverkar i hég grad kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel samt stadens attraktionskraft.

Med god och langfristig markpolitik skapas forutsattningar fér planldggning, byggande samt all verksamhet som kraver
planering av markanvandningen langt fram i famtiden. Den ekonomiska situationen forutsatter grundlig upphandling ocksa
da det galler markfoérvarv och ibland &r det svart att motivera val som kommer att synas och realiseras forst efter artionden.
Nar samhallsstrukturen fortatas kommer markfoérvarvet att bli annu svarare och frivilliga affarer slutfors allt mer sallan.
Darfor ar det viktigt att inte glomma vardet pa skogsmark beldgna utanfor stadscentrum som bytesmark.

Genom god markpolitik och att féradla omraden uppratthaller staden ett tillrackligt tomtutbud till rimligt pris samt utvecklar
samhallstrukturen mot en hallbar riktning. En enhetlig samhallsstruktur ger staden goda mdéjligheter att producera de tjans-
ter som invanarna behdver, sdsom samhallsteknik, daghem, skolor och social- och halsovardstjanster. Dessa I6sningar
bidrar ocksa till att skapa férutsattningar fér kommersiell utveckling/utveckling av féretagstjanster. Framtida livskraftinve-
steringar skapar nya behov som ocksa berér markpolitiken och planeringen av markanvandningen. Nya utmaningar for
miljon, kommuninvanarna och beslutsfattarna utgérs av mojliggérandet av I6sningar for tillfalligt boende.

Ett av stadens viktigaste spetsprojekt ar belaget i stadskarnan, dvs. utvecklingen av jarnvagsstationens omgivning och
Kosilomradet bl.a. med en underfart pa bangardsomradet vilka man ocksa forberer sig fér med livskraftinvesteringar. Det
finns ett stort behov av att utveckla Karlebys stationsomrade bade med tanke pa centrumomradets livskraft och regionens
tillganglighet. Till stadens logistikldsningar med centrum medraknat ingar atgarder for att forbattra riksvag 8/13 (vagplanen
blev fardig 2023) som har ocksa beaktats i investeringsforslaget. De foreslagna atgarderna for att planera och bygga
logistiken och infrastrukturen pa Kronportens omrade kan ocksa anses inga i livskraftsinvesteringarna.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad



Foérutom utvecklingen av friluftslederna ar ocksa utvecklingen av torget, Stadssundet, Havsparksomradet samt strandom-
radena nara forknippade till helheten som anknyter till nationalstadsparken. Dessa har beaktats i budgeten. Arbetet for att
bygga nya kantstenar langs Stadssundet har borjat och malet ar att arbetet fortgar fram till att torgtekniken, torgets kon-
struktioner och utseende ar fardigt. Havsparkens Oversiktsplan bereds. Vid utvecklingen av stadens centrum har effektiv
anvandningen av gang- och cykelleder bade pa vagen till och fran arbetet och pa fritiden tagits val i beaktande. Utveckl-
ingen av en ny kollektivtrafikmodell fortsatter med en konkurrensutsattning av aktéren for foljande verksamhetsperiod. |
fraga om trafikleder ligger fokus pa ombyggnadsobjekt och nybyggnadsobjekt.

Projektet med Biskopsbackens skola och daghem blir fardigt sommaren 2025. Biskopsbacken kommer att vara stadens
nyaste och storsta skolfastighet med nya lokaler fér daghemsbarn, férskoleelever och elever i arskurs 1-6 och 7-9. |
byggnaden finns ocksa lokaler fér ungdomsvasendet och elevvarden. Det kommer ocksa att finnas ett tillredningskok i
byggnaden dar det tillreds ca 5 000 maltider per dag for utomstaende enheter. Vid en eventuell kris kommer koket att vara
den enhet som ansvarar for bespisningen. Féljande skolbyggnadsobjekt som planeras av staden ar Halkokari skola och
daghem. Planen fér dem godkandes nyligen. Darutdver planeras bl.a. ett nytt daghem i Stenangen och lagerlokaler fér
museet i den fina kulturmiljén pa Lataamo-omradet. Utdver dessa pagar 6ver 50 projekt runt om i Karleby for att renovera
och bygga om stadens lokaler.

Arbetet for att utveckla kundservicessystem och elektroniska system fortgar och digitalisering utnyttjas i allt hégre grad i
tjansterna. Stadsmiljo forbereder sig pa andringarna i markanvandnings- och bygglagen; lagen om datasystemet for den
byggda miljén (1.1.2024), bygglagen (1.1.2025) och lagen om omradesanvéndning (1.1.2025). Bygglagen medfér manga
nya utmaningar for helheten som galler utvecklingen av kundbetjaningen. Utvecklingen av byggnadstillsynsapplikationen
och tillhérande e-tjanster fortar (stark satsning pa utveckling, utveckling av anvandargranssnittet och processer) och kom-
mer att férdelas mellan manga ar. Andra stora projekt som staten tilldelat ar utvecklingen av MDB:s andringsdatatjanst,
FISE-registret samt RYHTI- och KATTI-projekten. Infrastrukturegendom har inforts i Digiroad, och utvecklingsénskelistan
har prioriterats i 3D-styrgruppen.

Karleby stads klimatmal har blivit en del av den dagliga verksamheten och uppnaendet av malen kan i fortsattningen foljas
via Karleby klimatvakt som ar separat webbsida. Karleby stad har anslutit sig till kommunernas energibesparingsavtal och
utarbetandet av stadens klimatplan pagar.

Personal

Under de senaste aren har Stadsmiljésektorn genomgatt stora omorganiseringar, och arbetssatten och sattet att producera
tjanster har férnyats. Den géllande organisationsmodellen skapades under 2017-2018 till foljd av utvecklingsar-
bete. Stadsmiljos interna och externa verksamhetsmodeller har utvecklats ytterligare under arens lopp.

Under de senaste aren har bl.a. stora byggprojekt som pagatt inom ansvarsomradena fér bade Infrastruktur och Byggnat-
ion av lokaliteter orsakat betydande férandringar med tanke pa verksamheten. Férandringarna i sjalva verksamheten och
personalen har skapat ett behov av att granska organisationsmodellen sarskilt vad galler ansvarsomradet Byggnation. Med
anledning av organisationsreformen som genomférdes under 2024 inom ansvarsomradet Byggnation bildades det nya
ansvarsomradet Infrastruktur. Ansvarsomradet Infrastruktur omfattar serviceenheterna byggnation av infrastruktur, parker
och idrottsplatser samt trafikleder och underhall. Implementeringen av organisationsreformen fortgar under 2025. Organi-
sationsreformen minskar den interna byrakratin och gor beslutsprocesserna smidigare.

| 6vrigt har Stadsmiljos resurser riktats till viktiga tjanster, och kompetenskartlaggningar har anvants som underlag for
omfordelningen av arbetsuppgifter. En stor del av personalen kommer att ga i pensionen fore utgangen av 2025 och detta
har beaktats vid uppgdérandet av personalplanen. Detta kommer att medféra utmaningar under kommande ar. Man har
identifierat verksamhetens strategiskt viktiga verksamheter, vars produktion, resurser och tjansternas kvalitet man maste
kunna sakerstélla. De vakanser som inte blivit tillsatta har i stallet ersatts med koptjanster. Man férbereder sig pa framtida
pensioneringar genom att géra en utredning for att hitta alternativa arbetssatt, bl.a. vad galler helheten byggnation av
infrastruktur.

Riskhantering
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Stadsstrukturndmndens storsta risker hanfér sig till identifiering av kundens behov, informationsférmedling, véxande efter-
satt underhall och personalens aldersstruktur. Man stravar efter att hantera de identifierade riskerna bland annat genom
forbattrad aktiv dialog, informationshantering och langsiktig ekonomiplanering samt genom att uppratthalla arbetsfor-

magan.

Stadsstrukturndmndens strategiska risker ar utéver identifiering av kundens behov och informationsférmedling ocksa risker
som hanfor sig till processernas funktion, digitaliseringen, konjunkturvaxlingar, andringar i lagstiftningen och politiska be-
slut. De operativa riskerna ar risker som hanfor sig till personalen och personalresurserna. Risker i anknytning till datasa-
kerheten och dataskyddet har ocksa identifierats som operativa risker. Ekonomiska risker ar utdver 6kningen av det efter-
satta underhallet ocksa de risker som anknyter till genomférandet av projekt och hur saval stadens ekonomiska situation
som den allmanna ekonomiska situationen aterspeglas i ansvarsomradenas verksamhet. Som skaderisker har identifierats
bl.a. fastigheternas skick och skador, olycksfall i arbetet, férorening av miljon samt skador pa maskiner och inventarier.
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 19 808 293 21362 432 22 439 755 5,0 %
Avgiftsintakter 1357 882 954 500 937 000 -1,8 %
Understdd och bidrag 331333 183 200 167 000 -8,8 %
Hyresintakter 35948 711 38429752 39 702 391 3,3%
Ovriga verksamhetsintéakter 733 291 739120 793 448 7.4 %
Tillverkning for eget bruk 1888 024 1732 300 1884 000 8,8 %
Verksamhetsintakter totalt 60 067 535 63 401 304 65 923 594 4,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -13 826 940 -16 142 751 -16 324 188 1,1%
Personalersattningar -1 386 379 175 220 163 700 -6,6 %
Lonebikostnader 0 0 0]
Pensionskostnader -2 726 048 -2 936 048 -2 935 392 0,0 %
(")vriga |6nebikostnader -600 729 -662 967 -457 077 -31,1%
Personalkostnader totalt -18 540 097 -19 566 546 -19 552 957 -0,1 %
Kop av tjanster -19 365 174 -20 612 387 -21 384 165 3,7%
Material, férnddenheter och varor -10 899 233 -11 134 095 -11 263 196 1,2 %
Understod -47 333 -178 500 -180 000 0,8 %
Hyresutgifter -8 577 165 -9 053 306 -10 435 367 15,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -476 974 -1112 230 -1 350 550 214 %
Verksamhetskostnader totalt -57 905 976 -61 657 063 -64 166 235 41 %
Verksamhetsbidrag 2161 559 1744 241 1757 359 0,8%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -13 140 164 -11 603 880 -12 544 280 8,1 %
Rakenskapsperiodens resultat -10 978 605 -9 859 639 -10 786 921 9,4 %
Forandring av avskrivningsdifferens 188 179 191 479 191 479 0,0 %
Kalkylerade poster -2 698 150 -2 840 230 -2 783 020 -2,0%
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -13 488 576 -12 508 390 -13 378 462 7.0 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -64 682 -57 906 -61 657 063 -64 166 235 -63 681 -64 069
Inkomster 66 099 60 068 63 401 304 65 923 594 64 866 65511
Netto 1417 2162 1744 241 1757 359 1185 1442
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KARLEBY

STADSSTRUKTURNAMNDEN

BS 2023

Verksamhetsintakter och tillverkning for eget bruk

Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Infrastruktur
Lokaliteter
Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Infrastruktur
Lokaliteter
Sammanlagt

Netto
Forvaltning

Markomraden
Planering
Byggnation
Infrastruktur
Lokaliteter
Sammanlagt

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad

428 591
6571469
614 807
738 925

6 124 693
45 589 049
60 067 535

-744 830

-1 663 676
-2 943 692
-970 862
-12 073 401
-39 509 514
-57 905 976

-316 239

4907 793
-2 328 884

-231 937
-5 948 708
6 079 535
2161 559

BUDG. 2024

519 694
5335600
503 100
794 400

6 125 358
50 123 152
63 401 304

-629 913
-1903 117
-3 722 443
-1 042 579

-12 717 552
-41 641 460
-61 657 063

-110 219

3432483
-3219 343

-248 179
-6 592 194
8481692
1744 241

BUDG. 2025

585 648
5420 700
413 000
873 700

6 256 500
52 374 046
65 923 594

-397 638
-1948 878
-3 729 083
-1 041 390

-12 717 552
-44 249 746
-64 084 286

188 010

3471822
-3 316 083

-167 690
-6 543 000
8 124 300
1757 359

forandr.%
.24/.25

12,7 %
1,6 %
-17.9 %
10,0 %
2,1 %
4,5 %
4,0 %

-36,9 %
2,4 %
0,2%
-0,1 %
0,0%
6,3 %
3,9 %

-270,6 %
1.1 %
3,0%

-32,4 %
-0,7 %
-4,2 %

0,8 %
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6.

26 Stadsstrukturnamnden - Markomraden

Allmanna mal

nsvarsomradets 2023
arsverken Utfall
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 13 13 13
ovriga 3 3 3
totalt 22 22 22

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet Markomraden sorjer for forvarv och dverlatelse av mark, vard av skogar och andra naturenliga grénom-
raden samt tjanster inom terrangmatning och fastighetsbildning.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Ett grundanslag pa 1,5 miljoner euro féreslas for kdp av mark- och vattenomraden. | beloppet ingar kostnader for grund-
beredning och kostnader for rivning av byggnader som inte behdvs (200 000 euro). De osékra ekonomiska utsikterna och
arrendetomternas 6kade popularitet vid dverlatelse av tomter torde leda till en minskning i férsaljningsinkomsterna. In-
komsterna fran forsaljningen av tomter och omraden beraknas uppga till 1,5 miljoner euro. Arrendeinkomsterna beraknas
uppga till 5,7 miljoner euro. Karleby Hamns andel av detta belopp ar lite pa tva miljoner euro. Under de senaste aren har
antalet tomter som dverlats medvetet skurits ner eftersom deras efterfragan har minskat. Trots att man minskat pa plan-
laggningen av nya omraden bor man fortfarande satsa pa att skaffa ramark. Anskaffning av ramark i god tid fére planlagg-
ningen ar en férutsattning for att prisnivan halls rimlig. Stadens skogsegendom minskar arligen pa grund av planlaggning
och byggande av kommunalteknik och darfor ar det nédvandigt att skaffa skog utan planlaggningsbehov. Staden tar ut en
forhojd fastighetsskatt for privatdgda obebyggda tomter, och skattemyndigheten informeras arligen om férandringar som
skett betraffande dem.

Myndighetsverksamhetens taxor justeras regelbundet i forhallande till jamforelsestadernas taxor och hdjs vid behov.
Skogsbruksplanerna baserar sig pa skogsvardsplanen och verkstéllandet av en totalt sett hallbar avverknings- och skot-
selplan vid skogsvard.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator
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Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks Prisnivan pa industritomter halls Antalet tomtansokningar.

rimlig.

Malinriktat arbete fér att locka investe- | Man stravar efter att erbjuda indu- | Andring i antalet och antalet tillgéngliga
ringar stritomter med beaktande av foreta- | industritomter av olika slag.

garnas behov.

Karleby framjar jord- och skogsbruket | Staden arrenderar ut de akeromra- | Antalet hektar som arrenderats ut.

och anvandningen av inhemsk mat. den som den &ger for odling, ifall
de inte behovs for stadens eget

bruk inom den narmaste framtiden. ﬂ

Strandomraden arrenderas ut, bl.a.

som betesmark for far.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alternativ for boende, 30-50 tomter 6verlats arligen pa Antalet 6verlatna tomter.
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | olika hall i staden fér byggande av

samt ett levande stadscentrum och olika slag.

aktiva byar. m

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Anslutning till HINKU-natverket.

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for
den. (Ja/nej).

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimathallbar skotsel av dikade
torvskogar, aterstallande av torv-
mark.

Hur bra budgeten halls och nettokostna-
dernas utveckling

0

Minskning av mangden dikesmeter i %
fran det ursprungliga antalet dikningsob-
jekt. Mal: -30 % per objekt.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Beslut om och genomférande av
skogsvard pa ett totalt sett hallbart
satt, uppratthallande av skogarnas
kolbindningsférmaga och férmaga
att anpassa sig till klimatférand-
ringen.

Mangden tillvaxtuppratthallande skogs-
vardsarbeten och avverkningar i hektar.
Mal: 250 hektar per ar.

Mojligheterna att producera férnybar
energi framjas

Utnyttiande av energived som tillva-
ratas i samband med skogsvards-
arbeten.

Forsaljning av energived m%ar. Mal:
2 500-3 000 m3 per ar.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Information om grunderna for och
genomférandet av skogsvard.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Man sorjer for arbetssakerheten.

Kundmeddelanden st./ar

Antalet olycksfall i arbetet

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att lagga
fram nya idéer

Antalet initiativ.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsmotivationen uppratthalls
med en mangsidig arbetsbeskriv-
ning.

Antalet sjukdagar. Mal: -10 % i forhal-
lande till fullmaktigeperiodens ut-
gangsniva.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025  forandr.%
.24/.25
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Markomraden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 484 653 380 000 480 000 26,3 %
Avgiftsintakter 511 453 217 000 167 000 -23,0 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 5412 091 4653 200 4 698 700 1,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 119 007 60 400 50 000 -17,2 %
Tillverkning for eget bruk 44 266 25000 25 000 0,0 %
Verksamhetsintakter totalt 6 571 469 5335600 5420 700 1,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -837 245 -975 100 -1 004 300 3,0%
Personalersattningar 6 659 3000 3000 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -178 757 -208 986 -205 088 -1,9%
Ovriga lénebikostnader -26 219 -40 037 -28 120 -29,8 %
Personalkostnader totalt -1 035 562 -1221123 -1 234 508 1,1 %
Kop av tjanster -356 931 -410 467 -445 376 8,5 %
Material, fornédenheter och varor -60 849 -46 450 -45 850 -1,3%
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -184 329 -204 476 -199 143 -2,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -26 006 -20 600 -24 000 16,5 %
Verksamhetskostnader totalt -1 663 676 -1 903 117 -1 948 878 2,4 %
Verksamhetsbidrag 4907 793 3432483 3471 822 1,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -3 704 -6 500 -6 500 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat 4904 089 3425983 3 465 322 1,1%
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -1 949 -1 664 -1 903 117 -1 948 878 -1 934 -1 946
Inkomster 5321 6 571 5335600 5420 700 5334 5387
Netto 3372 4908 3432483 3471 822 3400 3441
Terrangmatning
Utgifter -868 248 -1057 710 -1 058 247
Inkomster 316 413 292000 242 000
Verksamhetsbidrag -551 836 -765710 -816 247
Markpolitik
Utgifter -345 313 -340 164 -378 108
Inkomster 5795 208 4 652 200 4698 700
Verksamhetsbidrag 5449 895 4312 036 4 320 592
Skogar
Utgifter -450 115 -505 243 -512 523
Inkomster 459 849 391 400 380 000
Verksamhetsbidrag 9733 -113 843 -132 523
Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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6.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall
tjansteforhallande 6 6 6
arbetsavtalsforhallande 14,85 17,85 17,85
ovriga
totalt 19,85 22,85 22,85

Redogorelse for antalet anstallda:
En vakans ar ledig just nu (generalplanearkitekt). Trafikingenjoren gar i pension 1.11.2024 och vakansen lediganslas.
Malet ar att alla lediga vakanser tillsatts under 2025.

Allman motivering for verksamheten

Stadmiljésektorns Planering sorjer for den planlaggning som avses i markanvandnings- och bygglagen, fér beredningen
av utlatanden och beslut som galler &renden som hér samman med planldggningen samt for den stadsbildsmassiga pla-
neringen av allmanna omraden. Planering deltar i beredningen av landskapsplanen samt planeringen av projekt som han-
for sig till markanvandningen i och utvecklingen av staden.

Planering svarar for stadens trafikplanering samt for planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.

Planering sorjer for byggande av gator, torg, trafikomraden, idrotts- och utomhusidrottsplatser, park- och gronomraden
samt for dvriga kommunaltekniska byggarbeten och for planering av anlaggningar och utarbetandet av utvecklingsplaner
for dessa.

Planering skoter den langsiktiga planeringen och schemalaggningen av samhallstekniska investeringar tillsammans med
infrastrukturchefen och stadsmiljodirektoren.

Enheten for geografisk information ar verksam inom ansvarsomradet Planering och ansvarar som en sarskild serviceenhet
for stadens geografiska informationssystem. Enheten for geografisk information har i uppgift att integrera nationella och
internationella férordningar om geografisk information, standarder och rekommendationer efter behovet som finns pa lokal
niva. Enheten for geografisk information ansvarar for administrationen och utvecklingen av Karleby stads geografiska in-
formationssystem, koordinerar utdelningen av geografiska datamangder och svarar for férvarvet och driften av nddvandiga
geografiska datamangder och kartmaterial sa att geografisk information kan anvéandas som stdd for planeringen och be-
slutsfattandet. Enheten for geografisk information svarar i samarbete med ansvarsomradena for ordnandet av tjanster som
branschens lagstiftning aldgger kommunerna och att lagstiftningen iakttas. Enheten for geografisk information utvecklar
det regionala samarbetet inom geografisk information tillsammans med kommunerna i omradet. Geodatachefen ar den
tjiansteinnehavare som ansvarar for serviceenhetens verksamhet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den

(ja/nej).

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Aktivt deltagande i den fortsatta be-
redningen av Kronportens omrade.
Detaljplanerna for storindustriomradet
(KIP) och hamnomradet fardigstalls.
Planering inriktar sina resurser pa pla-
nering av arbetsplatsomraden och
trivsamma boendemiljder.

Planeringen av en vagforbindelse
mellan riksvag 8 och landsvag 749
som gar via Kvikant har inletts (ja/nej).
Planeringen av en gang och cykelled
mellan Kronporten och Gnistan inleds
(ja/nej). Detaljplanerna for storindustri-
omradet (KIP) och hamnomradet vin-
ner laga kraft (ja/nej). Omraden som
planlagts for foretagsverksamhet
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(ha)/antalet lediga foretagstomter jam-
fort med de tva senaste aren (ja/nej).

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Planering verkstaller nyckelteman i
den 7.3.2022 godkanda strategiska
generalplanen for regionstrukturen
2040, dvs. servicenatverk, utveckling
av centrum, arbetsplatsomraden och
specialobjekt. Fortsatt planering av en
forbindelsevag mellan Kronporten
landsvag 749 (ja/nej).

Den fortsatta planeringen av ovan
namnda objekt (antal) inleds och
framjandet av dem ligger pa minst
samma niva som under de tva sen-
aste aren (ja/nej).

Karleby framjar jord- och skogsbruket
och anvandningen av inhemsk mat.

Sammanjamkningen av primarpro-
duktionen och annan naringsstruktur
beaktas i planeringen av omradesan-
vandningen (ja/nej).

Antalet utlatanden som beaktar na-
ringsverksamheten ligger pa minst
samma niva som under de tva sen-
aste aren (ja/nej).

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering och rekryteringspro-
cesserna utvecklas for att f& behorig
personal.

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anstallts i ordinarie an-
stallningsférhallande nar en befatt-
ning/tjanst varit ledig.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stods

Sammanjamkningen av forsorjnings-
beredskapsfaktorer och annan na-
ringsstruktur beaktas i planeringen av
omradesanvandningen.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gem

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Utarbetande av fortsatta planer for
torget, Idrottsparkens utomhusomra-
den, Lataamo-omradet, Havsparken
och Kyrkbackens idrottsomrade. Ut-
veckling av specialobjekt.

Antalet utlatanden som beaktar for-
sorjningsberedskapsfaktorer ligger pa
minst samma niva som under de tva
senaste aren (ja/nej).

Planerna blir fardiga (ja/nej). Finansie-
ring av fristdende projekt (antal).

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

(Kartbaserade) enkater i Mapt-
ionnaire. Projektspecifika workshopar.
Utveckling av den gemensamma pla-
neringen av projekt.

Antalet enkater och workshopar. Anta-
let gemensamma terrangbesok. Pa
minst samma niva som under de sen-
aste tva aren (ja/nej).

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Planering verkstéller den 7.3.2022
godkanda strategiska generalplanen
for regionstrukturen 2040 och dess te-
man boende, trafik samt grén- och re-
kreationsomraden. Fortsatt planering
och genomférande av Salutorget,
framjande av jarnvagstorget, detalj-
planer for bostadsomraden (ja/nej).

Hur langt man kommit i dessa projekt

och antalet infrastruktur- och grénom-
radesplaner. Antalet detaljplaner som

ar belagna i centrum, antalet detaljpla-
ner for nya bostadsomraden.
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Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Anslutning till HINKU-natverket.

Stadsbildsmassig styrning av plane-
ringen av och byggandet inom nation-
alstadsparken och pa andra vardefulla
omraden.

Projektspecifik barnkonsekvensbe-
doémning. Utarbetas vid behov. Pro-
jektspecifika enkater i de projekt som
har konsekvenser for barns och
ungas vardag. Begaran om utlatan-
den av barn- och ungdomsfullmaktige
(ovannamnda projekt - ja/nej).

tral Karleby 2035

Generalplaner for vindkraft. Klimat-
konsekvensbeddmningar i planprojekt
enligt detaljplannivan. Satsningar pa
uppfdljning (t.ex. antalet cyklister vid
bestamd plats). Deltagande i verk-
samheten i HINKU-arbetsgruppen.

och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet styrméten. Antalet utlatanden
som beaktar vardefulla objekt och om-
raden.

Antalet enkater, antalet begaran om
utlatanden. Framjande av gang- och
cykeltrafik (km). Antalet rekreations-
och parkprojekt. P4 minst tidigare niva
(ja/nej).

Antalet planer for vindkraft som ar i ut-
kast- eller forslagsfasen. Antalet kli-
matkonsekvensbedémningar.

Mojligheterna att producera fornybar
energi framjas

Kunnig, ansvarsfull och vialmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Aktivt deltagande i projekt som hanfor
sig till vindkraft, vategas, solenergi
och andra férnybara energiformer
(ja/nej).

de personal

Personalens arbetsformaga uppratt-
halls, pausgymnastik (ErgoPro), delta-
gande i tyhy-verksamhet, utvecklings-
samtal. Schemalaggning av méten
och arbetstider. Samarbete mellan
enheterna. Fortydligande av tidspla-
nerna for och prioriteringen av projekt.

Antalet méten och pagaende projekt.

ErgoPro-matare, antalet utvecklings-
samtal, antalet deltagare i tyhy-verk-
samhet. Antalet gemensamma ter-
rangbesok och workshopar. Antalet
svar i arbetshélsoenkaten. Uppféljning
av utvecklingen av sjukfranvaro (mal:
-10 % fran ingangen av fullmaktigepe-
rioden).

Mangfaldsledning

Deltagande i utbildningar, utveckling
av Stadsmiljosektorns arbetsmetoder,
beaktas vid rekryteringar.

Antalet utbildningar. Verksamhetsbe-
skrivningen blir fardig. Vakanser till-
satts.

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Utveckling av ansvarsomradesmétena
och implementering av de arbetsme-
toder som tagits upp i samband med
motena. Personalen uppmuntras att
lagga fram nya idéer. Effektivt info-
rande av arbete i mikroteam.

Antalet initiativ, utvecklingsatgarder
och atgarder som dverenskommits vid
ansvarsomradesmoten. Projekt i
mikroteam och antalet méten.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Man forbinder sig till veckométena,
haller fysiska méten (pa arbetsplat-
sen), bokar tid i kalendern och uppde-
lar arbetstiden. Arbetsmotivationen
uppratthalls med mangsidiga arbets-
uppgifter (ja/nej).

Ordnade veckomoten. Projekt som bli-
vit fardiga uppmarksammas tillsam-
mans med personalen. Antalet sjuk-
dagar. Personalens respons vid
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Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Webbsidorna halls uppdaterade
(ja/nej). Planlaggarens mottagningar,
minst pa tidigare niva. Utveckling av
informationen som finns i guidekar-
torna.

utvecklingssamtal. Arbetshéalsoenka-
tens resultat.

Alla projekt hittas Iatt. Antalet kund-
kontakter. Mangden kundrespons.

STADSSTRUKTURNAMNDEN

Planering

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 32427 142 300 11 000 -92,3 %
Avgiftsintakter 28 611 25000 25 000 0,0 %
Understdd och bidrag 305 000 167 000 167 000 0,0 %
Hyresintakter 0 0 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 248 770 168 800 210 000 244 %
Verksamhetsintakter totalt 614 807 503 100 413 000 17,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -961 722 -1 146 500 -1 134 000 1.1 %
Personalersattningar 3681 0 0
Lénebikostnader

Pensionskostnader -196 349 -231 748 -227 124 -2,0%

Ovriga Iénebikostnader -40 835 -47 007 -31 752 -32,5%
Personalkostnader totalt -1 195 226 -1425 255 -1 392 876 -2,3%
Kop av tjanster -1 581576 -2 094 113 -2 172 396 3,7 %
Material, fornddenheter och varor -16 316 -12 400 -12 800 3.2%
Understod
Hyresutgifter -148 213 -184 975 -147 411 -20,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 360 -5 700 -3 600 -36,8 %
Verksamhetskostnader totalt -2 943 692 -3 722 443 -3 729 083 0,2%
Verksamhetsbidrag -2 328 884 -3 219 343 -3 316 083 3,0%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -98 622 -85 650 -85 600 -0,1 %
Réakenskapsperiodens resultat -2 427 506 -3 304 993 -3 401 683 29%

Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027

Utgifter -3729 -2 944 -3722 443 -3 729 083 -3 701 -3723
Inkomster 413 615 503 100 413 000 406 410
Netto -3316 -2 329 -3 219 343 -3 316 083 -3 295 -3 313
Planering
Utgifter -1219123 -1 547 870 -1618 777
Inkomster 268 770 174 000 220 000
Verksamhet sbidrag -950 353 -1 373 870 -1 398 777
Geografisk information
Utgifter -587 733 -648 189 -601 422
Inkomster 29 136 30 800 26 000
Verksamhet sbidrag -558 597 -617 389 -575 422
Kollektivtrafik
Utgifter -1 136 835 -1 526 384 -1 508 885
Inkomster 316 901 298 300 167 000
Verksamhet sbidrag -819 934 -1 228 084 -1 341 885
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6.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2023
verken Utfall

tjansteforhallande 3
arbetsavtalsforhallande 7
ovriga 1

totalt 11

Allmén motivering for verksamheten

Ansvarsomradets uppgift ar att sorja for organiseringen, produktionen och schemalaggningen av arbeten som handlar om
byggande och underhall, byggledning, planering och genomférande nar det galler stadens lokaliteter och fastigheter. De
atgarder som vidtas genomfors som eget arbete eller kdptjanst.

Byggnation ansvarar for:

e projektspecifik teknisk och ekonomisk dvergripande hantering och upphandling av projekt i samarbete med sta-
dens dvriga sektorer

resurstilldelning, upphandling och styrning av projektspecifik planering

ansodkan om projektspecifika bygglov, atgardstillstand och motsvarande lov och tillstand

de konkurrensutsattningar som genomférandet av projektet kraver

ordnande av det projektspecifika genomférandet och den tillsyn som genomforandet kraver
projektspecifik dokumentering och atgarder under garantitiden

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Malet ar att erbjuda trygga, sunda och andamalsenliga lokaler till anvandarna samt genomféra de objekt som godkanns i
budgeten pa sa satt att:

vardet pa stadens byggnadsbestand bevaras

rumsplaneringen sker tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper

de objekt som faststallts i budgeten genomférs enligt planerna

projekt genomfors pa ett energieffektivt satt med beaktande av forbattrad energieffektivitet och minskad energi-
forbrukning och 6kad uppféljning av dem under brukstiden.

e personalens kompetens starks genom personalutbildningar. | utbildningarna kommer sarskild uppmarksamhet att
fastas vid att starka de sakkunnigas kompetens.

Gréna mal som ocksa Karleby stad har férbundit sig till (HINKU) kommer att betonas i vara framtida byggprojekt. De
viktigaste fragorna ar energieffektivitet, férnybara energikallor, utnyttiande av cirkuldr ekonomi och miljévanliga innovat-
ioner.

Viktigaste projekt:
e Planeringen av skolan och daghemmet i Halkokari fortgar under hela aret.
e Konkurrensutsattningen av byggandet av skolan och daghemmet i Halkokari genomférs i november-december.
e Planeringen av daghemmet i Stenangen fortgar med totalentreprenad ansvar.
e  Konkurrensutsattningen av byggandet av daghemmet i Stendngen genomfors i juni och byggandet inleds i au-
gusti.
Biskopsbackens skola och daghem tas i bruk pa hosten.
e Renoveringarna fortsatter vid Kokkolan suomalainen lukio.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

| | |
Tillgang till kompetent arbetskraft och | Aktiv rekrytering och genom att Behorig personal anstalls i ordinarie

fungerande arbetsmarknader kompetensen i regionen utnyttjas tjanster och befattningar. Rekryterings-
(Ja/nej). tid?
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Konkurrenskraften starks

Uppratthallande och utveckling av
hogklassigt byggande genom kon-
kurrensutsattning av entreprenader

Antalet konkurrensutsatta entreprena-
der, st.

Totalt antal entreprendrer, st.

Totalt antal konkurrensutsatta plane-
ringsuppdrag, st.

Konkurrensutsattningen utvecklas ge-
nom férhandlat férfarande och arsavtal.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Man deltar i och paverkar investe-
ringar och deras genomférande

Antalet investeringsprojekt.
Investeringar genomférs inom utsatt tid.

Overenstammelse med investeringspla-
nen (ja/nej).

De viktigaste investeringarna

Biskopsbackens skola och dag-
hem fardigstalls i juni 2025
Byggandet av daghemmet i
Stenéngen inleds i augusti
2025

Renovering av Kokkolan su-
omalainen lukio

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap stérks

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stod for vaxande och larande.

Forsorjningsberedskapsfaktorer be-
aktas i nya investeringsprojekt
(ja/nej).

Delaktighetsframjande verksamhet
i utvecklings- och byggprojekt

Hogklassiga och trygga lokaler pla-
neras och byggs fér smabarnspe-
dagogiken

och unga maéjlighet att vaxa till

Mangden investeringar i forsorjningsbe-
redskap och slutférda investeringar.

Matférsorjning vid Biskops-
backen i kriser (kok)

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Invanarnas ndjdhet med tjansterna, re-
sultaten av delaktighetsenkaterna ligger
pa minst samma niva som tidigare
(ja/nej).

Matning 1/5 ndromgivningsenkater

sitt sanna jag.

Uppféljning av investeringsprojekt.

De smabarnspedagogiska lokalernas
procentuella andel av samtliga investe-
ringar baserar sig pa planen fér sma-
barnspedagogikens och undervisnings-
tjansters servicenat pa 2020-talet som
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godkants av Karleby stadsfullmaktige
(2017).

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Barnkonsekvensbedémningar ut-
fors. Barn involveras i planerings-
skedet av nya byggprojekt.

tral Karleby 2035

Ldésningar som Gverensstammer
med klimatmalen och malen for
hallbar utveckling beaktas i fram-
tida investeringsprojekt (ja/nej).

Slutférda barnkonsekvensbeddmningar.
Utarbetas fér daghemmet i Stenéngen.

Totalplanering och genomférande av
byggprojekt i enlighet med EU-taxonomi-
férordningen och Karleby stads HINKU-
strategi.

Anslutning till HINKU-né&tverket.

HINKU-natverkets anvisningar be-
aktas vid upphandlingar (ja/nej).

Kraven pa klimatneutrala material vid
upphandling, t.ex. ytmaterial i emissions-
klass M1. Man ser till att kraven pa koldi-
oxidneutralitet uppfylls genom plane-
ringsstyrning och materialval.

Mdjligheterna att producera férnybar
energi frdmjas

Utmarkt energieffektivitet

Gransen for energieffektivitet med klas-
sificeringen A ar 90 kWh/m2/ar. Malet ar
under 70 kWh/m2/ar.

0

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

Cirkular ekonomi och effektiv an-
vandning av material beaktas i pla-
neringen och genomférandet. Natu-
ren pa gardsomraden och i ndrom-
raden samt i objektens naromgiv-
ning utnyttjas som larmiljé. Koldiox-
idsnala satt att ta sig till och fran
objekten beaktas (ja/nej).

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for
den. (ja/nej).

de personal

Satsningar pa arbetshalsan. Utbild-
ning, arbetsrotation, utveckling av
forebyggande aktivt stdd. Ergono-
min vid arbetsplatser samt saker-
hetspromenader.

Rekommendation: reservation for minst
1 laddstation/11-50 parkeringsplatser.

Minst 10 procent av den tomt som be-
byggs bevaras i naturligt tillstand.

‘H

Hur bra budgeten halls och nettokostna-
dernas utveckling Budgeten och projekt-
kostnader f6ljs i realtid, vilket gor det

majligt att reagera snabbare pa avvikel-

u [

Utvecklingen av sjukfranvaro foljs upp (-
10 % fran ingangen av fullmaktigeperi-
oden). Sarskild uppfdljning av 1-3
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dagars franvaro. Antalet sjukfranvaro
fran boérjan av aret, dgr.

Mangfaldsledning Ledarskapet pa enhetsniva utveck- | Antalet deltaganden i utbildningarna &r 5
las genom att erbjuda utbildningar | st.

och méjligheter att delta i specialut-
bildningar (ja/nej).

e  Kompetensutbildningarna for
byggherrar utreds (svarighets-
klass RAPS)

e Mdjligheterna att anvanda artifi-

ciell intelligens utreds

Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Arbetsférdelning vars syfte ar att Personalens respons vid utvecklings-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa arbetsuppgifterna fordelas sa att ar- | samtal. Utvecklingssamtal halls arligen.
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen. | betsbelastningen blir jamn i alla ar-
betsuppgifter samt uppfdljning av
arbetshalsan.

Resultaten av enkéten om arbetstill-
fredsstallelse ligger pa minst samma
niva som tidigare.

Kundernas servicebedémningar i kom-
muninvanarenkaterna ligger pa minst
samma niva som tidigare.
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

.24/.25
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Byggnation
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 4 000 44 400 44 400 0,0 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 49704 70 000 52 300 -25,3 %
Tillverkning for eget bruk 685 221 680 000 777 000 14,3 %
Verksamhetsintakter totalt 738 925 794 400 873700 10,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -610 697 -584 200 -585 900 0,3 %
Personalersattningar 9953 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -102 445 -98 730 -97 845 -0,9 %
Ovriga lénebikostnader -23 641 -23 952 -16 405 -31,5%
Personalkostnader totalt -726 829 -706 882 -700 151 -1,0%
Kdp av tjanster -151 442 -186 395 -196 585 5,5 %
Material, fornddenheter och varor -8 733 -11 900 -13 000 9,2 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -81 080 -87 302 -82 855 -5,1%
Ovriga verksamhetskostnader 2778 -50 100 -48 800 -2,6 %
Verksamhetskostnader totalt -970 862 -1 042 579 -1 041 390 -0,1 %
Verksamhetsbidrag -231 937 -248 179 -167 690 -32,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -231 937 -248 179 -167 690 -32,4 %
Férandring av avskrivningsdifferens 0 0 0
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -231 937 -248 179 -167 690 -32,4 %
Némnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -1 041 -971 -1 042 579 -1 041 390 -1034 -1 040
Inkomster 874 739 794 400 873 700 860 868
Netto -168 -232 -248 179 -167 690 174 172

BYGGNATION OCH UNDERHALL

Byggande av verksamhetslokaler

Utgifter -919 096 -998 179 -996 990
Inkomster 734 925 750 000 829 300
Verksamhetsbidrag -184 171 -248 179 -167 690
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.

Utgifter -51 766 -44 400 -44 400
Inkomster 4 000 44 400 44 400
Verksamhetsbidrag -47 766 0 0
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6.29 Stadsstrukturnamnden - Infrastruktur

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2025

verken Budget

tjansteforhallande 7,5
arbetsavtalsforhallande 38
ovriga 52

totalt 96,5

Allm&n motivering for verksamheten

Ansvarsomradet Infrastruktur sorjer for byggande och underhall av infrastrukturen. Syftet ar att astadkomma och uppratt-
halla ett tryggt, fungerande och ekonomiskt trafikledsnat med tillhérande anlaggningar samt en trivsam levnadsmiljo.

Ansvarsomradet Infrastruktur omfattar serviceenheterna infrastrukturbyggnation, parker och idrottsplatser samt trafikleder
och underhall.

Serviceenheten Infrastrukturbyggnation svarar for:
e infrastrukturbyggande, byggherreverksamhet som anknyter till infrastruktur
e underhall av trafikleder, dagvatten-, gatu- och trafikljusnatverket inklusive det som ndmns om dagvattenfakture-
ring i MBL 103 1, 1031, 103 moch 103 0 §
byggnation och byggherreverksamhet i samband med objekt som bestalls skilt
ansokning av bygglov, atgardstillstand m.m. som behdvs fér byggande av infrastruktur
byggande och underhall av stadens bryggor och farleder samt uthyrning av batplatser
beredning av arenden som galler férbud och begransningar enligt 17 och 20 § i sj6trafiklagen
efterbehandling efter oljeskador pa stadens omrade.

Serviceenheten Parker och idrottsplatser ansvarar for att:

e byggande av parker och idrottsplatser, byggherreverksamhet och underhall i samband med dem
byggnation och byggherreverksamhet i samband med objekt som bestalls skilt
ansokning av bygglov, atgardstillstdind m.m. som behovs for byggande av parker och motionsplatser
mottagning och kompostering av tradgardsavfall
tillverkning av matjord

Serviceenheten Trafikleder och underhall ansvarar for:
e underhall av trafikleder, salutorget och andra allmdnna omraden samt dagvatten-, gatu- och trafikljusnatet.
uppgifter enligt lagen om flyttning av skrotfordon
uppratthallande av snd- och jordtippar
stadens uppgifter inom avfallshantering
gravovervakning i omraden som skots av serviceenheten, i samarbete med ansvarsomradet Tillstand
produktion av stadens egna transport-, materiel- och verkstadsservice
tillfalliga trafikarrangemang som anknyter till byggande och underhall i trafik-, park- och andra allmadnna omraden.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

e De arbetsobjekt som ingar i arbetsprogrammet for infrastrukturbyggnation utférs med beaktande av tillaggsobjekt.
Investeringsobjekt planeras med principen 1 + 2 ar.

e Man satsar pa anvandningen av anslag och verksamhetens I6nsamhet genom kostnadsuppféljning, t.ex. jamfo-
relsekommuner. Det gors en efterhandsberakning av kostnaderna for objekten.

e Man stravar efter att gatorna belaggs inom tre ar efter byggandet.

e  Gator i bostadsomraden ska belysas omedelbart efter det att omradena blivit fardiga i fraga om &vrig byggverk-
samhet. For arbetet krdvs ca 300 000 euro per ar. Dessutom reserveras ca 200 000 euro for utbyte av kvicksil-
verlampor.

e Trafiklederna och trafikomradena halls i sddant skick som standarden for vinterunderhall férutsatter (kérbanorna
plogas nar snotacket ar 7 cm och cykelvagarna nar snoétacket ar 3 cm).

e Genom underhall och trafikarrangemang strdvar man efter att minska trafikolyckor.

Man efterstravar att minska oldgenheter som orsakas av dagvatten. Detta forutsatter bl.a. att hanteringen av
dagvatten planeras i samband med planlaggningen och samhallsteknisk planering.

e Anvandningsgraden for maskiner och fordon ska hallas sa hég som méjligt med beaktande av tillgangliga resur-
ser. Anvandningsgraden foljs upp maskingruppvis.

e  Parkerna skots pa basis av en godkand skotselklassificering. Uppratthallandet av nuvarande skotselniva upplevs
utmanande inom vissa omraden pa grund av anslagen som finns till férfogandet.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgéard

Indikator

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Aktiv konkurrensutsattning av entrepre-
norer bade vad galler ramavtalsaktdrer
och entreprenader

Antalet ramavtalsleverantorer i forhal-
lande till foregaende ar

Antalet infrastrukturentreprenader

Malinriktat arbete for att locka inve-
steringar

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Man deltar i och paverkar investeringar
och deras genomférande

Delaktighetsframjande verksamhet i ut-
vecklings- och infrastrukturprojekt

Antalet investeringsprojekt (livskraftin-
vesteringar specificerade)

Investeringar genomfors

Overenstammelse med investeringspla-
nen (ja/nej).

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Invanarnas ndjdhet med tjansterna, re-
sultaten av delaktighetsenkaterna ligger
pa minst samma niva som tidigare
(ja/nej).

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resur-
ser

Invanarna sakerstalls en trivsam och
trygg levnadsmiljé genom att uppratt-
halla flexibla trafikleder, trafikomraden
och méjligheter att ta sig fram

Barnkonsekvensbeddmningar utfors.
Barn involveras i planeringen av nya
projekt.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Malet ar att berakningen av klimatpa-
verkan blir en del av den dagliga verk-
samheten.

Arlig trafiksakerhetsstatistik ligger pa
minst samma niva som tidigare (ja/nej).

Statistik Over underhallet av trafikleder
har uppratthallits (ja/nej).

Skotta parker (ha) och naridrottsplatser.

| Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till sitt sanna jag.

Slutférda barnkonsekvensbeddmningar.

Projektspecifik berakning av klimatpa-
verkan (ja/nej).
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Anslutning till HINKU-n&tverket.

Beaktande av klimatmalen vid upp-
handlingar

Krav pa koldioxidneutralitet for material
och anordningar (hur de uppfylls i for-
hallande till upphandlingen)

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

Cirkular ekonomi och effektiv anvand-
ning av material beaktas i planeringen
och genomférandet. Naturen pa gards-
omraden och i naromraden samt i ob-
jektets naromgivning utnyttjas som
larmiljé. Koldioxidsnala satt att ta sig till
och fran objektet beaktas (ja/nej).

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom de
ramar som faststallts for den (ja/nej)

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Satsningar pa arbetshalsan. Utbildning,
arbetsrotation, utveckling av férebyg-
gande aktivt stod. Ergonomin vid ar-
betsplatsen samt sakerhetspromena-
der.

Rekommendation: reservation for minst
1 laddstation/11-50 parkeringsplatser.

Ca 10 procent av den tomt som be-
byggs bevaras i naturligt tillstand.

=
| Blomstrande stad - hllbar och balanserad kommunekonomi |

Hur bra budgeten halls och nettokostna-
dernas utveckling

|HL

Utvecklingen av sjukfranvaron foljs upp
(-10 % fran ingangen av fullmaktigeperi-
oden). Sarskild uppfdljning av 1-3 da-
gars franvaro.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
mdjligheter att delta i specialutbild-
ningar (ja/nej)

Antalet deltaganden i utbildningar pa
minst samma niva som aret innan.

Positiv arbetsgemenskap och bety-
delsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kundbe-
tjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna férdelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla arbetsupp-
gifter samt uppfdljning av arbetshalsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Resultat av enkaten om arbetstillfreds-
stallelse.

Kundernas servicebedémningar i kom-
muninvanarenkaterna ligger pa minst
samma niva som tidigare.
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

.24/.25
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Infrastruktur
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 4 132 664 4327 424 4 460 000 3,1%
Avgiftsintakter 817 819 712 500 745000 4,6 %
Understdd och bidrag 12 939 0 0
Hyresintakter 70972 60 400 89 500 48,2 %
Ovriga verksamhetsintékter 225742 225034 142 000 -36,9 %
Tillverkning for eget bruk 864 558 800 000 820 000 25%
Verksamhetsintakter totalt 6 124 693 6 125 358 6 256 500 21 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 839 754 -3 807 700 -3 807 600 0,0 %
Personalersattningar 52 726 30 220 30 200 -0,1 %
Lonebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -719 465 -769 240 -770 006 0,1%
Ovriga Iénebikostnader -147 191 -147 620 -106 613 -27,8 %
Personalkostnader totalt -4 653 684 -4 694 340 -4 654 018 -0,9 %
Kop av tjanster -4 375714 -4 013 740 -4 009 679 -0,1 %
Material, fornddenheter och varor -1 534 280 -1 808 458 -1 782 750 -1,4 %
Understod -47 333 -178 500 -180 000
Hyresutgifter -1381 971 -1351034 -1 501 203 11,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -80 420 -671 480 -671 850 0,1%
Verksamhetskostnader totalt -12 073 401 -12 717 552 -12 799 500 0,6 %
Verksamhetsbidrag -5948 708 -6 592 194 -6 543 000 -0,7%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -4 394 618 -4 614 300 -4 814 000
Rékenskapsperiodens resultat -10 343 326 -11 206 494 -11 357 000 1,3%
Férandring av avskrivningsdifferens 0 3300 3300
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -10 343 326 -11 203 194 -11 353 700 1,3%
Namnd. férslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -12 800 -12 073 -12 717 552 -12 799 500 6 156 6217
Inkomster 6182 6125 6 125 358 6 256 500 -6 547 -6 563
Netto -6 618 -5 949 -6 592 194 -6 543 000 -391 -345

INFRASTRUKTURBYGGNATION OCH UNDERHALL

Kontroll éver infrastrukturbyggande

Utgifter -626 433 -916 217 -730 959
Inkomster 542 892 674 934 592 000
Verksamhetsbidrag -83 541 -241 283 -138 959
Trafikleder

Utgifter -3981 170 -3 832442 -3 897 999
Inkomster 117 867 20 000 75000
Verksamhet sbidrag -3 863 303 -3 812 442 -3 822 999
Underhall av trafikledernas dagvattennat.

Utgifter -363 433 -441 994 -469 907
Inkomster 673 227 660 000 660 000
Verksamhetsbidrag 309 795 218 006 190 093
Parker

Utgifter -1 944 566 -2 128 210 -2 163 051
Inkomster 183 369 167 500 170 600
Verksamhetsbidrag -1761 197 -1 960 710 -1 992 451
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KARLEBY BS 2023
Idrottsplatserunderhall

Utgifter -1 907 181
Inkomster 1907 771
Verksamhetsbidrag 590
Fiskehamn och batar

Utgifter -143 004
Inkomster 58 975
Verksamhetsbidrag -84 029
Avfallshantering

Utgifter -459 008
Inkomster 220 421
Verksamhetsbidrag -238 587
Infrastrukturcenter

Utgifter -2 437 282
Inkomster 2 177 082
Verksamhetsbidrag -260 200

Bestéllningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.

Utgifter -211 324
Inkomster 243 089
Verksamhetsbidrag 31765
NYCKELTAL BS 2023
Trafikleder

Vag-km som skots™™) 460
Vag-km som skots/resultat 15758
Underhallna vagkm/kostnader for vagui 17 478
Vag-km som skaots/driftskostn. 9 445
Parker

Skott park-ha 171
€/skott park-ha/resultat 12 693
€/skott park-ha/verksamhetsbidrag 10 299
Avfallshantering

Mangden slam/ton 0
Maskincentral

Fakturer. arbetstim. 41 500
€/faktur. arb.tim.*) 44,25
Maskinverkstad

Faktur. arb.tim. 3100
€/faktur. arb.tim. 107,58
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BUDG. 2024

-1 901 641
1901 744
103

-148 500
60 400
-88 100

-307 490
60 000
-247 490

-2 443 305
1984 280
-459 025

-597 752
596 500
-1 252

BG 2024

469
15 957
17 407
9114

172
13 885
11 399

0

44 000
43,68

4 000
91,02

BUDG. 2025

-2 032 276
2037 200
4924

-130 285
89 500
-40 785

-304 506
60 000
-244 506

-2 473 644
1975700
-497 944

-596 874
596 500
-374

BGF 2025

471
15 986
16 145

8 276

172
14 110
11 399

0

42 000
46,54

4000
90,12

forandr.%

.24/.25
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6.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2023 2025 ‘
arsverken Utfall Budget
tjiansteforhallande 5 4
arbetsavtalsforhallande 261,02 264,51 259,23
ovriga
totalt 266,02 269,51 263,23

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns Iampliga lokaler for stadens verksamheter och se till att fastighetsegendomen
bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéller anvandarnas behov och att stadens
lokalitetsegendom bevaras.

Stadservice har till uppgift att sérja for lokalernas renhet och hygien, vilket stdédjer underhallet av fastighetsegendomen.
Matservice har till uppgift att tillaga god skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket stodjer
barns och ungas valmaende.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns [ampliga, fungerande och trygga lokaler for stadens verksamheter och se till att
fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéller anvandarnas behov och att stadens
lokalitetsegendom bevaras.

Malen nas med hjalp av foljande atgarder:
1. Rumsplanering
e  Fortsatt regelbunden rumsplanering tillsammans med sektorerna bl.a. i rumsteamet.
e Rumsteamet samlas varje manad och/eller vid behov.
e Smabarnspedagogikens behov av lokaler 6kar standigt. Detta utgér utmaningar foér rumsplaneringen.
e  Man deltar aktivt i arbetsgrupper under ledning av ansvarsomradet for Byggnation vid planeringen av byggnader.

2. Lokaliteternas varde bevaras.

e Jamforelse av stddernas kalkyler for det eftersatta underhallet genomférs med 3-5 ars mellanrum. Kalkylen har
uppdaterats 2022.

Noggrannare prioritering av anslag och resurser for underhallet av byggnader.
Resurserna for underhallet av byggnader inriktas systematiskt pa férutseende och rattidigt underhall.

e Overvakning av nybyggnation under byggtiden och systematisk utveckling av och resurserallokering fér évervak-
ning av skicket.

3. Anvandningsgraden i de lokaler som staden ager foljs upp och halls dver 98 %.

4. Lokalitetsprogrammets atgarder vidtas bl.a. genom férséljning och rivning.

e Man framjar aktivt och i enlighet med lokalitetsprogrammet avstaendet fran fastigheter som staden inte behdver
for eget bruk.

e Den efterstravade tidsfristen for forsaljning &r 9 manader och 6 manader for rivning efter det att objektet kan séljas
eller rivas.

5. Effektiviteten och resultaten av Lokaliteters underhélls- och lokalitetstjanster forbattras bl.a. genom foljande atgarder:

e Jamforelseuppgifter om underhalls- och lokalitetstjanster (KTl) samlas in och uppratthalls. Jamforelsedata samlas
in och jamférs med tva ars mellanrum. Man stravar efter att Lokaliteters totala utgifter halls ndra genomsnittet for
jamforelsestaderna.

e Jamforelseuppgifter samlas in och uppratthalls via KTl:s kundndjdhetsenkat som genomfors enligt avtal (genom-
forts 2023).

Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppféljning (87 objekt).

Fjarrstyrd fastighetsskotsel kommer att utvecklas ytterligare. Detta leder till optimerad anvandning av hustekniken,
sasom bl.a. optimering av ventilations- och uppvarmningssystemets anvandningstid.

e Anvéandningen av elektronisk servicebok och servicebegaran som hanfor sig till den breddas. Malet ar att 100
procent av lokaliteterna anvander elektronisk servicebok och servicebegaran ar 2024. Ocksa svarstiden for
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servicebegaran foljs upp. Inmatningen av servicepaket for elektronisk servicebok (BEM) har inte slutforts. Arbetet
fortgar och avsikten ar att arbetet slutférs under 2024.

e  Samordning av Buildercoms och det nya fastighetsférvaltningsregistrets filer (justeringar, driftstider mm.)
Ett system for dimensionering av fastighetstjanster har tagits i bruk. Med hjalp av systemet kan man berakna
fastighetstjansters personalbehov och nyckeltal allteftersom dimensioneringarna blir fardiga.

e Personalens yrkeskompetens forbattras genom utbildningar.
Vid rekryteringar laggs allt storre vikt vid utbildning och arbetserfarenhet.

e Planeringen och genomfdrandet av foregripande underhall utvecklas ytterligare.

Stad- och matservice

Stad- och matservice har i uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stodjer underhallet av fastighetsegen-
domen. Mattjanster har i uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med néringsrekommendationerna, vilket
stddjer barns och ungas valmaende.

Stadtjansters totala utgifter i budgeten 2025 (5 608 349,71 €) 6kar med ca 72 940 euro jamfort med 2024 (5 535 409,96
€). Orsaken till detta ar i huvudsak den allmanna kostnadsokningen, l6neférhéjningarna samt kostnadseffekterna av sma,
utspridda tillaggsobjekt. Personalantalet inom stadtjanster minskar med 3,05 arsverken.

Mattjansters totala utgifter i budgeten 2025 (8 279 866 €) dkar med 10 procent jamfort med 2024. Orsaken till detta ar
livsmedelsprisernas kraftiga 6kning, den allmanna kostnadsnivan och personalkostnaderna samt kostnadseffekterna av
sma, utspridda tillaggsobjekt inom smabarnspedagogiken. Hyreskostnaderna pa 285 595 euro for fyra stora produktions-
kok har ocksa tagits med for forsta gangen i berakningarna for 2025.

Anvandningen av produktionsstyrningssystemet breddas inom matservice och atgarder i enlighet med utvecklingsplanen
for livsmedelsproduktion framjas i och med att Biskapsbackens produktionskok blir fardigt. Man fortsatter ocksa att utvidga
ibruktagandet av systemet fér egenkontroll. Jamfort med 2024 6kar personalantalet inom mattjanster med 0,44 arsverken.
Stad- och matservice forverkligas i egen regi och kompletteras med koptjanster.

Utvecklingsverksamheten som ska forbattra personalens valbefinnande i arbetet fortsatter inom Lokaliteter. Dimensioner-

ingen av fastighetstjénster, stadning och kdk uppdateras och arbetet fortgar i fraga om de fastighets- och mattjanster som
annu inte dimensionerats.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Rekrytering i enlighet med personal-
planen och utifran ekonomiprogram-
met (ja/nej). Tillgangen till kompetent
arbetskraft tryggas genom att utveckla
rekryteringsprocessen samt med hjalp
av utbildningsavtal och laroavtalsut-
bildningar.

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anstallts i ordinarie an-
stallningsfoérhallande nar en befattning
varit ledig.

Beloppet for kdptjanster och inhyrning
av personal i € jamfort med 2024.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stods

| avtalet for transportering av mat har
antecknats att bestéllaren och ser-
viceproducenten forbinder sig till fullt
avtalssamarbete och flexibilitet i fraga
om det vid stérningar under normala
férhallanden och i undantagsforhal-
landen. Klausulen om forsoérjningsbe-
redskap har antecknats i livsmedels-
avtalet.

| delarsrapporten antecknas om pla-
nen for storningssituationer har be-
handlats nar nya avtal ingatts. Antalet
personer som utbildats pa basis av
beredskapsplanen per ar.

Antalet utbildade personer i forhal-
lande till malet (mal: ca 25 personer).

| delarsrapporten antecknas antalet
kampanjer for narproducerad mat i
férhallande till andra matkampanjer. |
delarsrapporten antecknas ocksa till
vilket belopp narproducerad mat
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upphandlats i forhallande till det be-
lopp som reserverats for upphandling
av narproducerad mat under avtalspe-
rioden.

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Bebyggda kulturmiljder varnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

Anbudsforfragan utarbetas inom upp-
handlingslagens ramar sa att lokala
och regionala sma och medelstora fo6-
retag kan lamna in ett anbud. Lokala
och sadsongsbundna ravaror beaktas i
planeringen av menyn och i kam-
panjer for narproducerad mat.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemens

Underhall och reparation av vardefulla
fastigheter.

Vi beaktar malen i verksamhetsplanen
Barnvanlig stad i planeringen av an-
svarsomradets verksamhet och i upp-
foéljningen av kvaliteten. Ett team for
stodtjanster bildas och fragor som ror
barnvanlighet behandlas med kunden.

Andelen partiella anbud av samtliga
anbud.

Uppfyllandet av malet for 2025 jam-
foérs med anvandningen av sasongs-
produkter och inhemska energikallor i
menyn for 2024.

Mangden kampanjer for narproduce-
rad mat i férhallande till 2024.

Genomforda projekt i férhallande till
planerna.

Projektets fortsattning beror pa
huruvida de langtidsarbetslosa som
kommer via sysselsattningstjanster ar
intresserade av motsvarande reparat-
ions- och restaureringsarbeten. Loka-
liteter har beredskap att genomféra
projektet bl.a. vad gaéller arbets-
coachingen.

och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

Disponenttjanster behandlar KTI-kun-

dresponsen (inklusive stadtjansters
kundnoéjdhetsbedémning).

Pa basis av resultaten gors en nog-
grann analys om hur den egna verk-
samheten kan utvecklas. Vi stravar ef-
ter att forbattra bl.a. informationssprid-
ningen och processen med att kon-
takta kunden. Vi utvecklar vara ma-
tare for kundrespons och kundngjd-
het.

Ett pilotprojekt med skolspecifik kvali-
tetsuppfoéljning genomfors i vaxlande
objekt med hjalp av kundresponsma-
taren "happy or not”.

Oiva-bedémning av kdk. Genomforda
inspektioner i forhallande till resultatet.
Jamforelse med delarsrapporterna for
2024.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Kvalitetskontroll Insta-800 inom stad-
tjanster. Genomfdrda kontroller i for-
hallande till resultatet. Jamforelse
med delérsrapporterna for 2024.

Beddmning av KTI-kundresponsen
inom disponenttjanster och med kun-
den.

Barns och ungas genuina delaktighet

Anslutning till HINKU-natverket.

Vi involverar barn och unga i plane-
ringen av menyn med hjalp av smak-
rad och kundrespons samt KOPLA-
workshopar.

Konkurrensutsattning av uppvarm-
ningsenergin (ja/nej).

Uppféljning av kundresponsen och re-
agerande pa responsen. | delarsrap-
porterna antecknas mangden respons
och dess kvalitet samt atgarder. Jam-
forelse med 2024.

Uppfdljning av matens smaklighet ge-
nom uppféljning av svinnet. Mangden
svinnmat mats och jamférs med ut-
gangsnivan som ar 2024. Personalen
deltar i foraldrakvallar.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Man avstar fran uppvarmningssystem
som anvander fossilt bransle (antalet
fastigheter/ar/antalet fastigheter som
anvander fossilt bransle i januari
2023)

Staden har anslutit sig till HINKU-nat-
verket 2022. Man avstar fran upp-
varmningssystem som anvander fos-
silt bransle senast 2030.

| delarsrapporterna antecknas antalet
fastigheter dar ett nytt uppvarmnings-
system tagits i bruk i jamforelse med
2024.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Arsbidrag > avskrivningar

HINKU-arbetsgruppens mal fér an-
svarsomradet (ja/nej).

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststéllts for den.
(Ja/nej).

Uppféljning av HINKU-malen i tjans-
ten Klimatvakten. Klimatvakten har ta-
gits i burk.

Uppfdljning och uppdatering av atgar-
derna i Klimatvakten. Antecknas i de-
larsrapporterna.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

| delarsrapporterna antecknas
huruvida budgeten halls samt netto-
kostnadernas utveckling i jamforelse
med 2024.
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Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

1. Utvecklingssamtal genomfors. 2.
Tyhy-dagar ordnas och man deltar i
dem. 3. Personalen uppmuntras att
besvara arbetshalsoenkaten. 4. Ar-
betshalsoplanens utvecklingsobjekt
genomfdrs. 5. Personaldimensioner-

ing.

Nyckeltal som ska faststéllas:
Stadning €/m2 for stadtjansters del.

Maltidspris €/portion och uppfdljning
av mangden svinnmat kg/delarsrap-
portperiod for mattjansters del. Jamfo-
relse med utgangspunkten som ar
2024.

Kvadratmeterpris €/m2 for fastighets-
dimensioneringen.

T

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

1. Utvecklingssamtal genomfors till
100 %. Jamfors med 2024.

2. Deltagande i tyhy-dagarna i % i for-
hallande till deltagandet i % forega-
ende ar. Jamfors med 2024.

3. Svarsprocent i arbetshalsoenkaten i
forhallande till foregaende ar.

4. Uppnaende av malen i arbetshalso-
planen och rapportering i delarsrap-
porterna.

5. Personaldimensionering objekt/ar.

Uppfdljning av franvaroantalet med
hjalp av Ainohealth-rapporteringen.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Effektivare anvandning av digitala
plattformar (Pro24 och Ainohealth)
som framjar arbetstagarupplevelsen
(ja/nej).

Ibruktagande av modulen egenkontroll
i Pro24, antal/delarsrapport.

Uppféljning av mangden introdukt-
ioner per nya anstallda, antecknas i
delarsrapporterna.

Mangfaldsledning

Anonym rekrytering genomfors
(ja/nej). Antalet deltagare i utbild-
ningar i mangfaldsledning per an-
svarsomrade, jamforelse med 2024.
Utbildningar i kulturell mangfald inom
stad- och matservice.

Antalet anonyma rekryteringar i forhal-
lande till samtliga rekryteringar.

Uppfdljning av antalet utbildningar i
mangfaldsledning och kulturell mang-
fald, antecknas i delarsrapporterna.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Fortsatt anvandning av verksamhets-
modellen kontinuerlig forbattring, som
utvecklats i utbildningen fungerande

Antalet genomforda utvecklingsprojekt
och deras effekter.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

arbetsgemenskaper, i utvecklingspro-
jekt. (Ja/nej).

Utbildningsavtal och laroavtalsutbild-
ningar i samarbete med lokala laroan-
stalter.

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Antalet personer som blivit sysselsatta
via laroavtalsutbildningar per ar. An-
tecknas i delarsrapporterna.

Vi stddjer ocksa delvis dvergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Antalet personer som sysselsatts ge-
nom atgarder pa vart ansvarsomrade
(hur manga sysselsatta i forhallande

till utbildade).

Antalet personer som deltagit i arbets-
provning och blivit sysselsatta genom
den, antecknas i delarsrappor-
terna/jamfoérelse med 2024.

Stad- och matservice:
Serviceenheten for disponenttjasnter
Fastighetstekniska centralen

Grupp som utfor reparationer i varde-
fastigheter

Arbetscoaching
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Karleby stad

KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%
.24/.25
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Lokaliteter
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 15 059 899 16 368 800 17 444 355 6,6 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 13 394 16 200 0
Hyresintakter 30 465 649 33716 152 34 914 191 3,6 %
Ovriga verksamhetsintakter 50 107 15 500 15 500 0,0%
Tillverkning for eget bruk 0 6 500 0 -100,0 %
Verksamhetsintakter totalt 45 589 049 50 123 152 52 374 046 4,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -7 230 133 -9 267 885 -9610 230 3,7 %
Personalersattningar -1 473 457 142 000 130 500 -8,1 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1 473 457 -1 566 273 -1 604 908 2,5%
Ovriga I6nebikostnader -348 743 -389 251 -269 086 -30,9 %
Personalkostnader totalt -10 525 790 -11 081 409 -11 353725 2,5%
Kop av tjanster -12 612 863 -13781 210 -14 437 126 4,8 %
Material, férnédenheter och varor -9 276 849 -0 244 787 -9 403 296 1,7 %
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter -6 729 226 -7 174 904 -8 458 199 17,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -364 786 -359 150 -597 400 66,3 %
Verksamhetskostnader totalt -39 509 514 -41 641 460 -44 249 746 6,3 %
Verksamhetsbidrag 6 079 535 8481 692 8 124 300 -4,2 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -8 643 220 -6 897 430 -7 638 180 10,7 %
Réakenskapsperiodens resultat -2 563 686 1584 262 486 120 -69,3 %
Forandring av avskrivningsdifferens 188 179 188 179 188 179 0,0 %
Kalkylerade poster -2 698 150 -2 840 230 -2 783 020 -2,0%
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -5 073 656 -1 067 789 -2 108 721 97,5 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -44 600 -39 510 -41 641 460 -44 249 746 -43 915 -44 183
Inkomster 52724 45 589 50 123 152 52 374 046 51533 52 046
Netto 8124 6 080 8 481 692 8 124 300 7 618 7 864
Teknisk service och fastighetsteknisk central
Utgifter -2 714 800 -2 947 802 -3 019 516
Inkomster 2601458 2803 150 3032 900
Verksamhetsbidrag -113 342 -144 652 13 384
Byggnadsunderhall
Utgifter -543 552 -496 834 -499 006
Inkomster 255 050 495 000 506 000
Verksamhetsbidrag -288 502 -1 834 6 994
Matservice
Utgifter -6 987 370 -7 494 873 -8 279 866
Inkomster 6 997 226 7 495 050 8286 471
Verksamhetsbidrag 9 856 177 6 605
Stadservice
Utgifter -5170 872 -5 535410 -5 608 350
Inkomster 5241 501 5613 800 5634 484
Verksamhetsbidrag 70 630 78 390 26 134
Lokaliteter
Utgifter -24 092 921 -25 166 540 -26 843 008
Inkomster 30493814 33716 152 34 914 191
Verksamhetsbidrag 6 400 892 8 549 612 8 071 183
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025
Lagenhetsyta m* 274 257 274 430 272 627
Fastighetsforv./lagenhetsyta € 2,08 2,00 2,34
Vvs-underhall/lagenhetsyta € 0,48 0,46 0,48
Elunderhall/lagenhetsyta € 0,44 0,64 0,70
Gardskarlscentr./lagenhetsyta 6,90 7,64 7,52
Underhall/fakturerade timmar 6 708 8 500 8 500
€/fakturerade timmar 81,03 58,45 58,69
Stadservice BG 2024 BGF 2025
Stadning €/m?/ar /alla objekt 162 681 176 294
Stadning €/m*/ar utan pensionsutgiftsbaserad avgift 30,49 27,93
Stadyta/skolor, amb.verk., anstalt 146 150 159 765
Stadning €/m*/skolor, &mb.verk., anstalt/utan pensionsutgift: 27,65 25,61
Stadyta/daghem 16 530 16 529
Stadning€/m2/ar daghem/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 55,72 53,07
NYCKELTAL BS 2023 BG 2024 BGF 2025
Fastigheter

lagenhetsyta 274 257 274 430 272 627
€/lagenhetsyta/driftskostn. 87,85 91,70 98,46
€/lagenhetsyta 125,56 127,19 136,69
Omrades- och tillredningskok 1 10 4
Tillredningskok (bara fér eget bruk) 0 0 2
Servicekodk (fd. utdelning) 44 43 45
Kopserviceenhet 2 2 2
Maltider (utan service) st./ar

Smabarnspedagogik 1418 683 1131830 1173 384
Undervisningstjanster 1468 242 1226 520 1 315 640
Ovriga som faktureras 23 450 36 640 41 110
Maltider (utan service) st./ar 2910 375 2 394 990 2530 134
*)Totala kostnader 6 987 370 7 494 873 8 279 866
Bildning/Smabarnspedagogik 3110710 3 340 350 3 523 404
Bildning/Undervisningstjanster 3676 818 4 000 750 4 585 667
Ovriga som faktureras 199 842 153 773 170 795
*)Fastighetskostnaderna ingéar inte i beloppet

** Fastighetskostnadskalkyl for 4 produktionskdk 6man. BUDG.2025
Genomsnittskostn.€/maltid/service 2,79 3,13 3,27
Bildning/Smabarnspedagogiska tjanste 2,65 2,95 3,00
Bildning/Undervisningstjanster 2,83 3,26 3,49
Ovriga som faktureras/inkomster 6,12 4,20 4,15
Livsmedelskostnader 2710 650 2828 000 3 057 990
Livsmedelskostnader i snitt€/maltid 1,08 1,18 1,21
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6.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjanstefoérhallande
arbetsavtalsforhallande 4,15 5,15 5,15
ovriga
totalt 21,15 24,15 24,15

Allm&n motivering for verksamheten

Stadsmiljésektorns Tillstdnd som lyder under byggnads- och miljonamnden skéter byggnadstillsynsmyndighetens till-
stands- och tillsynsarenden enligt markanvandnings- och bygglagen (bygglag samt lag om omradesanvandning fran in-
gangen av 2025). De viktigaste uppgifterna ar att ge rad och vagleda dem som bygger och smidigt handlagga tillstandsa-
renden samt genom inspektioner och allman tillsyn kontrollera det som byggs.

Tillstand har dartill i uppgift att skdta de uppgifter som hor till kommunens miljéskyddsmyndighet i syfte att astadkomma
en halsosam, trivsam och mangsidig livs- och naturmiljé som utvecklas pa ett hallbart satt. Huvudprincipen inom miljoskydd
ar att naturresurser ska anvandas sparsamt och olagenheter for miljon férebyggas genom planering av markanvandningen,
tillstands- och anmalningsférfaranden, tillsyn samt med hjélp av information och vagledning. Visstidsbefattningen som
stadens sakkunniga i klimatfragor har forlagts till Tillstand.

Tillstand skoter tillstandsarenden i enlighet med markanvandnings- och bygglagen som galler gator och andra allménna
omraden i staden samt omrédden som &gs av staden.

Tillstand skoter stadens samt annan separat dverenskommen parkeringsdévervakning. Parkeringsévervakningen ar sta-
dens permanenta verksamhet som regleras i lagen om parkeringsévervakning. Staden har atagit sig att skéta de parke-
ringsdvervakningsuppgifter som lagen ocksa alagger polisen.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Ansvarsomradet stravar efter att fullgéra alla sina lagstadgade uppgifter samt andra uppgifter pa ett effektivt och smidigt
satt och se till att verksamheten ocksa i fortsattningen uppfyller kraven pa kundvanlighet, snabbhet och god resurshushall-
ning.

Bygglovshandlaggningen sker snabbt och pa ett hdgklassigt satt och begarda inspektioner och syner utférs utan dréjsmal.

Handlaggningen av ansokningar som galler undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov utférs utan dréjsmal
och ar kundorienterad. Tillstandsproévningen, beredningen och beslutsfattandet haller hdg kvalitet och grundar sig pa till-
rackliga utredningar.

De centrala malen for miljoskydd ar att utan drojsmal handlagga olika slag av tillstind och anmalningar samt att utféra
hogklassiga bakgrundsutredningar och évervaka genomférandet av dem. Tillstandsdvervakningen och den allmanna till-
synen effektiveras. Man deltar i utvecklingsprojekt i den man det ar méjligt.

Elektroniska tillstand och anmalningar som galler allménna omraden handlaggs utan dréjsmal och kunderna far radgivning
vid utarbetandet av tillstdndsansoékningar.

Malet ar att genom anvisningar och radgivning forsoka forbattra parkeringsévervaknings kundndjdhet. Samarbetet med
trafikplanering och underhall av gator samt foretagen i stadskarnan uttkas for att avhjalpa de brister i trafiken som har
identifierats pa faltet. Parkeringskontrollanterna handleder och ger mera information om ansékan om gatulov som Tillstand
skoter.

Man férsoker ytterligare utéka anvandningen av elektroniska tillstdndstjédnster inom hela ansvarsomradet. Mangsidig kund-
betjaning och kundinformation i tillstdndsarenden som haller hdg kvalitet. Kundbetjaningen forbattras genom att ta i bruk
ett outlook-baserat bokningssystem for lediga kundbetjaningstider inom byggnadstillsynen. Man deltar i invanarevene-
mang i syfte att sprida information om den service Tillstdnd erbjuder och lara ut hur en elektronisk ansdkan fylls i.

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

| Indikator

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Konkurrenskraften starks

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den.
(ja/nej).

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar d

Uppdaterade och rattvisa taxor inom
Tillstand.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

en basta miljon for foretagande

Utfallsuppgifter om betalningar, €.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Kontaktperson for radgivning av fore-
tag i tillstandsarenden och fér samar-
bete med intressesamfund.

Mangden radgivning per ar.

Konkurrenskraften starks

Undantagslov och avgéranden som
géller planeringsbehov handlaggs
inom maltiden pa 3 manader, bygglov
(sedvanliga) pa 1,5 manader och be-
tydande (t.ex. stora anlaggningar, fler-
vaningshus) pa 3 manader.

Handlaggningstider for olika typer av
tillstand; handlaggningstiden bdorjar
fran det att tillstandet godkanns for
handlaggning i det elektroniska syste-
met.

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Kundbetjaningen utvecklas genom ett
elektroniskt tidsbokningssystem.

Radgivning och handledning till eve-
nemangsarrangorer for att sakerstalla
smidig handlaggning av tillstand. Eve-
nemangstillstdnd handlaggs utan
dréjsmal.

Det elektroniska tidsbokningssystemet
har tagits i burk inom byggnadstillsy-
nen.

Antalet kalenderbokningar per ar.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Mangden evenemangstillstand per ar.

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Barns och ungas genuina delaktighet

Invanarna sakerstalls en trivsam och
trygg levnadsmiljo. Framjande av att
den byggda miljén inte skrapas ner.
Arliga syner.

och unga mojlighet att véaxa till s

Barns och ungas delaktighet framjas
och férebyggande verksamhet starks
for att hindra barns och ungas margi-
nalisering. Miljéfostran och naturskol-
verksamheten stdds.

Anmalan om nedskréapning st.

Namndens syner st.

itt sanna jag.

Naturskolans fadderklassavtal.
Antalet genomférda naturskole- och
fadderklassdagar.
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU-n&tverket.

Under varen 2023 fattar staden n6d-
vandiga beslut och vidtar nédvandiga
atgarder for att uppfylla HINKU-kriteri-
erna.

Indikatorerna kompletteras efter att
klimatmalen godkants.

Mojligheterna att producera férnybar
energi framjas

Byggentreprendrer ges mer radgiv-
ning och handledning i genomféran-
det av fastighetsspecifika investe-
ringar som galler férnybar energi och
energisparandet. Smidigare tillstands-
férfaranden och information bl.a. vid
installation av solpaneler eller luftvar-
mepumpar.

Mangden radgivningstillfallen per ar.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Invanare, foretag och jord- och skogs-
bruksforetagare ges mer information
om klimatmalet. Klimatvakten har ta-
gits i burk (ja/nej).

de personal

Individoberoende serviceprocesser ut-
vecklas for att sakerstélla flexibel ser-
vice av jamn kvalitet Utveckling av ett
uppfdljningssystem fér arenden som
handlaggs och tillstand handlaggs
utan dréjsmal.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Antalet elektroniska tillstands- och an-
malningstjanster uttkas. Samtliga till-
stand via det elektroniska systemet
(ja/nej).

Méangden klimatkommunikation,
mangden besodkare i klimatvakten.

Antalet tillstdnd, anmalningar och utla-
tanden, st.

Handlaggningstid, dygn

Antalet kundradgivningar, st.
(per telefon och e-post, kundbesok
och -méten).

Bilagetabell ovanfor

Antalet tillstands- och anmalningsa-
renden samt begaran om omprévning
vilka kan lamnas in elektroniskt, st.

Antalet ansékningar som ldmnats in
pa annat satt an via det elektroniska
systemet, st.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende
personal

Personalen och namnden utbildas i
och forbereder sig pa att tilldampa den

nya bygglagen

Hela namnden och personalen har ut-
bildats
(ja/nej).

Byggnadsordningen,
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férvaltningsstadgan och verksamhets-
stadgan samt tillstandstyperna i e-
tjansten uppdateras for att svara mot
kraven i den nya bygglagen.

Riskhantering
©
Z 3
2
g
? 2
1

1 2 3 =

Konsekvens

Byggnads- och miljdnéamndens mest betydande risker ar operativa risker som hanfér sig i huvudsak till tillgangen pa ar-
betskraft och personalens ork. De identifierade riskerna hanteras bl.a. genom satsningar pa rekrytering, rattvis I6n och
genom att ta hand om personalens vélbefinnande i arbetet.

Byggnads- och miljonamndens strategiska risker ar problem som hanfor sig till de elektroniska tillstandstjansterna, pro-
gramvaran och datateknikens funktion. De ekonomiska riskerna hanfor sig a sin sida till aktualiteten hos och tillsynen éver
giltiga sakerheter. Som skaderisker har identifierats olyckor i trafiken och i tillsynsobjekten.
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KARLEBY BS 2023 BUDG. 2024 BUDG. 2025 forandr.%

.24/.25
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Tillstand
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 139 035 115 000 164 000 42,6 %
Avgiftsintakter 602 768 590 000 620 000 51%
Understdd och bidrag 9000 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 345 353 300 000 300 000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 1837 0 0 0,0 %
Verksamhetsintikter totalt 1097 993 1005 000 1084 000 7,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 004 264 -1248 875 -1 233 897 -1,2 %
Personalersattningar 4 449 1900 3470 82,6 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -204 480 -283 483 -243 967 -13,9 %
Ovriga I6nebikostnader -42 965 -51 204 -34 549 -32,5 %
Personalkostnader totalt -1247 260 -1 581 662 -1 508 943 -4.6 %
Kop av tjanster -303 445 -373 784 -483 470 29,3 %
Material, férnédenheter och varor -28 535 -25 050 -19 200 -23,4 %
Understdd
Hyresutgifter -129 506 -148 432 -138 384 -6,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -31 075 -39 500 -38 600 -2,3%
Verksamhetskostnader totalt -1 739 820 -2 168 428 -2 188 597 0,9 %
Verksamhetsbidrag -641 828 -1163 428 -1 104 597 -5,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -641 828 -1 163 428 -1 104 597 5,1 %
Némnd. forslag 2025 BS 2023 BG 2024 BGF 2025 EP 2026 EP 2027
Utgifter -2 201 -1 740 -2 168 428 -2 188 597 -2172 -2 185
Inkomster 1084 1098 1005 000 1084 000 1066 1076
Netto -1 117 -642 -1 163 428 -1 104 597 -1 106 -1 109

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Gemensamma utgifter

Utgifter -233 993 -318 988 -334 995
Inkomster 50 759 50 000 50 000
Verksamhetsbidrag -183 234 -268 988 -284 995
Byggnadstillsyn

Utgifter -714 682 -877 912 -831 902
Inkomster 484 839 480 000 510 000
Verksamhetsbidrag -229 843 -397 912 -321 902
Utgifter -472 497 -628 203 -651 867
Inkomster 143 854 95 000 144 000
Verksamhetsbidrag -328 643 -533 203 -507 867
Parkeringsévervakning

Utgifter -318 648 -343 325 -369 833
Inkomster 418 540 380 000 380 000
Verksamhetsbidrag 99 892 36 675 10 167

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad

125



6.32 Karleby Vatten

Allmanna mal

svarsomradets

rsverken

tjansteforhallande 8 8 4
arbetsavtalsforhallande 26 27 30
ovriga - - -

totalt 34 35 34

Allman motivering for verksamheten

Vattenverket fungerar som ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Vattenverksdirektionen fungerar som dess direktion.
Vattenverket har i uppgift att pa sitt verksamhetsomrade skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt
att avleda och rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering tdcka underhalls-, drifts- och investeringsut-
gifterna samt betala staden avkastning pa grundkapitalet.

Sammanfattning av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Mal

Distribuera gott och halsosamt hushallsvatten utan avbrott till sina kunder
Mojliggora att ocksa industriaktorer kan ansluta sig till Karleby Vattens natverk
Forbattra avloppsvattennatet pa ett sadant satt att svamvattnets andel minskar
Inkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifter, grundavgifter och anslutningsavgifter &r sammanlagt

8 620 600 euro och dvriga verksamhetsinkomster ar ca 425 000 euro.
e Vattenforsorjningsprocessen i Karhinkangas drivs framat -> sakerstallande av tillgangen pa hushallsvatten i

Karlebyomradet langt in i framtiden.

e Ny vattenbehandlingsanlaggning i Patamaki
Utveckla 6verkommunal vattenférsorjning

e  Utveckla det egna beredskapslagret

Bilder, diagram och grafik

Verksamhet (1 000 m*/ar) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mangd renat ravatten 2 388 2 367 2 500 2 500 2 500 2 500
Vattenmangd som pumpats till natet 2217 2189 2 400 2400 2 400 2 400
Fakturerad vattenmangd 2081 2 059 2 200 2 200 2200 2 400
Mangd renat avloppsvatten 3145 3524 3300 3300 3300 3300
Fakturerad avloppsvattenmangd 2 086 2021 2100 2100 2100 2100
3,0 miljoner euro upptas i lan ar 2025.
Ekonomi 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vattenavgift (€/m?) (moms 0 %) / Karlebys verksamhetsomrade 1,10 1,10 1,20 1,30 1,30 1,30
Vattnets grundavgift, egnahemshus €/ar (moms 0 %) 30,49 30,49 30,49 33,54 33,54 33,54
Avloppsvattenavgift (€/m?) (moms 0 %) / Karlebys verksamhetsomrade 1,73 1,73 1,83 1,93 1,93 1,93
Grundavgift for avloppsvatten, egnahemshus €/ar (moms 0 %) 54,56 54,56 54,56 60,02 60,02 60,02
Verksamhetsintakter (1 000 €/ar) 7833 7 994 9320 9 099 9281 9 466
Verksamhetsutgifter 3967 4 556 4 884 5039 4 880 4928
Driftsbidrag 3 866 3438 4436 4060 4401 4538
Arsbidrag 3547 3068 4015 3614 3870 4 006
Nettoinvesteringar (1 000 €/ar) 2062 2035 12920 15627 2400 3 000
Konsekvenser for likviditeten (1 000 €/ar) 1485 1033 -8905 -12013 1470 1006
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Vatten- och avloppsvattennat ut-
vecklas med beaktande av fore-
tagsaktorerna

Natverk som betjanar féretagsverksam-
heten

e vattenledning, meter
e spillvattenavlopp, meter

Foretagarnas ndjdhet med vattentjans-
terna

Okad upphandlingskompetens.

e personalutbildningar i upphand-
ling.

Forsoriningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stéds

Tillgangen till rent hushallsvatten
sakerstalls samt rening av avlopps-
vatten som ar andamalsenlig med
avseende pa halso- och miljéskyd-
det

Okad vattentakt

e Karhinkangas, tidsplan for vat-
tentakten

e Patamaki; tidsplan for byggpro-
jektet

Tillstandsvillkoren for avioppsreningsver-
ket uppfylls

e tidsplan for utloppsrorprojektet
e utredning om kvaveavskiljning

Vattenférsérjning utan avbrott

e avbrott i vattendistributionen, st.
e stdrningar i avloppsnatet, st.

Utveckling av vattenforsérjningens
beredskapslager

Lagrets varde och produktuppgifter

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Utveckling av 6verkommunal vat-
tenforsorjning

Tillgangen till rent hushallsvatten
sakerstalls samt rening av avlopps-
vatten som ar dndamalsenlig med
avseende pa halso- och miljéskyd-
det

Utvecklingsprojekt for regionalt samar-
bete inom vattenférsorjningen

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Kommuninvanarnas nojdhet med vatten-
tjansterna

e invanarndjdhetsenkat

Karleby Vattens vattenforsorjningstjans-
ter inom allmanna omraden

e vattenposter/vattenuttag
e vattenforsorjning vid evene-
mang
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Mangden lackvatten (dagvatten) i
avloppsvattennatet minskas -> av-
loppssanering samt fastigheternas
dagvatten leds till stadens dagvat-
tennat.

Renat avloppsvatten/fakturerat aviopps-
vatten

(nuvarande relationstal 1,50; mal -10
Y%/ar)

Foregripande reparationer och un-
derhall av anlaggningar, pumpstat-
ioner och nat

Loggbok &ver underhall och reparationer

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Hushallens vattenmatare byts till
matare som kan avlasas pa di-
stans. Pa sa satt stéds hushallens
frivilliga uppfdljning av vattenfor-
brukningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Ansvarsfull ekonomisk hushallning.

de personal

Beaktande av miljén, sociala
aspekter och ekonomin vid upp-
handling

Antalet matare som kan avlasas pa di-
stans

(Mal: 1 000 matare byts/ar)

Regelbunden uppféljning och utvarde-
ring av budgetutfallet.

e  delarsrapporter/bokslut
Bruksavgifter (vatten- ja avloppsvatten)
Grundavgifter (vatten- ja avloppsvatten)

(Mal: Karleby Vatten har som mal att
vattenforsorjningens bruks- och grund-
avgifter ar formanligare i snitt &n i vatten-
verksféreningens medlemsanlaggningar)

Deltagande i projektet Vattentjanstver-
kens mal for ansvarsfull upphandling.

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Den interna informationssprid-
ningen foérbattras.

Teams-grupper
WhatsApp-grupper
E-postgrupper
Veckomdten

Hela personalens gemensamma moéten

Mangfaldsledning

Oppet och diskuterande ledarskap

Genomférda utvecklingssamtal (mal:
100 %)

Utbildningar i chefskap (mal: alla chefer
deltar)

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Okad digitalisering i hanteringen av
egendomen

Program/system som ar i bruk

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetshélsan stdds bl.a. med tyhy-
verksamhet

Resultaten av arbetshalsoenkaten

Matning av arbetstagarupplevelsen ->
eNPS-indexet (rekommendationsin-
dexet)

(Mal: éver 20, utgangsniva 2020 (hela
staden): +12)
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas genuina delaktighet | Utbildning och 6kad medveten-
heten om vattenforsdrjningen

Skolbesdk -> undervisning i vattenfor-
sorjning

Besok vid anlaggningar (Patamaki, Sil-
verstensbukten)

Praktikplatser

Stipendier / beldning

Riskhantering
5
4
g
x 3 1 4
2
3
@2 1 2
1
1 2 3 4
Konsekvens

Karleby Vattens mest betydande risker hanfor sig till cybersakerheten och till méjligheten att ravattenkallor férorenas. Bada
riskerna har betydande operativa och ekonomiska konsekvenser om de realiseras, men sannolikheten har kunnat minskas

bland annat med hjalp av beredskapsplaner.

Karleby Vattens strategiska risker hanfor sig utéver cybersakerheten ocksa till férvaltning av tillgangar och till materielle-
veranser. De operativa riskerna som identifierats hanfor sig till stérningar i verksamheten, sdsom pumparnas funktion och
avbrott i eldistributionen. Som skaderisker har identifierats utéver majligheten att ravattenkallor férorenas ocksa risk for
brand samt att egendom skadas. Stigande rantor och betydande minskning av férsaljningen av vatten har identifierats som

Karleby Vattens ekonomiska risker.
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KARLEBY VATTEN / BUDGET 2025

24/25 24/25

VATTENVERKET BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027 Forandring Foréndring

€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 3169 371 3421800 3681600 3755232 3830337 7,6 % 259 800
Personalkostnader 1138 157 1200 224 1145994 908 914 927 092 -4.5 % -54 230
Kop av tjanster 363 103 347 924 424 790 433 286 441 952 221 % 76 866
Material, férnédenheter och varor 307 522 375800 369 800 377 196 334 740 -1,6 % -6 000
Hyror 62 069 90 325 72 987 74 447 75 936 -19,2 % -17 338
Ovriga verksamhetskostnader 24 509 16 400 16 400 16 728 17 063 0,0 % 0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 1895360 2030673 2029971 1810 571 1796 783 0,0 % -702
VERKSAMHETSBIDRAG 1274 011 1391127 1651 629 1944 661 2033554 18,7 % 260 502
Rénteintakter 92 476 40 000 40 000 10 000 5000 0,0 % 0
Ovriga finansiella intakter 18 400 35000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Rantekostnader -26 841 -10 800 -50 000 -81 000 -72 000 363,0 % -39 200
Ovriga finansiella kostnader -247 801 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -163 766 -185 800 -225 000 -291 000 -287 000 211% -39 200
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR 1006 416 978 500 1097 500 1 847 000 1982 000 12,2 % 119 000
FORANDRING AV
AVSKRIVNINGSDIFFERENS 15429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT 119 258 242 327 344 629 -177 839 -219 946 42,2 % 102 302
NYCKELTAL
Fakturerat i m” 2058654] 2200000] 2250000Q 2250000] 2250000 2,3% 50 000
Verksamhetsutgifter €/m” 0,92 0,92 0,90 0,80 0,80 -22% -0,02
Alla utgifter €/m” 1,54 1,49 1,52 1,77 1,82 2,0 % 0,03
Vattenavgift/m’ 1,10 1,20 1,30 1,30 1,30 8,3 % 0,10

24/25 24/25

AVLOPPSVERK BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027 Forandring Fordndring

€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 4824324 5898300 5417000 5525340 5635847 -8,2%  -481300
Personalkostnader 1032 581 1171691 1104 415 1126 503 1149 033 -5,7% -67 276
Kop av tjanster 780 233 823 253 1024 421 1044 909 1065 807 24,4 % 201 168
Material, fornddenheter och varor 810 166 784 077 790 177 805 981 822 101 0,8 % 6 100
Hyror 18 936 60 041 75 965 77 484 79 034 26,5 % 15924
Ovriga verksamhetskostnader 18 897 14 500 14 500 14790 15 086 0,0 % 0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2660813 2853562 3009478 3069667 3131061 5,5% 155916
VERKSAMHETSBIDRAG 2163 511 3044738 2407522 2455673 2504786 -209%  -637 216
Ranteintakter 84 750 40000 40 000 10 000 5000 0,0 % 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Rantekostnader -37 266 -25 200 -11 000 0 0 -56,3 % 14 200
Ovriga finansiella kostnader -252 770 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -205 286 -235 200 -221 000 -240 000 -245 000 -6,0 % 14 200
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR 1716617 1717 200 1748 500 1 800 000 1850 000 1,8 % 31 300
FORANDRING AV
AVSKRIVNINGSDIFFERENS 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT 415608 1266 338 612 022 589 673 583 786 -51,7%  -654 316
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Fakturerat i m” 1960 995 2 100 000 2 150 000 2 150 000 2 150 000 24 % 50 000
Verksamhetsutgifter €/m’ 1,36 1,36 1,40 1,43 1,46 29% 0,04
Alla utgifter €/m 2,38 2,31 2,33 2,38 2,43 0,9 % 0,02
AvIoppsvattenavgnum 1,73 1,83 1,93 1,93 1,93 55 % 0,10
24/25 24/25
KARLEBY VATTEN TOTALT BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027 Forandring Forandring
€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 7 993 695 9320 100 9 098 600 9 280 572 9 466 184 24% -221500
Personalkostnader 2170738 2371915 2 250 409 2035417 2076 125 -51% -121506
Kop av tjanster 1143 336 1171177 1449 211 1478 195 1507 759 23,7 % 278 034
Material, férnédenheter och varor 1117 688 1159 877 1159 977 1183177 1156 841 0,0 % 100
Hyror 81 005 150 366 148 952 151 931 154 970 -0,9 % -1414
Ovriga verksamhetskostnader 43 406 30 900 30900 31518 32149 0,0% 0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 4556 173 4884 235 5039 449 4 880 238 4927 844 3,2% 155 214
VERKSAMHETSBIDRAG 3437 522 4 435 865 4059 151 4400 334 4 538 340 -85% -376714
Réanteintakter 177 226 80 000 80 000 20 000 10 000 0,0 % 0
Ovriga finansiella intékter 18 400 35000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Réantekostnader -64 107 -36 000 -61 000 -81 000 -72 000 69,4 % -25 000
Ovriga finansiella kostnader -500 571 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -369 052 -421 000 -446 000 -531 000 -532 000 5,9 % -25 000

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR 2723033 2695700 2846 000 3 647 000 3832000 5,6 % 150 300

FORANDRING AV

AVSKRIVNINGSDIFFERENS 189 429 189 500 189 500 189 500 189 500 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT 534 866 1 508 665 956 651 411 834 363 840 -36,6 %  -552014
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BUDGET 2025 OCH EKONOMIPLAN 2026-2027
BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027

1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
KARLEBY VATTEN

Verksamhetsintakter 7 994 9320 9 098 600 9 281 9 466
Verksamhetskostnader -4 556 -4 884  -5039 449 -4 880 -4 928
3438 4436 4 059 151 4 401 4538
Avskrivningar -2 723 -2696 -2 846 000 -3 647 -3 832
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT 715 1740 1213 151 754 706
Finansiella intakter 196 115 115 000 50 40
Finansiella kostnader -65 -36 -61 000 -81 -72
Avkastning pa grundkapital (ersattning for gru -500 -500 -500 000 -500 -500
OVER-/UNDERSKOTT FORE 346 1319 767 151 223 174

Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 346 1319 767 151 223 174
Forandring av reserver 189 189 189 500 189 189
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 535 1508 956 651 412 363
INVESTERINGAR brutto l 2 035] 12 920] 15 627 000] 2 400] 3 000]
NYA LAN l 0] 0] 3 000] 0] 0]

FINANSIERINGSANALYS
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tiliférda medel

Rérelsedverskott (-underskott) 715 1740 1213 151 754 706
Avskrivningar och nedskrivningar 2723 2 696 2 846 000 3647 3832
Finansiella intdkter och kostnader -369 -421 -446 000 -531 -532
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 0 0 0 0
3 064 4015 3613 151 3870 4 006
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 035 -12920 -15 627 000 -2 400 -3 000
Finans. andelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 5
-2 030 -12920 -15 627 000 -2 400 -3 000

Egentlig verksamhet och investeringar i

netto 1034 -8 905 -12 013 849 1470 1 006
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Férandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n fran kommunen +

Okning av langfristiga lan fran andra + 0 0 3000 000 0 0
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -
Minskning av langfristiga lan fran andra - -800 -800 -700 000 -300 -300

Forandring av langfristiga lan fran kommunen

Férandring av langfristiga lan fran andra
Forandringar i eget kapital

Foréndring i grundkapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandr. av anslutningsavgifter

Foérandr. av omsattningstillgangar -102

Férandringar i langfristiga och kortfristiga

fordringar fran kommunen -407

Foérandringar i langfristiga och kortfristiga

fordringar fran andra 66

Forandring av langfristiga och kortfristiga

rantefria skulder 50

Nettokassaflode fran

finansieringsverksamhet -1 193 -800 2 300 000 -300 -300
Inverkan pa likviditeten -159 9705 -9713 849 1170 706
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KARLEBY VATTEN / INVESTERINGAR Kostnads- Tidigare BG EP EP
Projektets namn kalkyl anvandning 2025 2026 2027
Laget
31.8.2024
VATTENVERK
NYBYGGNATION
Planering och undersékningar (Karhinkangas) 700 000 1010 596 50 000 100 000 200 000
Vattenforsorjning Karhinkangas, anlaggning + maskiner + natverk 10 000 000 500 000
Nybyggnation av natverk (vatten) 300 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvégen, Kronporten 300 000 0 0
Ravattenbrunn 50 000 50 000 50 000
Omradesmatning 0
Materielanskaffningar 0 0 0
Nybyggnation totalt 400 000 450 000 1 050 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten, planering 50 000 150 000
Sanering av Saka vattenledning 800 000 1156 875 150 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvéagen, Kronporten, sanering 750 000 0 0 0
Ny vattenreningsanlaggning i Patamaki 18 000 000 2119 684 12 277 000
Trycksandfilter av Patamaki ny vattenreningsanlaggning 900 000 800 000
Natverkssaneringar (vatten) 700 000 500 000 500 000
Of6rutsedda investeringar 100 000 100 000 100 000
Fjarravlasbara vattenmatare 100 000 100 000 100 000
Erséattande byggande totalt 14 177 000 850 000 700 000
Vattenverkets investeringar totalt 14 577 000 1 300 000 1 750 000
AVLOPPSVERK
NYBYGGNATION
Nybyggande av néatverk (avloppsvatten) 400 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvégen, Kronporten 300 000 0 0
Kyrkbackens pumpstation 0
Materielanskaffningar 0 0 0
Nybyggnation totalt 400 000 300 000 300 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Patamaki, Mesil, Kronobyvéagen, Kronporten, planering 0 150 000
Utloppsror av Silverstensbuktens avioppsreningsverk 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvéagen, Kronporten, sanering 1 000 000 0 0
Fornyande av pumpstationer for spillvatten 50 000 50 000 50 000
Sanering av elcentraler 0
Natverkssaneringar (avloppsvatten) 500 000 500 000 500 000
Ofdrutsedda investeringar 100 000 100 000 100 000
Ersattande byggande totalt 650 000 800 000 950 000
Avloppsverkets investeringar totalt 1 050 000 1100 000 1 250 000
INVESTERINGAR TOTALT 15 627 000 2 400 000 3 000 000
Inkomster 0 0 0
Nettoutgifter 15 627 000 2 400 000 3 000 000
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Enligt § 66 i Karleby stads forvaltningsstadga ska fullmaktige ange vilka verksamhetsmal som god-
kants som bindande mal i samband med att fullmaktige fattar beslut om budgeten. Fullmaktige kan

besluta om budgetandringar inom budgetaret.

Bindande poster i budgeten ar de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige godkant och
de anslag och berdknade inkomster som malen férutsatter. Ett organ har fullmakt att anvanda ett
anslag som budgeterats for organet for ett bestamt andamal eller for att uppfylla ett bestamt mal. Ett
organ far inte dverskrida sina anslag i budgeten. Organet ar inte skyldigt att anvanda hela anslaget
om malen for verksamheten kan uppfyllas med mindre resurser eller om syftet med anslaget i 6vrigt

uppnas

Nar fullméaktige godkanner budgeten 2025 faststalls budgetens bindande verkan enligt foljande:

Driftsekonomidel

Sifferdelens bindande niva
DRIFTSEKONOMI
REVISIONSNAMNDEN

CENTRALVALNAMNDEN

STADSSTYRELSEN TOTALT
Stadens ledning
Stadskansliet
Néringslivoch stadsutveckling
Personaltjanster
Ekonomiférvaltningstjanster
Dataf6rvaltningstjanster
STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE

MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
SYSSELSAT TNINGSNAMND, AN-tjanster
SYSSELSAT TNINGSNAMND, Integrationstjanster
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning
Karlebynejdens institut
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN UTAN NETTOBINDANDE
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
STADSSTRUKTURNAMNDEN
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
DRIFTSEKONOMINS BINDANDE NIVATOTALT

DRIFTSEKONOMINS BINDANDE NETTONIVATOTALT
DRIFTSEKONOMIN

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad

Ar 2025
Utgifter

EUR
Inkomster

-173194] o| 173194
-229 529 61600] 167929
-27658 059 6361010 _-21297 049
-3796 624 1501500]  -2295 124
-1415416 438216]  -977200
-13626023 129636| -13 496 387
4072893 720800]  -3352093
2032129 1519988  -512141
-2118997 2050 870 -68 127
-595 977| o| 595977
-3259 279] 2060532| 1198747
-6 832 578 6832 578 0
-281 674| 315817 34143
-114 624 760 4907654 -109 717 106
-8695513 679842 -8015671
-2326 895 424400[ 1902495
-103 602 351 3803412] -99798939
-18.892 125 2501470| 16 390 655
-64 166 235 65923594 1757359
-2188 597 1084000 -1104 507
-117 163 180 14157939 -103 005 241
-45 252 534

-238 306 030 90048255 -148 257 775
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Investeringsdel

Ar 2025
Utgifter

Sifferdelens bindande niva
INVESTERINGAR

EUR
Inkomster

STADSSTYRELSEN -12 475 000] 1 500 000] -10 975 000]
NAMNDEN FOR UNDEVISNING OCH FOSTRAN INVESTER -1 510 000] o] -1510 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN INVESTERINGAR [ -550 000] o] -550 000
STADSSTRUKTURNAMNDEN [ -22 765 000] 0[-22 765 000
TOTALT -37 300 000 1500 000
AFFARSVERK
VATTENVERKET
Investeringar -15 627 000| Avk. pa grundkapital 500 000
Nya lan 0

Finansieringsdel

Nar fullmaktige godkanner budgeten for 2025 ger fullmaktige stadsstyrelsen eller den som fullmak-
tige alagt uppgiften ratt att besluta om upptagande av budgetlan och amortering av de nuvarande

lanen.
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8 Investeringar och motiveringar till investeringarna

INVESTERINGAR

MICROSOFT OFFICE LICENSER
STADSSTRUKTURNAMNDENS
PROGRAMUPPHANDLINGAR
FORNYANDE AV SERVREAR OCH
UTRUSTNING FOR DATAKOMMUNIKATION
ELEKTRONISK ARENDEHANTERING
ANSKAFFNING AV
DATASKYDDPROGRAM/PROGRAM FOR
SKYDDSARBETE

PERSONALTJANSTER HR-PROGRAM
PROGRAMANSKAFFNING FOR
ARENDEHANTERING

UTVECKLING AV IDM-MILJO
UPPDATERING AV WEBBSIDOR
VERKSAMHETSKOSTNADER
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella réttigheter totalt

FORSALJ. OCH KOP AV MARK- OCH
VATTENOMRADEN

NYANSKAFFNING OCH FORSALJINING AV
BYGGNADER

RIVNING AV BYGGNADER
VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJ. OCH KOP AV MARK- OCH
VATTENOMRADEN

NYANSKAFFNING OCH FORSALJUNING AV
BYGGNADER

RIVNING AV BYGGNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER

KOP AV FAST EGENDOM

Mark- och vattenomraden totalt
FORNYANDE AV SERVREAR OCH
UTRUSTNING FOR DATAKOMMUNIKATION
VERKSAMHETSKOSTNADER
Datorutrustning

Ovriga maskiner och inventarier totalt
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VERKSAMHETSINTAKTER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kapitalisering av Idrottsparken 10 milj. + 6vriga
0,5 milj.

VERKSAMHETSKOSTNADER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar

STADSSTYRELSEN INVESTERINGAR
DAGHEM REDSKAP FOR UTE-/INNELEKAR  Anskaffning och férnyande av redskap fér
utelekar

Anskaffning och fornyande av redskap for

utelekar

SKOLOR REDSKAP FOR UTELEKAR

INREDNING AV VILLA SKOLA
INREDNING AV DAGHEM
FORNYANDE AV LARMILJOER OCH
INREDNING

INREDNING AV DONNERSKA SKOLAN

Anskaffning och férnyande av inredning
Anskaffning och férnyande av inredning

Inredning av de nya lokalerna och anskaffning av
laromedel

KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO Fornyande av larmiljon, anskaffning av inredning
INREDNING AV KIVINIITYN KOULU

INREDNING AV BISKOPSBACKENS Inredning av de nya lokalerna och anskaffning av

ALLAKTIVITETSHUS laromedel
INREDNING AV KIVINIITYN PAIVAKOTI Inredning av de nya lokalerna
VERKSAMHETSKOSTNADER

OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/Undervisning och fostran
Ovriga maskiner och inventarier totalt

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN INVESTERINGAR

BS 2023

(1 000)
42
=77

-31

-1
-36
-194
-194
-194
1987

1990
-2305

-34
-2428
-438
-438
-221

=221
-221
-221
108
108
-1

BG 2024

(1 000)
-300
-110

0

-50

-30
-50

-20

-560
-560
-560
1600

750

2350
-1500

-1.000
-1000
-1.000

BG 2025
(1 000)
-330
-80

-30
-25

-575
-575
-575
1500

1500
-1200

-200
-1400
100

-10 500
-10 500
-10 500
10 975

EP 2026 (1 000) EP 2027 (1 000)

-330
-80

-30
-25

-575
-575
-575
1500

-330
-80

-30
-25

-575
-575
-575
1500

ANSKAFFNING AV BIBLIOTEKSBUSS
VERKSAMHETSKOSTNADER
TRANSPORTMEDEL/Kultur och ungdom
Transportmedel totalt
MUSEITJANSTER/FORBATTTRING AV
UTSTALLNINGSLOKALERS BELYSNING
INREDNING AV HUVUDBIBLIOTEKET,
BELYSNING OCH IT-LOSNINGAR
INREDNING AV KELVIA
MEROPPETBIBLIOTEK
VERKSAMHETSKOSTNADER

OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/Kultur och ungdom
Ovriga maskiner och inventarier totalt

NARIDROTTSPLATSER

SKEJTPLATSER

VERKSAMHETSINTAKTER

RESERVANSLAG Mindre renoverings- och utvecklingsatgérder pa
naridrottsplatser

NARIDROTTSPLATSER

IDROTTSPLANERNA | KELVIA OCH LOCHTEA
FRILUFTSLEDER OCH -TJANSTER Forbattrings- och utvecklingsprojekt enligt
utredningen om naturmotion bl.a. Perho &,
Isokari, Karipolku

SKEJTPLATSER

UTVECKLING AV NATVERKET AV
UTOMHUSIDROTTSPLATSER

Utvecklingsplanering av hallbart uteplansnat och
genomférande av minder forandringar

BADSTRANDER Istandsattande och utveckling enligt godkénd
plan, bl.a. 6vervakningsbas Pottstranden,
konstruktioner vid Karhukorvenjarvi samt
sakerhetsatgarder vid olika strander.

MOTIONSSPAR Istandsattande och utveckling enligt godkénd
plan, bl.a. Kéukar (underlag och belysning)

VERKSAMHETSKOSTNADER

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGARI/Idroti

Fasta konstrukti och anla i totalt

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN INVESTERINGAR

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
Karleby stad

-113
-113
-113
30
11
M
-74

-217

-118

-84

-594
-553
-553

-666

-80
-80
-80

20

20
-80

-250

-150

-50

OSoocooeoo

o

-150

-100

-550
-550
-550

-550

Sooco oo

o

-150

-100

-680
-680
-680

-680

o

©oocoo o

oo oo

0
0

-150
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REPARATIONSANSLAG/ SOCIAL- OCH 0 -100 0 0 0

HALSOVARD
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 -100 0 0 0
REPARATIONSANSLAG/SOCIAL- OCH HALSOVARD 0 -100 0 0 0
TULLIHARJUN PAIVAKOTI -4 0 0 0 0
MARINKAISTEN PAIVAKOTI Namnden fér undervisning och fostran samt 0 -100 -100 -500 -1 000

stadsstrukturnamnden har behandlat budgeten

2025 och ndmnderna har inte foreslagit anslag

fér byggandet av ett daghem i Maringais.

Némnden for undervisning och fostran

11.06.2024 § 59
KIVINIITYN PAIVAKOTI Planering och genomférande av daghem 0 -500 -2700 -5 000 0
KOTIMETSAN PAIVAKOTI, HUS B 1 0 0 0 0
PLANERING AV LOKALER FOR -6 0 0 0 0
SMABARNSPEDAGOGIK | MARINGAIS
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 -600 -2 800 -5 500 -1 000
DAGHEM/BYGGNADER -9 -600 -2 800 -5 500 -1 000
HAKALAX DAGHEM -61 0 0 0 0
PAJULINNUN PAIVAKOTI -21 0 0 0 0
ULKOMETSAN PAIVAKOTI -85 0 0 0 0
REPARATIONSANSLAG/ DAGHEM 0 -450 -450 -450 -450
KYRKBACKENS DAGHEM -10 0 0 0 0
GARDSARBETEN VID PELTOKORVEN -25 0 0 0 0
PAIVAKOTI
TULLIHARJUN PAIVAKOTI 1 0 0 0 0
KOTIMETSAN PAIVAKOTI, HUS B 2 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -199 -450 -450 -450 -450
REPARATIONSANSLAG/ DAGHEM -199 -450 -450 -450 -450
KONSTHUSET RENLUNDS GARD (anslag av 19 0 0 0 0
stiftelsen Brita Maria Renlund minne)
VERKSAMHETSINTAKTER 19 0 0 0 0
HALKOKARIN KOULU Planering och flyttning av rumselement 0 -600 -970 -18 000 -16 000
VILLA SKOLA -21 0 0 0 0
LANSIPUISTON KOULU Yttertak och auditorium -991 -1000 -1 000 -1 500 -1 500
STORBY ALLAKTIVITETSHUS -109 0 0 0 0
DONNERSKA OCH KSG -7785 -4 000 0 0 0
KIVINIITYN KOULU -50 0 0 0 0
PELTOKORVEN KOULU 0 0 0 0 0
RUOTSALON KOULU -6 0 0 0 0
BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS Overvakning och projektledning -258 -120 -60 0 0
RUOTSALON KOULUS RUMSELEMENT -1 0 0 0 0
KONSTHUSET RENLUNDS GARD (anslag av -19 0 0 0 0
stiftelsen Brita Maria Renlund minne)
PLANERING OCH GENOMFORANDE, -1 0 0 0 0
HALKOKARI ALLAKTIVITETSHUS
KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU 0 0 0 0 0
LOKALER FOR TEKNISK SLOJD VID Nybygget for teknisk slojd 0 -850 -1200 0 0
MANTYKANKAAN KOULU
STORBY ALLAKTIVITETSHUS "ANDRING -1 0 0 0 0
ISOKYLA”
MANTYKANKAAN KOULU -106 0 0 0 0
MARTTILAN KOULU -5 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 353 -6 570 -3230 -19 500 -17 500
SKOLOR/BYGGNADER 9334 -6 570 -3230 -19 500 -17 500
MARINKAISTEN KOULU -41 0 0 0 0
LOHTAJAN KOULU -53 0 0 0 0
STORBY ALLAKTIVITETSHUS -39 0 0 0 0
NYA TORKINMAEN KOULU -28 0 0 0 0
CHYDENIUS SKOLA -23 0 0 0 0
REPARATIONSANSLAG/SKOLOR 0 -950 -850 -850 -850
KIVINIITYN KOULU -7 0 0 0 0
HOLLIHAAN KOULU -17 0 0 0 0
PELTOKORVEN KOULU 0 0 0 0 0
LOHTAJA KIVIKOULU -165 0 0 0 0
YKSPIHLAJAN KOULU/RESTERABDE -1 0 0 0 0
ARBETEN
VERKSAMHETSKOSTNADER -439 -950 -850 -850 -850
REPARATIONSANSLAG/ SKOLOR -439 -950 -850 -850 -850
RENOVERING AV FAM. DRAKES HEM 15 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 15 0 0 0 0
RENOVERING AV FAM. DRAKES HEM -15 0 0 0 0
ANDRINGSARBETEN | STADSBIBILIOTEKET  Ventilation, belysning och &ndringsarbeten i -23 -500 -550 0 0

kontoret
KELVIA BIBLIOTEK -136 -50 0 0 0
LATAAMO, BYGGNAD 504 Planering -64 0 -150 -1 000 -1 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -237 -550 -700 -1 000 -1 500
KULTUR OCH UNGDOM/BYGGNADER -222 -550 -700 -1000 -1500
MUSEIKVARTERET -87 0 0 0 0
REPARATIONSANSLAG/ KULTUR OCH 0 -100 -100 -100 -100
UNGDOM
UTSTALLNINGSHALLEN ITE, BYGGANDE AV -145 0 0 0 0
MODELLRUM
VERKSAMHETSKOSTNADER -232 -100 -100 -100 -100
REPARATIONSANSLAG/ KULTUR OCH UNGDOM -232 -100 -100 -100 -100
LOHTEA ALLAKTIVITETSHUS 1 0 0 0 0
REPARATIONSANSLAG/ IDROTT 0 -100 -100 -100 -100
KELVIA FRITIDSHUS -26 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -24 -100 -100 -100 -100
REPARATIONSANSLAG/ IDROTT -24 -100 -100 -100 -100
STADSHUSET 0 0 0 0 0
ATGARDER ENLIGT Arbeten enligt kommunernas 0 -150 -150 -150 -150
ENERGIEFFEKTIVITETSAVATALET energieffektivitetsavtal
ENERGIEFFEKTIVITET/ LOHTAJAN KOULU, 2 0 0 0 0
BYTE AV UPPVARMNINGSSYSTEM
ANDRING AV PARKLOKALITETEN -147 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -145 -150 -150 -150 -150
TEKNISKA/BYGGNADER -145 -150 -150 -150 -150
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HAKALAX DAGHEM -1 0 0 0 0
KYRKBACKENS DAGHEM -22 0 0 0 0
TULLIHARJUN PAIVAKOTI -22 0 0 0 0
VILLA SKOLA -1 0 0 0 0
LANSIPUISTON KOULU -15 0 0 0 0
KIVINIITYN KOULU -19 0 0 0 0
HOLLIHAAN KOULU -31 0 0 0 0
MANTYKANKAAN KOULU -34 0 0 0 0
KOKSUTRUSTNING 0 -150 -150 -150 -150
VERKSAMHETSKOSTNADER -155 -150 -150 -150 -150
KOKSUTRUSTNING -155 -150 -150 -150 -150
AVLOPPSINSTALLATION | GLESBYGDEN 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 0 0 0
AVLOPPSINSTALLATION | GLESBYGDEN 0 0 0 0 0
VARTIOLINNA -23 0 0 0 0
REPARATION AV SKYDDADE OCH Reparationsanslag 0 -50 -50 -50 -50
KULTURHISTORISKT BETYDELSEFULLA
BYGGNADER
SALTMAGASINET -117 0 0 0 0
KIEPPI, ELDSVADA REPARATION -12 0 0 0 0
LATAAMO - GAMMLA VAENDEPAT, 0 -200 0 0 0
PLANERING
VERKSAMHETSKOSTNADER -152 -250 -50 -50 -50
REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDELSEFULLA BYGGNADER -152 -250 -50 -50 -50
TULLIHARJUN PAIVAKOTI -59 0 0 0 0
BADCENTRET VESIVEIJARI -62 0 0 0 0
MARTTILAN KOULU -60 0 0 0 0
STADSHUSET Andringsarbeten -10 -30 -30 -30 -30
KONSERVATORIET -99 0 0 0 0
DEPAT -20 0 0 0 0
REPARATIONSANSLAG 0 -800 -600 -600 -600
OVANTADE REPARATIONER PGA 0 -200 -200 -200 -200
INOMHUSLUFTEN
VERKSAMHETSKOSTNADER -310 -1030 -830 -830 -830
REPARATIONSANSLAG -310 -1 030 -830 -830 -830
Byggnaderna totalt -11 221 -11 000 -9410 -28 680 -22 680
MOTTAGANDE AV NTM-CENTRALENS 43 0 0 0 0
TRAFIKLEDER (Norraleden, Ritavagen, Gamla
Kannusvagen)
VERKSAMHETSINTAKTER 43 0 0 0 0
TRAFIKLEDER STADSSTRUKTURNAMNDEN -3680 -3500 -3 000 -3 500 -3 500
BISKOPSBACKENS TRAFIKARRANGEMANG -2 834 -100 0 0 0
OVRIGA 0 -340 0 0 0
STADENS AVSNITT RIKSVAG 8 0 0 -4 300 0 0
KRONPORTENS ANSLUTNING OCH GATOR 0 0 0 -1850 0
KRONPORTEN - GNISTAN, GANG- OCH Planering av gang- och cykelled. Extern 0 0 -200 -2 400 0
CYKELLED finansiering maste sokas.
KORSNINGEN VID RIKSVAG 8 OCH 0 0 -50 -1000 0
KRONOBYVAGEN
VAGFORBINDELSE RIKSVAG 8 - LANDSVAG  Planering av végforbindelse, genomférs enbart 0 0 -500 -6 400 0
749 (Kvikant) om extern finansiering erhalls
CIRKULATIONSPLATS VID KARLEBYGATAN 0 0 0 -600 0
MOTTAGANDE AV NTM-CENTRALENS 0 0 -90 0 0
TRAFIKLEDER RODSOVAGEN,
PUNTUSVAGEN
VERKSAMHETSKOSTNADER 6514 -3940 -8 140 -15 750 -3 500
TRAFIKLEDER 6471 -3940 -8 140 -15 750 -3 500
DAGVATTEN NYINVESTERINGAR -734 -400 -500 -500 -500
HALKOKARI, SYSTEM FOR FORDROJINING 0 -200 0 0 0
AV DAGVATTEN
VERKSAMHETSKOSTNADER -734 -600 -500 -500 -500
DAGVATTEN, TRAFIKLEDER -734 -600 -500 -500 -500
PARKER Arbeten enligt byggnationsprogrammet -388 -255 -255 -255 -255
IDROTTSPARKENS UTOMHUSOMRADEN 0 -500 -1500 -1 000 -200
VERKSAMHETSKOSTNADER -388 -755 -1755 -1255 -455
PARKER -388 -755 -1755 -1255 -455
ISTANDSATTNING AV FORSTORDA 0 -80 -80 -80 -80
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 -80 -80 -80 -80
AVFALLSHANTERING 0 -80 -80 -80 -80
ISTANDSATTNING AV STRANDER 10 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 10 0 0 0 0
ISTANDSATTNING AV SUNDET -14 -300 0 0 0
SJOMARKEN / FORNYANDE AV ENSMARKEN Lagstadgade besiktningar och reparationer -40 -40 -40 -40 -40
/ FARLEDER / BATBRYGGOR
RENOVERING AV TORGET -51 -200 0 0 0
RENOVERING AV BROAR Anders Chydenius gatas bro 0 -250 -500 -500 0
ISTANDSATTNING AV STRANDER Helmi-projektet -18 -200 -100 -100 -100
RENOVERING AV BATBRYGGOR Renovering av befintliga batbryggor och -76 -40 -90 -40 -40
bryggkonstruktioner
STADSSUNDETS KANTSTENAR 0 0 -600 -600 -200
BRUDSKARS BRO 0 0 -300
UNDERFART OCH PARKERING. VID Planering 0 0 -250 -2 500 -2 000
STATIONSOMRADET
JARNVAGSTORGETS INFRASTRUKTUR Renovering och andringar i gatukonstruktionen 0 0 -1000
VERKSAMHETSKOSTNADER -199 -1030 -2 880 -3780 -2 380
ANDRA SAMHALLSTEKNISKA TJIANSTER -189 -1030 -2 880 -3780 -2 380
Fasta konstruktioner och anldggningar totalt -7783 -6 405 -13 355 -21 365 -6 915
STADSSTRUKTURNAMNDENS INVESTERINGAR -19 004 -17 405 -22 765 -50 045 -29 595
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STADEN INVESTERINGAR totalt

VERKSAMHETSINTAKTER 2226 2370 1500 1500 1500
VERKSAMHETSKOSTNADER -22 989 -32 065 -37 300 -61 320 -33 020
Netto -20 763 -29 695 -35 800 -59 820 -31 520
VERKSAMHETSINTAKTER 5 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 035 -12 92(0) -15 627 -2 400 -3000
Netto -2 030 -12 923 -15 627 -2400 -3000
VERKSAMHETSINTAKTER 2231 2370 1500 1500 1500
VERKSAMHETSKOSTNADER -25 023 -44 985 -52 927 -63 720 -36 020
Netto -22793 -42 615 -51 427 -62 220 -34 520
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Leasinganskaffningar i driftsekonomin

Stadsstyrelsen

Uppskat-
tad andel

Anskaff-

ningspris Hyra €/ar BGF 2025

Ersattande anskaffningar:
Férnyande av ICT-utrustning 153 000 115 886 28 966

Nya anskaffningar:
Anskaffning av ICT-utrustning 90 000 22 500 16 875

Totalt 243 000 138 386 45 841

Namnden for undervisning och fostran

Uppskat-
tad andel
Anskaff-

ningspris Hyra €/ar BGF 2025
Smabarnspedagogik. Nya arbetsstationer till daghemmen. 12 000 3070 2 303

Fornyande av skolornas datorer (I&rare och elever), iPads och barbara dato-
rer (48 man). Skolor ak 1-9. Ersattande anskaffning. 216 200 55 293 13 823
Totalt 228 200 58 363 16 126

Avgiftsfri utbildning pa andra stadiet/gymnasieutbildning:
Anskaffning av datorer till studerandena, Iasaret 2025-2026 (36 man.)
Ersattande anskaffning. 172 700 58 900 29 450

Projektet med att bygga Biskopsbackens skola och daghem:
Anskaffning av data- och kommunikationsteknik. AV-enheter. Anskaffning av
datorer till larare och elever. Nyanskaffning. 608 200 155 500 38 875

Stadsstrukturnamnden samt byggnads- och miljonamnden

Uppskat-
tad andel

Anskaff-

ningspris Hyra €/ar BGF 2025

Nya anskaffningar:

Arbetsmaskiner 40 000 11 200 5600
Stadservice/ Stadmaskiner, 4-5 kombinationsmaskiner och 3 stora tvattma-

skiner 20 000 | 13 595,76 6 798
Totalt 60 000 | 24 795,76 12 398

Ersattande anskaffningar:

Flerfunktionsmaskin, ersattande anskaffning 150 000 25 200 12 600
Kraftfull grésklippare med uppsamlare, ersattande anskaffning 65 000 14 750 7375
Akgrésklippare, ersiattande anskaffning, Lochtea 15 000 3400 1700
Akgrasklippare, ersattande anskaffning 15 000 3400 1700
Akgrasklippare, ersattande anskaffning, Kelvia 20 000 4 550 2275
Cylindergrasklippare, ersattande anskaffning 45 000 12 500 6 250
Lastbil, JHL-367 (Volvo, arsmodell 2007) 300 000 50 400 25 200
Arbetsmaskiner (plog, skopa, borstmaskin med uppsamlare) 50 000 13 950 6 975
Materielanskaffningar (maskinverkstad) 10 000 2 800 1400
Totalt 670 000 11 200 65 475
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Paketbil / Fastighetstekniska centralen (godkand BG2022) 35 000-

40 000 11213 5606
Paketbil / Stadsmatning (godkéand BG2021) 35 000-

40 000 14 600 7300
TOTALSUMMA 810 000 61809 90 779

For planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus har reserverats 60 000 euro for 2025. Projektet ge-
nomfors i sin helhet som ett leasingprojekt, leasinggransen ar sammanlagt 33 000 000 euro (stadsstyrelsen 28.11.2022 §

546).
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9 Koncerndottersamfundens mal

Karleby stadsfullmaktige godkande de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sam-
mantrade 12.12.2022 § 119. | de &garpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet finns riktlinjer for
organiseringen av agarstyrningen och for uppgifter inom och behdérigheten for agarstyrningen. Som
stdd for agarstyrningen har man beslutat att uppratta samfundsspecifika agarkort for Karleby stads
dottersamfund.

Agarkorten faststaller ur ett dgarperspektiv samfundens uppgift, &garstruktur och arrangemangen
kring den, malen och utvecklingsriktlinjerna for strategins vision samt samfundsstyrelsens kompe-
tenskrav och arvoden. Fér samfund stalls ocksa centrala mal, eventuella avkastningskrav och indi-
katorer fér dem.

Vid uppstallandet av mal fér agarkorten beaktas dottersamfundens mangfald. Fér samfund, for vilka
avkastningskrav inte kan stallas, uppstalls mal som tydligt kan matas och som stddjer stadens stra-
tegi. Utgangspunkten vid uppstallande av mal ar att bolagens verksamhet ar Ionsam och att deras
ekonomi &r i balans.

Koncernens tillsynsgrupp ansvarar for de praktiska forberedelserna kring upprattandet av agarkor-
ten. Agarkorten uppréttas i samarbete med dottersamfundens styrelseordférande, verkstéllande di-
rektor och koncernens tillsynsgrupp. De fardiga forslagen till agarkort 1amnas in till koncern- och
stadsutvecklingssektionen for behandling. De &garkort som godkéants av sektionen ska delges sty-
relsen for varje dottersamfund. Agarkorten ersatter de tidigare portféljspecifika malen fér Karleby
stadskoncern.

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund stélls numera enligt de samfunds-
specifika agarkorten. Uppnaendet av malen i samfundens agarkort foljs upp arligen i samband med
deldrsrapporterna och bokslutet. Agarkorten utarbetas for fullmaktigeperioden och granskas i mitten
av fullmaktigeperioden. Det ar ocksa mdjligt att uppdatera eller se éver agarkorten under fullmakti-
geperioden, ifall &garen anser det vara nddvandigt.

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund

| budgeten foreslas samfundsspecifika indikatorer och mal enligt agarkorten for stadens dottersam-
fund. Samfunden har delats in enligt deras verksamhet och betydelse, dvs. fastigheter, affarsverk-
samhet samt tjanster och radgivning. Grupperingen skapar klarhet i malen for agandet och skarper
analyseringen av risker.

Samfundsspecifika mal Fastigheter

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Fastigheternas skick pa skalan
Uthyrningsgrad i % 1-5 Rékenskapsperiodens resultat
o
100 % 4 0€
Utfall 2023: 100 % Utfall 2023: 4 Utfall 2023: 1 115€

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i %

Minst 95 %

Utfall 2023: 87 %

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Fastigheternas skick pa skalan
1-5

Over 4

Utfall 2023: 4,0

Relativ skuldsattning

Under 200 %

Utfall 2023: 257 %
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Kiinteisto Oy Kokkolan Pik-
kuruukki

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Kiinteisto Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus O

Kiinteisto Oy Kéilvian virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026 - 2027
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Karleby Idrottspark Ab

Projektet genomfors i enlighet med den

faststéllda budgeten

74,9 miljoner €

Utfall 2023: 3,388 miljoner

€

Projektet genomférs inom utsatt
tid

Fardigt 2026

Utfall 2023: Projektet

enligt tids-
planen.

framskrider

Projektet uppnar uppsatta mal

KAS1, KAS2 och

KAS3 enligt planerna.

Utfall 2023: Projektet fram-
skrider tills
vidare enligt
planerna.

Samfundsspecifika mal Affirsverksamhet

Karleby Energi Ab - koncern

Placering bland referensbolagen

Basta fjardedelen

Utfall 2023: Fjarrvarme
8/228
Natverksbolag
30/79

Tyoplus Yhtiét Oy - koncern
Rorelsevinst i %

3,2%

Utfall 2023: 4,5 %

Karleby Hamn Ab
Kundnojdhet pa skalan 1-5:

3

Utfall 2023: Inte matt

KIP Infra Oy
Rorelsevinst i %

30,0 %

Utfall 2023: 27,0 %

Avkastning pa investerat kapital i
%

5,00 %

Utfall 2023: 18,8 %

Utveckling av omsattningen utan
inverkan av prissattningen

0,6 %

Utfall 2023: 9,3 %

Soliditetsgrad

Over 50 %

Utfall 2023: 68,8 %

Uthyrningsgrad

90 %

Utfall 2023: 91 %
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Koefficient for utslapp fran
varmeproduktionen

Utslappskoefficient -

10 % per ar

Utfall 2023: 0,060 t CO2/MWh
(60 g CO2/kWh)

Kundnéjdhet

Personal, NPS >80 %

Foretag, NPS >35 %

Utfall 2023: Personal, NPS: 85 %
Foéretag, NPS: Inte
matt

Rorelsevinst i %

Over 5 %

Utfall 2023: -154,9 %

Avkastning pa investerat kapital i %

5,0 %

Utfall 2023: 6,0 %
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KIP Service Oy
Antalet larm i forhallande till antalet
besdkare

0,4

Utfall 2023: 0,01

Karleby Turism Ab
Andel extern omsattning

40 %

Utfall 2023: 47 %

Kokkolan Talohoito Oy
Kundndjdhet pa skalan 1-5:

4

Utfall 2023: Inte matt

Rorelsevinst i %

5%

Utfall 2023: -1,4 %

Antal besokare pa webbplatsen

125 500

Utfall 2023: 131 209

Soliditetsgrad

40 %

Utfall 2023: 45 %

Kundnojdhet pa skalan 1-5:

4

Utfall 2023: 4

Inkvarteringsdygn

120 000

Utfall 2023: 151 000

Rorelsevinst i %

4,0 %

Utfall 2023: 2,8 %

Samfundsspecifika mal Tjanster och radgivning

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

250 st.

Utfall 2023: 246 st.

Ungdomscentra Villa Elba
Ab

Rorelsevinst i %

2,0 %

Utfall 2023: -9,8 %
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Kundndjdhet pa skalan 1-5:

Minst 4

Utfall 2023: 4,2

Kundantal

Unga: 15 600
Ovriga: 10 000

Utfall 2023: Unga: 15 057
Ovriga: 11 980

Antalet kunder inom
nyféretagarrddgivningen

105 st./ar

Utfall 2023: 105 st.

Kundndjdhet pa skalan 1-5:

5,0

Utfall 2023: 4,5
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Garantiféreningen for Karleby stadsteater sr

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2023: 4,4

Antalet deltagare i kulturevenemang.

21 000

Utfall 2023: 13 600
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Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

Statsandelsfinansie-
ringen pa nuvarande
niva

Utfall 2023: Statsandelsfinan-

sieringen har hal-
lits pa samma niva
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