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henkilostojohtaja Anette Tormanen-Lindqvist

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys sisaltaa toimialojen
henkilostomenoihin esitettyjen saastojen lisaksi yhden miljoonan
euron (0,85 %) leikkauksen henkildstokuluihin. Esitys on
kohdentamaton ja toimi/vastuualueilla on lIahtokohtaisesti
mahdollisuus kattaa edellytetty leikkaus tarkoituksenmukaisimmaksi
katsomallaan tavalla.

Kustannusten hillitsemisessa keskeisessa osassa ovat niin
rekrytoinnit ja henkiloresurssin kaytto kuin muukin
henkilostopolitiikka seka tehostamiseen liittyvat henkilostda ohjaavat
kaytannot. Talousarvion yhteydessa laaditaan
henkilostosuunnitelma, joka ohjaa henkiloresurssin kayttoa.
Talousarviovuodelle 2025 on tarkoitus tehda saasto- ja toiminnan
tehostamistoimenpiteita Iapi koko kaupunkiorganisaation, jotta
henkilostomenoja saadaan hillittya. Tarvittavia toimenpiteita on
tarkoitus kohdentaa koko henkildstoon. Toimintaa on tarkoitus
tehostaa tyojarjestelyilla ja uusilla toimintatavoilla.

Rekrytointien lahtokohtana on, etta henkilostomaara ei lisaanny.
Tiedossa on, etta koko organisaation tasolla 68 tyontekijaa
saavuttaa ian puolesta lakisaateisen vanhuuselakeian vuoden 2025
aikana. Selvaa on, ettd mahdollisten elakoitymisten tai
irtisanoutumisten johdosta tapahtuvia vakituisen henkiloston
rekrytointeja on tarkasteltava kriittisesti. Ottaen huomioon
tamanhetkinen tilanne on syyta asettaa koko kaupunkiorganisaatiota
koskeva vakituista henkilostoa koskeva rekrytointikielto.
Rekrytointikielto ei kuitenkaan voi olla kategorinen vaarantamatta
kaupungin lakisaateisia tehtavia. Kaikki rekrytoinnit lapikayvat
henkil6stdsuunnittelutydryhman arvioinnin ja rekrytointi edellyttaa
aina tyoryhman rekrytointilupaa.

Maaraaikaisen henkiloston palkkaamiseen kiinnitetaan edelleen
erityistd huomiota ja lIahtdkohtaisesti edellytetaan aina sijaisuutta,
mikali tehtavia ei muulla tavalla tai tehtavia vaarantamatta voida
suorittaa.

Henkildston lomapalkkavelka muodostuu ansaituista ja pitamatta
olevista vuosilomista (loma-ajan palkka) ja lomarahoista.
Tamanhetkinen lomapalkkavelka on 5 377 019 euroa. Kyseessa on
merkittava era, jonka maaraan voidaan vaikuttaa silla, etta kertyneet
vuosilomat pidetaan ajallaan.



Nain ollen lomapalkkavelan rajoittamiseksi linjataan voimassa
olevien tyoehtosopimusten mukaisesti, etta vuosilomapaivia saa
jattaa pidettavaksi ajalla 1.1.—-30.4. enintaan 10 vuosilomapaivaa.
Vain erittain perustellusta syysta, sairauden tai tygjarjestelyjen
vuoksi tasta on mahdollista poiketa. Saastoon jatettavista
lomapaivien pitamisesta on tehtava suunnitelma esihenkilon kanssa
etukateen. Saastdon jatettavien lomapaivien yhteismaara voi olla
henkilolla enintaan 15 paivaa. Lomapalkkavelan vahentamiseksi
linjataan, etta vuosilomat on pidettava ennen saldovapaita tai
lomarahavapaita. Myoskaan vapaaehtoisten palkattomien vapaiden
pitdminen ei saa aiheuttaa vuosilomien siirtamista saastoon.
Henkildstolla on ollut viime vuosina mahdollisuus pitaa
vapaaehtoisia palkattomia vapaita tydehtosopimusta paremmilla
ehdoilla seka mahdollisuus lomarahojen vaihtamiseen vapaaksi.
Vapaan ajaksi ei saa palkata sijaista. Vapaaehtoiset palkattomat
vapaat ja lomarahojen vaihdot eivat saa aiheuttaa vuosilomien
siirtdmista saastoon.

Lisa- ja ylityota saa tehda ainoastaan esihenkildon maarayksesta ja
vain poikkeustapauksessa. Liukuvassa tydajassa pitaydytaan
viikoittaisessa tydajassa ja valtetdan suuria saldokertymia.
Esihenkildiden tulee seurata tydajan kayttéa. Saldovapaiden
pitdminen ei saa aiheuttaa vuosilomien siirtamista saastoon.

Talousarvioesityksessa toimialat ovat jo erikseen karsineet niin
matkustus- kuin koulutusmenoistakin. Matkustaminen tehdaan
tarkkaan harkiten ja suositaan etapalaveri ja -kokouskaytantoja.
Valttamattomat matkustamiset muualle hoidetaan halvinta
kulkuneuvoa kayttden. Kustannusten kokonaistarkastelussa otetaan
kuitenkin huomioon kulkuvalineesta aiheutuvat kustannukset,
yopymiskustannukset ja paivarahat.

Henkildston koulutus on tehokkaan tydskentelyn nakdkulmasta
tarkeaa. Vallitsevassa tilanteessa on kuitenkin pyrittava suosimaan
olemassa olevaa jo hankittua koulutustarjontaa tai maksuttomia
koulutuksia, seka laajemmalle ryhmalle organisoituja
ryhmakoulutuksia, joissa yksittaisen henkilon koulutuskustannus jaa
pienemmaksi.

Esihenkilon luvalla tyontekija voi talla hetkella olla sairauslomalla
yksi-kolme (1-3) paivaa kun kyseessa on kuume, flunssa,
paansarky, migreeni, oksennustauti tai ripuli.
Sairauspoissaolokaytantdod muutetaan siten, etta esihenkilon luvalla
tyontekija voi olla sairauslomalla ilman terveydenhuollon todistusta
yksi-viisi (1-5) paivaa edella mainituissa tapauksissa. Nain ollen
sellaisten tyoterveyshuollon kaynteja vahennetaan, jotka tehdaan
ainoastaan todistuksen hankkimiseksi.

Oleellista on, etta tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
laadinnassa kiinnitetaan erityista huomiota toimiin, joilla saadaan
vahennettya seka sairauspoissaoloja etta tyoterveyshuollon
kustannuksia.



Henkildstdmenojen vahennyksiin liittyvat toimenpiteet on osaltaan
esitetty yhteistoimintaryhmassa ja kaupungin johtoryhmassa. Esitetyt
toimenpiteet otetaan kayttoon valittdbmasti ja ovat voimassa vuoden
2025 loppuun saakka.

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa asettaa rekrytointikiellon edella mainituin
linjauksin ja samalla hyvaksyy esitetyt henkildstomenojen
vahentamiseen esitetyt toimenpiteet.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.
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Valmistelija vesilaitosjohtaja Minna Vaisanen

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.10.2024 § 422 talousarvion kasittelyn
yhteydessa henkilostomenojen saastotoimenpiteet.

Kokkolan Vesi kattaa henkildstokuluihin kohdistuneet leikkaukset
vahentamalla kausityontekijoiden kustannuksia n. 20 000 €.

Vesilaitosjohtaja Vesilaitosjohtokunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos Vesilaitosjohtokunta hyvaksyi paatosesityksen.



