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Kaupunkirakennelautakunta
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2023 2024 2025
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 26,5

tydsuhteiset 345,73 340,67 334,26

muut 65,61 56 56

yhteensa 437,84 423,17 415,94

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkirakennelautakunnan yleisena tehtavana on:

e huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista mukaan lukien MRL:n 103 i, 103 I, 103 m ja 103 o §:ssa mainituista asioista
seka 103 d § hulevesilaskutuksen osalta.

huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa
huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista

huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka
huolehtia asemakaavoituksesta

Kaupunkirakennelautakunnan lakisdateisena tehtavana on:

toimia asuntoviranomaisena

toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

huolehtia kaupungin kiinteistd- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu kuuteen vastuualueeseen, joista viisi ovat kaupunkirakennelautakunnan alaisia:

kaupunkialueet
kaupunkisuunnittelu
kaupunki-infra
kaupunkirakentaminen

kaupunkitoimitilat

Kaupunkiymparistéjohtajan alaisuudessa toimii toimialan yleinen hallinto, jonka tehtavana on huolehtia kaupunkirakennelautakun-
nan ja rakennus- ja ympadristolautakunnan esityslistojen kokoamisesta ja paatosten taytantdonpanosta seka lautakuntatoiminnan
suunnittelusta etta kehittamisesta ja lisdksi asiakaspalvelusta ja kuntalaisten osallisuudesta yhdessa vastuualueiden kanssa. Kau-
punkiympariston taloushallintopalveluista huolehtii keskushallinnon konsernihallinto- ja palvelut.

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026—-2027

Kaupunkiymparisto palvelee kaikkia kokkolalaisia tarjoamalla terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn elinymparistdn, jonka merkitys
kasvaa yha enemman toimintaedellytysten ja maailman muuttuessa. Muuttuva toimintaymparisto ja sen vaatimukset osaltaan
haastavat aikaisemmat kuntasektorilla kdytossa olevat totutut toimintamallit ja edellyttavat enenemdassa maarin kuntalaisten osal-
listamista seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen kanssa. Kaupunkiympariston toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkitta-
vasti kuntalaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen seka kaupungin vetovoimaisuuteen.

Hyvalla pitkajanteisella maapolitiikalla luodaan edellytykset kaavoitukselle, rakentamiselle seka kaikelle maankaytdn suunnittelua
edellyttavalle toiminnalle vuosiksi eteenpdin. Taloudellinen tilanne edellyttda maanhankinnankin osalta perusteellista harkintaa ja
valilla onkin haasteellista perustella valintoja, jotka nakyvat ja jonka vaikutukset realisoituvat vuosikymmenten paasta. Yhdyskunta-
rakenteen tiivistyessa maanhankinta tulee jatkossa vield vaikeutumaan ja vapaaehtoisia kauppoja saadaan yha harvemmin maaliin.
Taman vuoksi tuleekin muistaa metsamaiden arvo vaihtomaina kauempanakin kaupunkikeskusta.

Hyvalla maapolitiikalla ja alueiden jalostamisella kaupunki yllapitaa riittdvaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka kehittaa yhdys-
kuntarakennetta kestdavaan suuntaan. Ehed yhdyskuntarakenne antaa hyvat mahdollisuudet tuottaa asukkaiden tarvit-semat
palvelut, kuten kunnallistekniikan, paivdkotien, koulujen seka sosiaali- ja terveysalan palvelut. Ratkaisuilla luodaan edellytyk-set
myos kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittdmiselle. Tulevat elinvoimainvestoinnit ovat luoneet uusia tarpeita my6s



maapolitiikalle ja maankayton suunnittelulle. Tilapaisasumisratkaisuiden mahdollistaminen luo uusia haasteita seka ymparistolle,
kuntalaisille etta paattijille.

Kaupunkikeskustassa sijaitsee yksi kaupungin karkihankkeista, asemaseudun seka Kosilan alueen kehittaminen mm. ratapiha-alu-
een alituksella, joihin elinvoimainvestoinneillakin varaudutaan. Kokkolan asemanseudun kehittamiselle on voimakas tarve seka
keskustan elinvoiman etta seudullisen saavutettavuuden nakdkulmasta. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta saakka linkit-
tyy VT8/13 parantamistoimenpiteet (tiesuunnitelma valmistunut 2023), jotka ovat mydskin huomioitu investointiesityksessa. Elin-
voimainvestointeihin voidaan myos katsoa kuuluvan Kruununportin alueelle suunnatut esitykset seka logistiikan etta infran suunnit-
telu- ja rakentamistoimenpiteille.

Kansallisen kaupunkipuiston kehittamiskokonaisuuteen liittyy ulkoilureitiston kehittamisen lisaksi tiiviisti torin, Suntin ja Meripuis-
toalueen seka ranta-alueiden kehittaminen, jotka ovat huomioitu talousarviossa. Ty6t on jo aloitettu Suntin reunamuurien uusimi-
sella ja tavoitteena on jatkaa aina torin tekniikkaan, rakenteisiin ja ulkoasuun saakka. Meripuistoalueen yleissuunnitelma on valmis-
teilla. Keskusta-alueen kehittdmisessa on huomioitu hyvin kevyen liikenteen tehokas kayttaminen seka ty6- etta vapaa-ajan mat-
koissa. Uuden joukkoliikennemallin kehittaminen jatkuu toimijan kilpailuttamisella seuraaviksi toimintakausiksi. Liikkennevaylien
osalta keskitytdan perusparannus- ja uudiskohteisiin.

Piispanmaen koulun ja paivakodin urakka valmistuu kesalla 2025. Piispamaki on kaupungin uusin ja suurin koulurakennus, jossa on
uudet tilat paivakotilapsille, esikoululaisille, 1-6 ja 7-9 luokkalaisille. Talossa on myds nuorisotoimen ja oppilashuollon tiloja. Lisaksi
taloon tulee valmistuskeittid, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle n. 5000 annosta/pv. Keittio tulee toimimaan myds mahdollisen
kriisinajan ruokahuollosta vastaavana yksikkéna. Kaupungin toinen suunnittelupoydalla oleva koulurakennuskohde on Halkokarin
koulu ja paivakoti, jonka kaava juuri hyvaksyttyiin. Taman lisaksi suunnitteilla on mm. Kiviniityn uusi pdivakoti ja museon varastoin-
tilat Lataamon hienossa kulttuuriymparistossa. Naiden lisdksi kaupungin toimitiloja peruskunnostetaan ja peruskorjataan yli 50
hankkeessa ympari Kokkolaa.

Asiakaspalvelun ja sdahkoisten jarjestelmien kehitystyo jatkuu ja palveluissa hyédynnetddan yha enemman digitalisaatiota. Kaupun-
kiymparistdssa valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain muutoksiin; Rakennetun ympariston tietojarjestelma (1.1.2024), Ra-
kentamislaki (1.1.2025) ja Alueidenkayttolaki (1.1.2025). Rakentamislaki tuo paljon uusia haasteita asiointipalvelun kehittamiskoko-
naisuuteen. Rakennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvien asiointipalveluiden kehittaminen jatkuu (voimakas panostaminen
kehittamiseen, kayttoliittyman ja prosessien kehittdmiseen) ja tulee jakautumaan useammalle vuodelle. Naiden lisaksi valtion
kautta tulevia isoja hankkeita ovat DVV muutostietopalvelun kehittaminen, FISE -rekisteri seka RYHTI- ja KATTI -hankkeet. Infra-
omaisuutta on viety Digiroadiin ja 3D-ohjausryhmassa on priorisoitu kehitystoivelistaa.

Kokkolan kaupungin ilmastotavoitteista on tullut osa jokapaivaista toimintaa ja niiden edistymistd voidaankin jatkossa seurata erilli-
selta Kokkolan Iimasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien energiasaastésopimukseen ja kaupungin ilmasto-
suunnitelma on valmisteilla.

Henkilosto

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittavia uudelleen organisointeja ja uudistuksia tavoissa tehda ty6ta ja tuottaa
palveluita. Nykyinen organisaatiomalli luotiin kehittamistyon seurauksena vuosien 2017-2018 aikana. Kaupunkiympariston seka
sisdisia etta ulkoisia toimintamalleja on tdman jalkeen vuosien varrella edelleen kehitetty.

Viime vuosina toiminnan kannalta merkittavida muutoksia ovat aiheuttaneet mm. meneillddn olevat suuret rakennushankkeet seka
infran etta toimitilarakennuttamisen vastuualueilla. Muutokset seka itse toiminnassa etta henkilostossa synnyttivat tarpeen tarkas-
tella organisaatiomallia erityisesti Kaupunkirakentamisen -vastuualueen osalta uudelleen. Vuoden 2024 aikana kaupunkirakentami-
sen vastuualueella toteutettiin organisaatiomuutos, jonka johdosta muodostettiin uusi kaupunki-infra -vastuualue. Kaupunki-infra
kasittaa palveluyksikoina infrarakentamisen, puistot ja liikuntapaikat seka lilkkennevaylat ja kunnossapidon. Organisaatiomuutoksen
jalkauttamista jatketaan vuoden 2025 aikana. Organisaatiomuutoksella puretaan sisdistd byrokratiaa ja sujuvoitetaan paatoksente-
koprosesseja.

Muilta osin Kaupunkiympadristdn resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia kdytetty tehtavien uudelleen
jarjestelyiden perustana. Vuoden 2025 loppuun mennessa henkildstostda huomattava maara on eldkditymdssa ja nama on huomi-
oitu henkiléstdsuunnitelmaa laadittaessa. Tdma tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina. Toiminnoista on tunnistettu stra-
tegisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttava varmistamaan. Tayttamattomaksi jaa-
neitd resursseja on vastaavasti korvattu ostopalveluina. Valmistaudutaan tuleviin elakditymisiin tekemalld selvitys vaihtoehtoisten
toimintatapojen lI6ytadmiseksi mm. infrarakentamisen kokonaisuuden osalta.



KOKKOLA TP 2023 TA 2024 TAES 2025 muutos%

.24/.25
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Hallinto
Toimintatuotot
Myyntituotot 94 650 99 508 0 -100,0 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 288 731 368 186 533 648 449 %
Valmistus omaan kayttéon 45210 52 000 52 000 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 428 591 519 694 585 648 12,7 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -347 390 -361 366 -320 700 113 %
Henkilostokorvaukset 14 060 0 0
Henkilosivumenot
Elakemenot -55 575 -61 071 -53 557 -12,3 %
Muut henkilésivumenot -14 101 -15101 -8 980 -405 %
Henkilostokulut -403 006 -437 538 -383 237 -124 %
Palvelujen ostot -286 648 -126 462 -123 003 2,7 %
Aineet, tarvikkeet ja t -2 206 -10 100 -5 500 -455 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -52 347 -50613 -46 556 -8,0%
Muut toimintakulut 623 -5200 -4 900 -5,8%
Toimintakulut yhteensa -744 830 -629 913 -563 195 -10,6 %
Toimintakate -316 239 -110 219 22 453 -120,4 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0 0,0 %
Tilikauden tulos -316 239 -110 219 22 453 -120,4 %
LTK ES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -563 -745 -629 913 -563 195 -583 -605
Tulot 586 429 519 694 585 648 597 609
Netto 22 -316 -110 219 22 453 14 4

Kaupunkialueet
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2023 2024 2025
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6

tydsuhteiset 13 13 13

muut 3 3 3

yhteensa 22 22 22

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet -vastuualue huolehtii maanhankinnasta ja -luovutuksesta, metsien ja muiden luonnonmu-
kaisten viheralueiden hoidosta, maastomittauspalveluista seka kiinteistonmuodostamispalveluista.

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026-2027

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetdadn perusmadrarahana 1,5 milj. euroa. Summa sisaltaa esirakentamisen ja tarpeettomien raken-
nusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epavarmat talousndakymat ja vuokrauksen suosion lisdantyminen tonttien luovutuksessa
aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. euroa. Vuokratuloksi arvioidaan 5,7 milj.
euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on hieman yli kaksi miljoonaa euroa. Tonttien luovutusmaaria on tietoisesti vahennetty viime
vuosina, koska niiden kysyntdkin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta on vahennetty, niin raakamaan hankintaan tu-
lee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta on edellytys hintatason pitamiseksi kurissa. Kaupungin
metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen myota, joten metsan hankkiminen ilman



kaavoitustarvettakin on tarpeen. Yksityisten omistamien rakentamattomien tonttien korotettu kiinteistovero on kaupungilla kay-
tOssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saannollisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsatalouden
suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajdystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

omaan kayttoon. Ranta-alu-
eita vuokrataan mm. lampai-
den laiduntamiseen.

kentamiseen.

pysymisen (K/E)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Kukoistava kaupunki - kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

T

Kilpailukyvyn varmistaminen | Teollisuustonttien hintataso | Tonttihakemusten maara. O Ei aloitettu
pidetdan kohtuullisena.
Tavoitteellinen investointien | Pyritddn tarjoamaan teolli- Tarjolla olevien eri tyyppisten O Ei aloitettu
houkuttelu suustontteja yrittajien tar- teollisuustonttien méaaran
peet huomioiden. muutos ja lukumaara. ﬁ
Kokkola edesauttaa maa-ja Kaupunki vuokraa omistami- | Vuokrattu hehtaarimaara. Ei aloitettu
metsataloutta ja edistaa koti- | aan peltoalueita viljelykayt-
maisen ruoan kayttoa toon, ellei niita olla lahiai- i
koina tarvita kaupungin

Monipuoliset asumisen vaih- | Luovutetaan tontteja vuosit- | Luovutettujen tonttien luku- O Ei aloitettu
toehdot, turvalliset ja viih- tain 30-50 kpl eri puolelta maara.
tyisat elinymparistot seka kaupunkia eri tyyppiseen ra- ﬁ

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, Talousarvion pysyvyys ja net- O Ei aloitettu
joka varmistaa talousarviossa | tokustannusten kehitys
ja sille asetetussa kehyksessa ﬁ

tovaikutusten huomioiminen
paatoksenteossa ja resurs-
seissa

tava paatoksenteko ja toteu-
tus, metsien

metsanhoitotdiden ja

HINKU verkostoon liittymi- Qjitettujen turvemaametsien | Ojametrien vahentaminen % O Ei aloitettu
nen ilmastokestava hoito, soiden | alkuperaisesta maarasta oji-
ennallistaminen tuskohteessa. Tavoite -30% / ﬁ
kohde.
Kestavan kehityksen ja ilmas- | Metsien hoidon kokonaiskes- | Metsien kasvua yllapitavien O Ei aloitettu




hiilensidontakyvyn yllapita-
minen ja sopeutuminen il-
mastonmuutokseen.

hakkuutdiden maara ha. Ta-
voite 250 ha/vuosi.

)

Uudistuvien energiatuotanto-
mahdollisuuksien edistami-
nen

Metsanhoidon yhteydessa
muodostuvan energiapuun
hyoédyntaminen.

Energiapuun myynti
m3/vuosi. Tavoite 2500-3000
m3/vuosi.

Ei aloitettu

limastotietoisuuden lisdami-
nen ja kotitalouksien tukemi-
nen

Metsien hoidon perusteista
ja toteutuksesta tiedottami-
nen.

Asukastiedotteet kpl/v.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Ei aloitettu

Vuosikate > poistot

Vastuullinen taloudenpito,
joka varmistaa talousarviossa
ja sille asetetussa kehyksessa
pysymisen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Talousarvion pitdvyys ja net-
tokustannusten kehitys.

T

Ei aloitettu

Tyohyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyoky-
kya edistavat tyoyhteisot

Huolehditaan tyoturvallisuu-
desta

Tyb6tapaturmien maara.

Ei aloitettu

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri

Rohkaistaan henkilostoa uu-
sien ajatusten esittamiseen

Aloitteiden maara.

Ei aloitettu

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen tyontekija-
kokemus. Nama heijastuvat
my0s asiakaspalveluun.

Tyomotivaation yllapito mo-
nipuolisella tehtavankuvalla.

Sairauspoissaolojen maara.
Tavoite lahtotaso -10% val-
tuustokauden laht6tasosta.

Ei aloitettu




KOKKOLA TP 2023 TA 2024 TAES 2025 muutos%
.241.25
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkialueet
Toimintatuotot
Myyntituotot 484 653 380 000 380 000 0,0 %
Maksutuotot 511 453 217 000 167 000 230 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 5412091 4 653 200 4698 700 1,0 %
Muut toimintatuotot 119 007 60 400 50 000 -172%
Valmistus omaan kayttoon 44 266 25000 25 000 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 6 571 469 5335600 5320 700 -0,3%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -837 245 -975 100 -1 004 300 30%
Henkilostokorvaukset 6 659 3000 3000 0,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -178 757 -208 986 -205 088 -1,9%
Muut henkilésivumenot -26 219 -40 037 -28 120 -29.8 %
Henkilostokulut -1 035562 -1221123 -1 234 508 1,1 %
Palvelujen ostot -356 931 -410 467 -445 376 85%
Aineet, tarvikkeet ja t -60 849 -46 450 -45 850 -1,3%
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -184 329 -204 476 -199 143 26 %
Muut toimintakulut -26 006 -20 600 -24 000 16,5 %
Toimintakulut yhteensa -1 663 676 -1903 117 -1 948 878 24%
Toimintakate 4 907 793 3432483 3371822 -1,8 %
Poistot kayttdomaisuudesta -3704 -6 500 -6 500 0,0%
Tilikauden tulos 4904 096 3425983 3 365 322 1,8 %
LTKES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -1 949 -1 664 -1 903 117 -1 948 878 -2018 -2 093
Tulot 5321 6 571 5335600 5320 700 5426 5534
Netto 3372 4908 3432483 3371822 3408 3441
Kaupunkimittaus
Menot -868 248 -1057 710 -1 058 247
Tulot 316 413 292 000 242 000
Toimintakate -551 836 -765710 -816 247
Maapolitiikka
Menot -345 313 -340 164 -378 108
Tulot 5795 208 4 652 200 4 698 700
Toimintakate 5449 895 4312036 4320 592
Metsat
Menot -450 115 -505 243 -512523
Tulot 459 849 391 400 380 000
Toimintakate 9733 -113 843 -132 523
Kaupunkisuunnittelu
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkil6- 2023 2024 2025
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6
tydsuhteiset 14,85 17,85 17,85
muut
yhteensa 19,85 22,85 23,85




Selvitys henkilostomaarasta:

Talla hetkellad yksi vakanssi on tayttamatta (yleiskaava-arkkitehti). Likkenneinsin6ori eldkoityy 1.11.2024 ja vakanssi asetetaan haet-
tavaksi. Tavoitteena etta vuonna 2025 kaikki vakanssit ovat taytetty.

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii maankaytt6- ja rakennuslain mukaisista kaavoitustehtavista, niihin liittyvien lausuntojen ja paatosten
valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoituksen
valmisteluun seka kaupungin kehittdmiseen liittyvien, maankayttda koskevien hankkeiden suunnitteluun. Kaupunkisuunnittelu huo-
lehtii kaupungin liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittdmisestd. Kaupunkisuunnittelu huolehtii kau-
pungin katujen, torien, liikennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja viheralueiden sekd muun kunnallisteknisen
rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien kehittdmissuunnitelmien laatimisesta. Kaupunki-
suunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkajanteisestd suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa infrapaallikon ja
kaupunkiympadristdjohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisena palveluyksikkona paikkatietojarjestelmistd vastaava paikkatietoyksikko. Paikkatietoyksi-
kon tehtavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosdaadoksia, standardeja ja suosituksia paikallistason tarpeisiin.
Paikkatietoyksikko vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittamisestd, koordinoi paikkatietojen jake-
lua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten, ettad paikkatietoja voidaan kayttaa
suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsdadannon edellyttamien kunnalle kuuluvien
velvoitteiden jarjestamisesta ja noudattamisesta yhteisty0ossa vastuualueiden kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikka-
tietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyksikon toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaal-
likko.

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026-2027

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Hyte Tila

Kukoistava kaupunki - kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, Talousarvion pysyvyys ja net- O Ei aloitettu
joka varmistaa talousarviossa | tokustannusten kehitys
ja sille asetetussa kehyksessa ﬁ

pysymisen (K/E) T

Yrittajdystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Kvikantin kautta kulkevan O Ei aloitettu

valtatie 8 ja maantien 749 va-

Kilpailukyvyn varmistaminen | Kruunuportin alueen jatko-
valmistelussa kiintedsti mu-

kana. Suurteollisuuden (KIP)
ja Sataman alueen asema-
kaavojen valmiiksi saattami-
nen. Kaupunkisuunnittelu
priorisoi resursseja tyo-
paikka-alueiden suunnitte-
luun.

lisen tieyhteyden suunnittelu
kaynnistynyt (K/E). Kruunu-
portti - Kipina kevyenliiken-
teenvayld suunnittelu kdyn-
nistyminen (K/E). Suurteolli-
suuden (KIP) ja Sataman alu-
een asemakaavat lainvoimai-
sia (K/E). Yritystoimintaan
kaavoitetut alueet (ha) /va-
paiden yritystonttien lkm
verrattuna kahteen viimei-
sempaan vuoteen (K/E).

Tavoitteellinen investointien
houkuttelu

Kaupunkisuunnittelu toteut-
taa 7.3.2022 hyvaksyttya
strategista

Em. kohteiden jatkosuunnit-
telun aloitukset (Ikm) ja edis-
tdminen vahintaan kahden

Ei aloitettu




aluerakenneyleiskaava 2040
avainteemojen palvelu-
verkko, keskustan kehittami-
nen, tyopaikka-alueet ja eri-
tyiskohteet osalta. Kruunu-
portin ja MT 749 valinen yh-
teys jatkosuunnitteluun

(K/E).

viimeisimman vuoden tasolla

(K/E).

Kokkola edesauttaa maa-ja Alueiden kdytdn suunnitte- Elinkeinotoiminnan huomioi- O Ei aloitettu
metsataloutta ja edistda koti- | lussa huomioidaan alkutuo- vat lausunnot (lkm) vahin-
maisen ruoan kayttoa tannon sekd muun elinkeino- | tddn kahden viimeisimman ——
rakenteen yhteensovittami- | vuoden tasolla (K/E). -
nen (K/E).
Osaavan tyévoiman saata- Rekrytoidaan aktiivisesti ja Montako rekrytointia johti O Ei aloitettu
vuus ja toimivat tyomarkki- kehitetaan rekrytointiproses- | vakituisen tyontekijan palk-
nat seja patevan henkildston saa- | kaamiseen suhteessa avoi- o
miseksi. mena oleviin vakansseihin. -
Huoltovarmuuden ylldpitami- | Alueiden kdyton suunnitte- Huoltovarmuustekijoita huo- O Ei aloitettu

nen ja lahituotannon tukemi-
nen

lussa huomioidaan huolto-
varmuustekijoiden seka
muun elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen.

mioivat lausunnot (lkm) va-
hintdan kahden viimeisim-
man vuoden tasolla (K/E).

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

i

Monipuolinen ja omaleimai- | Torin, Urheilupuiston ulko- Em. suunnitelmien valmistu- Ei aloitettu
nen kulttuuri-, liilkunta- ja ta- | alueiden, Lataamon alueen, minen (K/E). Erillishankera-
pahtumatarjonta Meripuiston ja Kirkonmaen hoituskohteet (lkm). i
urheilualueen jatkosuunnitel-
mien laatiminen. Erilliskoh-
teiden kehittaminen. ﬂ
Kokkola-henki - Osallisuuden, | Maptionnaire (karttapohjai- | Kyselyjen ja tydpajojen luku- Ei aloitettu
yhteistydn ja yhteisollisyyden | set) kyselyt. Hankekohtaiset | maarat. Yhteiset maasto-
vahvistaminen tyopajat. Hankkeiden yhteis- | kdynnit (Ikm). Vahintaan kah- ﬁ
suunnittelun kehittdminen. den viimeisimman vuoden
tasolla (K/E).
Monipuoliset asumisen vaih- | Kaupunkisuunnittelu toteut- | Em. kohteiden valmiusaste ja Ei aloitettu

toehdot, turvalliset ja viih-
tyisat elinymparistot seka
eldva kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

taa 7.3.2022 hyvaksyttya
strategista aluerakenneyleis-
kaava 2040 ja sen teemoja
asuminen, liikkenne ja viher-
ja virkistyskohteet. Kauppa-
torin jatkosuunnittelu ja to-
teutus, Rautatientorin edista-
minen, asuinaluekaavat

(K/E).

infra- ja vihersuunnitelmien
Ikm. Keskustan alueelle sijoit-
tuvat asemakaavat (Ilkm), uu-
sien asuinalueiden asema-
kaavat (lkm).




Rakennettujen kulttuuriym-
paristojen vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen
kaupunki — toimintasuunni-
telman mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen sdilytta-
minen

KKP:n ja muiden arvokkaiden
alueiden suunnittelun ja ra-
kentamisen kaupunkikuvalli-
nen ohjaaminen.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella

Hankekohtainen LAVA har-
kinta. Laaditaan tarvittaessa.
Hankekohtaiset kyselyt niissa
hankkeissa, joissa vaikutuksia
lasten ja nuorten arkeen.
Lausuntopyynnot lapsi- ja
nuorisovaltuustolle (em.
hankkeet)(K/E).

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Ohjauspalaverien maara. Ar-
vokkaita kohteita ja alueita
huomioivat lausunnot Ikm.

Kyselyjen lkm. Lausuntopyyn-
téjen lkm. Kavelyn ja pyorai-
lyn edistaminen (km). Virkis-
tys- ja puistohankkeiden [km.
Vahintdan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Ei aloitettu

Ei aloitettu

e

mahdollisuuksien edistami-
nen

tuulivoima-, vety-, aurinko- ja
muihin uudistuviin energia-
muotoihin liittyviin hankkei-
siin (K/E).

vien hankkeiden lukumaara.

HINKU verkostoon liittymi- Tuulivoimayleiskaavat. Kaa- Luonnos- tai ehdotusvai- O Ei aloitettu
nen vatason mukaiset ilmastovai- | heessa olevat tuulivoimakaa-
kutusten arvioinnit kaava- vat (Ikm). llmastovaikutusten ﬁ
hankkeissa. Seurantaan pa- arvioinnit (lkm).
nostusta (esim. pyordilymaa-
rat sovitussa pisteessa). Osal-
listuminen HINKU -tyoryh- H
man toimintaan.
Uudistuvien energiatuotanto- | Aktiivinen osallistuminen Kokousten ja meneilla ole- O Ei aloitettu

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilost6

keileva toimintakulttuuri

taminen ja sieltd nousseiden

toimintatapojen jalkauttami-
nen. Rohkaistaan henkil6stoa
uusien ajatusten

mien ja vastuualuepalave-
rissa sovittujen toimenpitei-
den lukuméaara. Hankkeet,

TyOhyvinvointia, turvallista ja | Henkiloston tydkyvyn yllapi- | ErgoPro -mittarit, kehityskes- O Ei aloitettu
terveellista tyota seka tyoky- | tdminen, taukojumppa (Er- kustelut (Ikm), tyhy -toimin-
kya edistavat tyoyhteisot goPro), tyhy toimintaan osal- | taan osallistujien Ikm. Yhteis- i
listuminen, kehityskeskuste- | ten maastokayntien ja tyopa-
lut. Kokousten ja tydskentely- | jojen lukumaara. Tyohyvin-
ajan rytmittdminen. Yhteis- vointikyselyn vastaukset.
tyo yksikoiden valilla. Hanke | Seurataan sairauspoissaolo-
aikataulujen ja priorisoinnin | jen kehitysta (tavoite -10%
selkeyttaminen. valtuustokauden alusta).
Monimuotoisuuden johtami- | Koulutuksiin osallistuminen, | Koulutusten lukumaara. Toi- O Ei aloitettu
nen Kaupunkisuunnittelun toi- minnan kuvauksen valmistu-
mintatapojen kehittaminen, | minen. Paikkojen tayttami- ﬁ
rekrytoinneissa huomioitava. | nen.
Vastuullinen, uudistuva ja ko- | Vastuualuepalaverien kehit- | Aloitteiden, kehittamistoi- O Ei aloitettu




esittdmiseen. Mikrotiimityos-
kentelyn tehokas kayttoon-
otto.

joissa mikrotiimi ja ndiden
kokoontumisien lukumaara.

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen tyontekija-
kokemus. Nama heijastuvat
my0s asiakaspalveluun.

Sitoudutaan viikkopalaverei-
hin, fyysiset tapaamiset (lahi-
paivat), kalenterivaraukset ja
tydajan rytmitys. Tydmoti-
vaation ylldpito monipuoli-
silla tehtavilla (K/E).

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Asiakkaille selked digitaalinen
palvelualusta ja asiointipiste

Nettisivuston yllapito ajan ta-
salla (K/E). Kaavoittajan vas-
taanotot vahintdan aikaisem-
malla tasolla. Opaskarttapal-
veluissa olevien tietojen ke-
hittdminen.

Viikkopalaverien toteutumi-
nen. Projektien valmistumi-
sen huomioiminen yhdessa
henkil6ston kanssa. Sairaus-
poissaolojen maara. Henki-
|6ston palaute kehityskeskus-
teluissa. Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset.

Kaikkien hankkeiden I6ytymi-
nen helposti. Asiakaskontak-
tien lkm. Asiakaspalautteen
Ikm.

Ei aloitettu

i

Ei aloitettu

]




KOKKOLA TP 2023 TA 2024 TAES 2025 muutos%

.24/.25
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Toimintatuotot
Myyntituotot 32427 142 300 11 000 -923 %
Maksutuotot 28 611 25000 25000 0,0%
Tuet ja avustukset 305 000 167 000 167 000 0,0%
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 248770 168 800 210 000 244 %
Toimintatulot yhteensa 614 807 503 100 413 000 17,9 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -961722 -1 146 500 -1 134 000 -1,1%
Henkilostokorvaukset 3681 0 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -196 349 -231 748 -227 124 20%
Muut henkilésivumenot -40 835 -47 007 -31752 -325%
Henkilostokulut -1195 226 -1425 255 -1392 876 -2,3%
Palvelujen ostot -1581 576 -2094 113 -2 172 396 3,7%
Aineet, tarvikkeet ja t -16 316 -12 400 -12 800 32%
Avustukset 0
Vuokramenot -148 213 -184 975 -147 411 -20,3 %
Muut toimintakulut -2 360 -5700 -3 600 -36,8 %
Toimintakulut yhteensa -2 943 692 -3722 443 -3729 083 0,2 %
Toimintakate -2 328 884 -3219 343 -3316 083 3.0%
Poistot kayttbomaisuudesta -98 622 -85 650 -85 600 -0,1%
Tilikauden tulos -2 427 506 -3 304 993 -3 401 683 29%
LTK ES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -3729 -2944 -3 722443 -3 729 083 -3 860 -4 006
Tulot 413 615 503 100 413 000 421 430
Netto -3316 -2 329 -3219 343 -3 316 083 -3439 -3 576
Suunnittelu
Menot -1219123 -1 547 870 -1618 777
Tulot 268 770 174 000 220 000
Toimintakate -950 353 -1 373 870 -1 398 777
Paikkatiedot
Menot -587 733 -648 189 -601 422
Tulot 29 136 30 800 26 000
Toimintakate -558 597 -617 389 -575 422
Joukkoliikenne
Menot -1136 835 -1 526 384 -1 508 885
Tulot 316 901 298 300 167 000
Toimintakate -819 934 -1 228 084 -1 341 885

Kaupunkirakentaminen
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2023 2024 2025
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio

virkasuhteiset 3

tydsuhteiset 7

muut 1

yhteensa 11




Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkirakentamisen tehtavana on huolehtia kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistojen rakentamisen ja rakennustekni-
sen kunnossapidon, rakennuttamisen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liittyvasta ohjel-
moinnista. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen vastaa:

e hankekohtaisesta projektin teknisesta ja taloudellisesta kokonaishallinnasta ja hankinnoista yhteistytssa mui-
den kaupungin toimialojen kanssa

hankekohtaisen suunnittelun resursoinnista, hankinnasta ja ohjauksesta

hankekohtaisesti rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta

hankekohtaisen toteutuksen vaatimista kilpailutuksista

hankekohtaisen toteutuksen ja sen vaatiman valvonnan jarjestamisesta

hankekohtaisesta dokumentoinnista ja takuuajan toimenpiteista

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026-2027

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarviossa hy-
vaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sailytetdaan

tilasuunnittelua tehddan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

talousarviossa paatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen pienenta-
minen ja niiden seurannan tehostaminen kayton aikana.

®  henkildston osaamista vahvistetaan henkildstokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytadan vahvistamaan erityisesti asi-
antuntijoiden osaamista

Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoitteet, johon myds Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU).
Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat energialdhteet, kiertotalouden hyédyntaminen ja ymparistoystavalli-
set innovaatiot. .

Merkittavimmat hankkeet:

Halkokarin koulun ja pdivdakodin suunnittelu jatkuu koko vuoden

Halkokarin koulu ja paivakodin kilpailutus tehddan marras-joulukuussa.

Kiviniityn paivakoti kokonaisvastuusuunnittelu jatkuu.

Kiviniityn paivakodin rakentamisen kilpailutus kesdkuussa ja rakentaminen alkaa elokuussa.
Piispanmaen koulu ja paivakoti otetaan kayttéon syksylla.

Kokkolan suomalaisella lukiolla remontit jatkuu.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparist6

Osaavan tyovoiman saata- Rekrytoidaan aktiivisesti ja Patevan henkiloston saami- Ei aloitettu
vuus ja toimivat tydmarkki- hyodyntden alueen osaa- nen vakituisiin toimiin ja vir-
nat mista (K/E) koihin. Rekrytointiaika? ﬁ
Kilpailukyvyn varmistaminen | Laadukkaan rakentamisen yl- | Kilpailutettujen urakoiden Ei aloitettu
lapitdminen ja kehittdminen | maara kpl
urakoiden kilpailuttamisella ﬁ




Urakoitsijoiden yhteismaara
kpl

Kilpailutettuja suunnittelu
toimeksiantojen yhteismaara
kpl.

Kehitetdan kilpailutusta neu-

vottelumenettelylla ja vuosi-
sopimuksilla.

Tavoitteellinen investointien
houkuttelu

Osallistutaan ja omalta osalta
vaikutetaan investointeihin ja
niiden toteuttamiseen

Investointihankkeiden luku-
maara.

Investointien valmistuminen
ajallaan.

Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E)

Merkittavimmat investoinnit

e  Piispanmaki koulu
ja paivakoti valmis-
tuu kesdkuussa
2025.

e  Kiviniitynpaivakoti,
rakentaminen alkaa
elokuussa 2025

e  Kokkolan suomalai-
sen lukion re-
montti.

Ei aloitettu

Huoltovarmuuden yllapitami-
nen ja lahituotannon tukemi-
nen

Huoltovarmuustekijoiden
huomioiminen uusissa inves-
tointihankkeissa (K/E)

Huoltovarmuusinvestointien
maara ja valmistuminen.

e  Piispanmaen krii-
siajan ruokahuolto
(keittio)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Osallisuutta edistava toi-
minta kehitys- ja rakennus-
hankkeissa

Kuntalaisten tyytyvaisyys pal-
veluihin, hankkeiden osallis-
tamiskyselyiden tulokset va-
hintdaan aikaisemmalla tasolla

(K/E).

Mittarointi 1/5 lahialueky-
selyt.

Ei aloitettu

i

Ei aloitettu




Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen var-
haiskasvatus ja opetus, joissa
tarjotaan kasvun ja oppimi-
sen tuki

Laadukkaiden ja turvallisten
varhaiskasvatustilojen suun-
nittelu ja rakentaminen

Investointihankkeiden seu-
ranta.

VAKA tilojen prosentuaalinen
osuus kaikista investoinneista
perustuu Kokkolan kaupun-
ginvaltuuston (2017) hyvak-
symaan varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen palvelu-
verkko suunnitelmaan 2020-
luvulle.

Ei aloitettu

Lasten ja nuorten aito osallis-
taminen

Lapsivaikutusten arviointien
tekeminen (LAVA). Lapsia
osallistetaan uusien raken-
nushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit. Laaditaan Kivi-
niityn pdivakodin osalta

Ei aloitettu

Kestavan kehityksen ja ilmas- | IImasto- ja kestdavan kehityk- | EU-taksonomia-asetuksen ja O Ei aloitettu
tovaikutusten huomioiminen | sen mukaisten ratkaisuiden Kokkolan kaupungin HINKU-
paatoksenteossa ja resurs- huomioiminen tulevissa in- strategian mukainen koko- ﬁ
seissa vestointihankkeissa (K/E) naissuunnittelu ja rakennus-
hankkeiden toteutus.
HINKU verkostoon liittymi- Hankinnoissa Hinku- verkos- | Materiaalien hankinnoissa O Ei aloitettu
nen ton ohjeistuksen huomiointi | hiilineutraalivaatimukset,
(K/E) esim. pintamateriaalit M1- e
luokkaa. Suunnittelunohjauk- -
sella ja materiaali valinnoilla
huolehditaan etta hiilineut-
raalivaatimukset tayttyvat.
e
Uudistuvien energiatuotanto- | Erinomainen energiatehok- Energiatehokkuus A- luokan O Ei aloitettu
mahdollisuuksien edistami- kuus raja 90 kWh/m2/v. Paamas-
nen rana on alle 70 kWh/m2/v. ﬁ
T
IImastotietoisuuden lisdami- | Kiertotalouden ja materiaa- Suositus O Ei aloitettu

nen ja kotitalouksien tukemi-
nen

lien tehokkaan kaytén huo-
miointi suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Pihan- ja lahi-
alueiden seka kohdetta ym-
pardivan luonnon huomiointi
oppimisymparistona. Vaha-
hiilisen liikkumisen huomi-
ointi kohteeseen (K/E).

11-50 pysdkointipaikkaa: va-
hintdan 1 latauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista
tilaa rakennettavalla tontilla
vahintaan10 %




Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6st6

Tyohyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyoky-
kya edistavat tyoyhteisot

Vastuullinen taloudenpito,
joka varmistaa talousarviossa
ja sille asetetussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

Tyo6hyvinvointiin panostami-
nen. Koulutus, tehtavan-
kierto, ennakoiva aktiivisen
tuen kehittdminen. Ty6pistei-
den ergonomia seka turvalli-
suuskavelyt

Talousarvion pitdvyys ja net-
tokustannusten kehitys. Ta-
lousarviota ja hankkeiden
kustannuksia seurataan reaa-
liaikaisesti, jolloin poik-
keamiin pystytaan reagoi-
maan nopeammin.

0

Seurataan sairauspoissolojen
kehitysta (-10% valtuusto-
kauden alusta). Erityisesti
seurataan 1 - 3 pdivan pois-
soloja. Sairauspoissaoloja on
ollut vuoden alusta pv.

Ei aloitettu

Ei aloitettu

e

Monimuotoisuuden johtami-
nen

Yksikkotason johtamista ke-
hitetdadn tarjoamalla koulu-
tuksia ja mahdollisuuksia
osallistua erityiskoulutuksiin

(K/E)

Koulutuksiin osallistumis-
maara 5 kpl.

e  Selvitetdan raken-
nuttajan patevyys-
koulutusta raps.

e  Selvitetddn myos
tekodlyn kaytto-
mahdollisuuksia.

Ei aloitettu

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen tyontekija-
kokemus. Nama heijastuvat
my0s asiakaspalveluun.

Tyokuormituksen tasaiseen
jakaantumiseen tahtaava
tyonjako kaikissa tehtavissa
seka tyohyvinvoinnin seu-
ranta

Henkiloston palaute kehitys-
keskusteluissa. Kehityskes-
kustelut pidetdan vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tu-
lokset vahintaan aikaisem-
malla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa vahintaan
aikaisemmalla tasolla.

Ei aloitettu

i




KOKKOLA TP 2023 TA 2024 TAES 2025 muutos%
.24/.25
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkirakentaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 4000 44 400 44 400 0,0%
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 49704 70 000 52 300 -253 %
Valmistus omaan kayttéon 685 221 680 000 777 000 143 %
Toimintatulot yhteensa 738 925 794 400 873 700 10,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -610 697 -584 200 -585 900 0,3%
Henkilostokorvaukset 9953 0 0
Henkildsivumenot
Elakemenot -102 445 -98 730 -97 845 -0,9 %
Muut henkilésivumenot -23 641 -23 952 -16 405 315%
Henkilostokulut -726 829 -706 882 -700 151 -1,0%
Palvelujen ostot -151 442 -186 395 -196 585 55 %
Aineet, tarvikkeet ja t -8733 -11 900 -13 000 92%
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -81 080 -87 302 -82 855 51%
Muut toimintakulut 2778 -50 100 -48 800 26 %
Toimintakulut yhteensa -970 862 -1 042 579 -1 041 390 01%
Toimintakate -231 937 -248 179 -167 690 -324 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -231 937 -248 179 -167 690 -32,4%
Poistoeron muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -231 937 -248 179 -167 690 -324 %
LTK ES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -1 041 -971 -1 042 579 -1 041 390 -1078 -1119
Tulot 874 739 794 400 873 700 891 909
Netto -168 -232 -248 179 -167 690 -187 -210
Toimitilarakennuttaminen
Menot -919 096 -998 179 -996 990
Tulot 734 925 750 000 829 300
Toimintakate -184 171 -248 179 -167 690
Tilaustyot/ toimitilat/ sisaltaa sis. ja ulk.
Menot -51 766 -44 400 -44 400
Tulot 4000 44 400 44 400
Toimintakate -47 766 0 0

Kaupunki-infra
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkilo-

2023

2024

2025

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 7,5

tydsuhteiset 38

muut 52

yhteensa 96,5

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunki-infran tehtavana on infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtdva on aikaansaada ja
yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinymparisto laitteineen.

Kaupunki-infran vastuualue pitaa sisallaan infrarakentamisen, puistot ja liikuntapaikat seka liikkennevaylat ja kunnossapito palvelu-

yksikot.




Infrarakentamisen palveluyksikko vastaa:

infrarakentamisesta, -rakennuttamisesta

liikennevaylien, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston hallinnasta mukaan lukien MRL:n 103 i, 103 |, 103 m ja 103 o
§:ssd mainituista asioista sekd 103 d § hulevesilaskutuksen osalta

erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

infrarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta

kaupungin yllapitamien laitureiden ja venevaylien rakentamisesta ja kunnossapidosta seka venepaikkojen vuokraamisesta
vesililkennelain 17 ja 20 §:n mukaisten kielto- ja rajoitusasioiden valmistelusta

kaupungin alueella 6ljyvahinkojen jalkitorjuntatoimien suorittamisesta

Puistot ja liikuntapaikat - palveluyksikko vastaa:

puistojen ja lilkuntapaikkojen rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta

ulkoilu- ja luontoreittien seka luonnonsuojelualueiden rakentamiseen ja hoitoon liittyvista tehtavista
erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

puisto- ja likkuntapaikkarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
puutarhajatteenvastaanotosta ja -kompostoinnista

ruokamullan valmistuksesta

Liikennevaylat ja kunnossapito - palveluyksikko vastaa:

liikennevaylien, kauppatorin ja muiden yleisten alueiden, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston kunnossapidosta
romuajoneuvolain mukaisista tehtavista

lumen- ja maankaatopaikkojen ylldpidosta

jatehuollon kaupungille kuuluvista tehtavista

kaivantovalvonnan suorittamisesta palveluyksikon hoidossa olevilla alueilla yhdessa kaupunkiluvituksen vastuualueen
kanssa

kaupungin omien kuljetus-, kalusto- ja korjaamopalveluiden tuottamisesta

rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvista tilapaisista liikkennejarjestelyista liikenne-, puisto- ja muilla yleisilla alueilla

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026-2027

infrarakentamisen vuoden tydkohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisskohteet huomioiden. Investointikoh-
teiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta periaatteella.

madararahojen kayttoon seka toiminnan taloudellisuuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat. Koh-
teille tehdaan kustannusten jalkilaskentaa.

kadut pyritaan paallystamaan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.

asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittomasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta valmiiksi, joka
toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Lisdksi elohopealamppujen vaihtoon varataan n. 200 000 €/v.

liikennevaylat ja-alueet pidetadn talvikunnossapidon osalta standardien edellyttamassa kunnossa (lumenaurauksen lahto-
raja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilla 3 cm).

liikenneonnettomuuksia pyritdadn vahentdamaan kunnossapidon ja likkennejarjestelyjen avulla.

hulevesien aiheuttamien haittoja pyritdadn vahentdamaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaavoituk-
sen kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.

koneiden ja ajoneuvojen kadyttoaste pidetaan mahdollisimman korkeana huomioiden kaytossa olevat resurssit. Kayttoas-
tetta seurataan koneryhmakohtaisesti. K

puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilla alueilla nykyisen hoitotason sailyttaminen koe-
taan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Kilpailukyvyn varmistaminen | Urakoitsijoiden aktiivinen kil- | Puitesopimustoimittajien O Ei aloitettu
pailuttaminen sekd puiteso- | maara verrattuna aikaisem-
pimustoimijoiksi etta ura- paan vuoteen
koille
Infraurakoiden maara
Tavoitteellinen investointien | Osallistutaan ja omalta osalta | Investointihankkeiden luku- O Ei aloitettu

houkuttelu

vaikutetaan investointeihin ja
niiden toteuttamiseen

maara (elivoimainvestoinnit
eriteltyna)

Investointien valmistuminen

Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

=

Kokkola-henki - Osallisuuden, | Osallisuutta edistava toi- Kuntalaisten tyytyvaisyys pal- O Ei aloitettu
yhteistyon ja yhteiséllisyyden | minta kehitys- ja infraraken- | veluihin, hankkeiden osallis-
vahvistaminen nushankkeissa tamiskyselyiden tulokset va- ﬁ
hintadn aikaisemmalla tasolla
(K/E).
Monipuoliset asumisen vaih- | Varmistetaan asukkaille viih- | Vuosittaiset likkenneturvali- Ei aloitettu

toehdot, turvalliset ja viih-
tyisat elinymparistot seka
elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella

Lasten ja nuorten aito osallis-
taminen

tyisd ja turvallinen asuinym-
paristo yllapitamalla jousta-
via liilkennereitteja, -alueita ja
-liikkumismahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointien
tekeminen (LAVA). Lapsia
osallistetaan uusien hankkei-
den suunnitteluvaiheessa.

suustilastot vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E)

Liikennevaylien kunnossapi-
don tilastot yllapidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja lahi-
liilkuntapaikat

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit

on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Ei aloitettu




Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

nen ja kotitalouksien tukemi-
nen

Vuosikate > poistot

lien tehokkaan kdytén huo-
miointi suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Pihan- ja lahi-
alueiden seka kohdetta ym-
pardivan luonnon huomiointi
oppimisympadristona. Vaha-
hiilisen liikkumisen huomi-
ointi kohteeseen (K/E).

Vastuullinen taloudenpito,
joka varmistaa talousarviossa
ja sille asetetussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

11-50 pysakointipaikkaa: va-
hintdan 1 latauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista
tilaa rakennettavalla tontilla
noin 10 %

0

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitdvyys ja net-
tokustannusten kehitys

T

Kestavan kehityksen ja ilmas- | Tavoitteena saada hiilijalan- | Hankekohtainen hiilijalanjal- O Ei aloitettu
tovaikutusten huomioiminen | jalkilaskenta osaksi jokapai- kilaskenta (K/E)
paatoksenteossa ja resurs- vdista toimintaa ﬁ
seissa n
HINKU verkostoon liittymi- IImastotavoitteiden huomioi- | Materiaalien ja laitteiden hii- O Ei aloitettu
nen minen hankinnoissa lineutraalisuusvaatimukset
(onnistuminen suhteessa ﬁ
hankintaan)
e
IiImastotietoisuuden lisdami- | Kiertotalouden ja materiaa- | Suositus O Ei aloitettu

Ei aloitettu

1

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosté

merkityksellinen tyontekija-
kokemus. Nama heijastuvat
my0s asiakaspalveluun.

jakaantumiseen tahtaava
tyonjako kaikissa tehtavissa
sekad tyéhyvinvoinnin seu-
ranta

keskusteluissa.

Ty6hyvinvointia, turvallista ja | Tyohyvinvointiin panostami- | Seurataan sairauspoissolojen O Ei aloitettu
terveellistd tyota seka tyoky- | nen. Koulutus, tehtavan- kehitystd (-10% valtuusto-
kya edistavat tyoyhteisot kierto, ennakoiva aktiivisen kauden alusta). Erityisesti ﬁ
tuen kehittdminen. TyOpistei- | seurataan 1 - 3 paivan pois-
den ergonomia seka turvalli- | soloja.
suuskavelyt.
Monimuotoisuuden johtami- | Yksikkotason johtamista ke- | Koulutuksiin osallistumis- O Ei aloitettu
nen hitetdadn tarjoamalla koulu- madrat vahintaan edellisvuo-
tuksia ja mahdollisuuksia den tasolla ﬁ
osallistua erityiskoulutuksiin
(K/E) m
Positiivinen tyoyhteiso ja Tyokuormituksen tasaiseen Henkiloston palaute kehitys- O Ei aloitettu

=




Tyotyytyvadisyyskyselyjen tu-

lokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa vahintdan

aikaisemmalla tasolla.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunki-Infra

Toimintatuotot

Myyntituotot 4132 664 4327 424 4 460 000 31%
Maksutuotot 817 819 712 500 710 000 -04 %
Tuet ja avustukset 12939 0 0
Vuokratuotot 70972 60 400 49 500 -18,0 %
Muut toimintatuotot 225742 225034 142 000 -36,9 %
Valmistus omaan kayttéon 864 558 800 000 820 000 25%
Toimintatulot yhteensa 6124 693 6125 358 6 181 500 0,9 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3839754 -3 807 700 -3 807 620 0,0%
Henkilostokorvaukset 52726 30 220 30 220 0,0%
Henkilésivumenot
Elakemenot -719 465 -769 240 -770 006 0,1%
Muut henkilésivumenot -147 191 -147 620 -106 613 278 %
Henkilostokulut -4 653 684 -4 694 340 -4 654018 -0,9%
Palvelujen ostot -4 375714 -4 013740 -4 009 679 -01%
Aineet, tarvikkeet ja t -1534 280 -1 808 458 -1782750 -14%
Avustukset -47 333 -178 500 -180 000 08%
Vuokramenot -1381 971 -1351034 -1501 203 1M11%
Muut toimintakulut -80 420 -671 480 -671 850 0,1%
Toimintakulut yhteensa -12 073 401 -12 717 552 -12 799 500 0.6 %
Toimintakate -5948 708 -6 592 194 -6 618 000 04 %
Poistot kayttbomaisuudesta -4 394 618 -4 614 300 -4 961 500 75%
Tilikauden tulos -10 343 339 -11 206 494 -11 579 500 33%
Poistoeron muutos 0 3300 3300
Tilikauden yli-/alijaama -10 343 339 -11203 194 -11 576 200 33%
LTK ES 25 -512 368 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -12 800 -12073 -12 717 552 -12 799 500 -13 251 -13749
Tulot 6 182 6125 6125 358 6181 500 6 304 6430
Netto -6 618 -5 949 -6 592 194 -6 618 000 -6 947 -7 319
INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Infrarakentamisen hallinta
Menot -626 433 -916 217 -730 959
Tulot 542 892 674 934 592 000
Toimintakate -83 541 -241 283 -138 959
Liikkennevaylat
Menot -3981 170 -3832 442 -3 897 999
Tulot 117 867 20 000 40 000
Toimintakate -3 863 303 -3 812 442 -3 857 999




Lilkennevaylien hulevsiverkoston kunnossapito

Menot -363 433
Tulot 673 227
Toimintakate 309 795
Puistot

Menot -1 944 566
Tulot 183 369
Toimintakate -1761197
Liikuntapaikkojen kunnossapito

Menot -1907 181
Tulot 1907 771
Toimintakate 590
Kalasatama ja veneily

Menot -143 004
Tulot 58 975
Toimintakate -84 029
Jatehuolto

Menot -459 008
Tulot 220 421
Toimintakate -238 587
Infrakeskus

Menot -2 437 282
Tulot 2177 082
Toimintakate -260 200
Tilaustyot/ Infra/ sisaltaa sis. ja ulk.

Menot 211 324
Tulot 243 089
Toimintakate 31765
Tunnusluvut TP 2023
Liikennevaylat

Hoid. tie-km** 460
Hoid. tie-km/ tulos 15758
Hoid tie-km/tienhoitokust. 17 478
Hoid. tie-km/kayttokust:t 9445
Puistot

Hoidettu puisto-ha 171
€/hoidettu puisto-ha/tulos 12 693
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 299
Jatehuolto

Lietteen maara/tonni 0
Konekeskus

Laskutettu tyGtunti 41 500
€/laskutettu tyotunti*) 4425
Konekorjaamo

Laskutettu tyotunti 3100
€/laskutettu tyétunti 107,58

Kaupunkitoimitilat
Yleiset tavoitteet

-441 994
660 000
218 006

-2128 210
167 500
-1 960 710

-1901 641
1901744
103

-148 500
60 400
-88 100

-307 490
60 000
-247 490

-2 443 305
1984 280
-459 025

-597 752
596 500
-1 252

TA 2024

469
15 957
17 407

9114

172

13 885
11 399
0

44 000
43,68

4 000
91,02

-469 907
660 000
190 093

-2 163 051
170 600
-1 992 451

-2 032 276
2037 200
4924

-130 285
49 500
-80 785

-304 506
60 000
-244 506

-2473 644
1975 700
-497 944

-596 874
596 500
-374

TAES 2025

471
16 381
16 466

8 276

172
14110
11 399

0

42 000
46,54

4 000
90,12

Vastuualu- 2023 2024 2025
een henkilo- Toteuma Talousarvio Talousarvio
tyovuodet
virkasuhteiset 5 5 4
tydsuhteiset 261,02 264,51 259,23
muut
Yhteensa 266,02 269,51 263,23




Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja tehok-
kaasta kdytosta. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kdyttdjien tarpeet ja etta toimitiloihin
sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtdvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestd huolehtiminen, mika tukee kiinteistdomaisuuden
yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtdva on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruokaa, mikd osaltaan
tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026-2027

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden
sdilymisesta ja tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kdyttajien tarpeet seka etta toimitiloihin sitoutunut kau-
pungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tdhdatdan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu

Saannollista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.

Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.

Varhaiskasvatuksen tilatarve kasvaa jatkuvasti. Tdma asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.

Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen johdolla.

2. Toimitilojen arvo sdilytetaan

e  Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehddan 3-5 vuoden vélein. Korjausvelkalaskelmat on paivitetty
vuonna 2022.

e  Rakennusten kunnossapidon maararahojen ja resurssien tarkempi priorisointi.
3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttoastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa

4.Toimitilasuunnitelman toimenpiteita toimeenpannaan mm. myyntien ja purkujen kautta.

e  Edistetddn aktiivisesti ja toimitilasuunnitelman mukaisesti kaupungin toimintojen kannalta tarpeettomista toimitiloista
luopumista.

®  Myynnissa 9 kk ja purussa 6 kk tavoiteajat, sen jalkeen, kun kohde on myytéavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

e  Kerdtdan jayllapidetdan vertailutietoa ylldpito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerdtdan ja vertaillaan 2 vuoden
valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritddn pitdmaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

e  Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa KTl asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan sopimuksen mukaan (2023 to-
teutettu.)

e  Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).

e  Tullaan kehittdmaan kiinteistojen etdhallintaan edelleen. Talld saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun kayttoon
mm. IV:n kdyntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

o  Sdhkoisen huoltokirjan ja tahan liittyvien palvelupyyntdjen kayttda laajennetaan. Tavoitteena on saada sahkdisen huolto-
kirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2024 100%:a toimitiloista. My6s palvelupyyntdjen vasteaikoja seurataan. Sahkoi-
sen huoltokirjan (bem) palvelupakettien sy6ttaminen kesken. Tata ty6ta jatketaan on tarkoitus saada valmiiksi 2024 vuo-
den aikana.

o  Buildercomin ja uuden kiinteistohallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (saadot, kayntiajat ym.)

e  Kiinteistopalvelun mitoitusohjelma on otettu kaytt6on. Sen myota saadaan laskettua henkildstdpanostarve ja tunnuslu-
kuja kiinteistopalveluille sitd mukaan kun mitoituksia saadaan valmiiksi.

®  Henkiloston ammattitaidon paivittamistd kouluttamalla.
e  Rekrytoinnissa painopiste entistd enemman koulutukseen ja tyokokemukseen.
e  Ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.



Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtdvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistoomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtdva on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja paivakotiruokaa, mika osaltaan
tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Puhtauspalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2025 (5 608 349,71€) nousevat vuoden 2024 (5 535 409,96€) tilanteeseen ver-
rattuna n. 72 940€. Syyna tdhan ovat pdaasiassa yleinen kustannusten nousu, palkkojen nousu seka pienten hajallaan olevien lisa-
kohteiden kustannusvaikutukset. Henkilostén maara puhtauspalveluissa vdhenee 3,05 htv.

Ruokapalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2025 (8 279 866€) nousevat vuoden 2024 tilanteeseen verrattuna 10%. Syyna
tdhan on elintarvikkeiden hinnan, yleiskustannusten ja henkildstokustannusten voimakas nousu ja pienten hajallaan olevien var-
haiskasvatuksen lisdkohteiden kustannusvaikutukset. Vuodelle 2025 on lisdksi ensimmaista kertaa laskettu 4 isomman valmistus-
keittion vuokrakustannukset 285 595 €. Ruokapalveluissa laajennetaan tuotannonohjausjarjestelman kayttoa seka viedaan eteen-
pain ruokatuotannon kehittamissuunnitelman mukaisia toimenpiteita Piispanmaen tuotantokeittion valmistuessa. Jatketaan myos
omavalvontajarjestelman kdyttoonoton laajennusta. Ruokapalveluiden henkiléston maarassa on 0,44 htv:n nousu vuoden 2024

tasoon verrattuna.

Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyona ja taydentaen ostopalveluilla.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkiloston tyossa jaksamista tukevaa kehittamistoimintaa. Kiinteistopalveluiden, siivouksen ja
keittididen mitoituksia paivitetdan ja jatketaan mitoittamattomien osalta kiinteisto- ja ruokapalveluissa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparist6

nen ja lahituotannon tukemi-
nen

on kirjattu, etta tilaaja ja pal-
veluntuottaja sitoutuvat tay-
teen sopimusyhteistyohon ja
siihen liittyvaan joustavuu-
teen myos normaali- ja poik-
keustilanteissa. Elintarvikeso-
pimukseen on kirjattu huol-
tovarmuuslauseke. ,

seen uusien sopimusten
osalta, etta hairiotilanne-
suunnitelma on kayty lapi.
Valmiussuunnitelman poh-
jalta koulutettujen henkil6i-
den maara per vuosi.

Koulutettu henkilostomaara
suhteessa tavoitteeseen (ta-
voite n. 25 hlo)

Kirjataan osavuosikatsauk-
seen lahiruokakampanjoiden
maara suhteessa muihin ruo-
kakampanjoihin seka

kirjataan ovk tasolla toteutu-
neet ldhiruokaostojen euro-
maarat suhteessa sopimus-
kauden aikana kaytettavissa

Osaavan tyovoiman saata- Henkilostosuunnitelman mu- | Montako rekrytointia johti Ei aloitettu
vuus ja toimivat tydmarkki- kaiset rekrytoinnit talousoh- | vakituisen tyontekijan palk-
nat jelman pohjalta (K/E). Pate- kaamiseen suhteessa avoi- ﬁ
van henkiloston saatavuuden | mena oleviin toimiin.
turvaaminen rekrytointipro-
sessia ke.hittéimél!é SEkéi_ k°'~f' Ostopalveluiden ja henkil®s-
lutussopimusten ja oppisopi- | tsyuokrauksen maarat eu-
muskoulutuksen avulla. roina vrt. 2024.
Huoltovarmuuden yllapitami- | Ruokakuljetussopimukseen Kirjataan osavuosikatsauk- O Ei aloitettu




olevaan ldhiruokaostoihin va-
rattuun euromaaraan.

Kokkola edesauttaa maa-ja
metséataloutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayttoa

Hankintalain asettamissa
puitteissa tarjouspyynnot
laaditaan siten, etta paikalli-
set ja alueelliset pienet ja
keskisuuret yritykset voivat
jattaa tarjouksen. Paikallisuus
ja sesonkiraaka-aineet ruoka-
listasuunnittelussa ja lahiruo-
kakampanjoissa.

Saatujen osatarjousten osuus
kaikista tarjoajista.

Verrataan 2024 tavoitteen
toteutumista vuoden 2023
ruokalistaan kausituotteiden
ja kotimaisten energialisak-
keiden kdyton osalta.

Lahiruokakampanjoiden
maara vrt. 2024 vuoteen.

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Rakennettujen kulttuuriym-
paristojen vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella

Unicefin lapsiystavallinen
kaupunki — toimintasuunni-
telman mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen sdilytta-
minen

Arvokiinteistéjen kunnossa-
pito- ja korjaaminen.

Otamme huomioon Lapsiys-
tavallinen kaupunki toiminta-
suunnitelman tavoitteita vas-
tuualueen toiminnan suun-
nittelussa ja laadun seuran-
nassa. Tukipalvelutiimin pe-
rustaminen ja Lava asioiden
kasittely asiakkaan kanssa.

Toteutuneet projektit suh-
teessa suunnitelmiin.

Projektin jatkuminen on riip-
puvainen tyollisyyspalvelui-
den kautta tulevien pitkdai-
kaistyottomien kiinnostuk-
sesta téllaisiin korjaus- ja en-
nallistamistdihin. Valmiudet
projektin vetamiseen on kau-
punkitoimitiloilla olemassa
mm. tyévalmennuksen
osalta.

Isdnnointipalvelut kay lapi
KTl-asiakaspalautteen (sisal-
tden puhtauspalveluiden
asiakastyytyvaisyysarvion)

Tulosten pohjalta tarkka ana-
lyysin omien toimien kehitta-
miseksi. Pyrimme paranta-
maan mm. tiedonkulun ja
asiakkaan kontaktoinnin pro-
sessia. Kehitimme oman
asiakaspalautteen ja asiakas-
tyytyvaisyyden mittarointia.

Koulukohtaiset laadunseu-
rannat pilottina vaihtuvissa
kohteissa, asiakaspalaute
"happy or not" mittarin
kautta.

on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Ei aloitettu

T

Ei aloitettu

Ei aloitettu




Oiva arvioinnit keittidissa. To-
teutuneet tarkastuksen vrt
arviointitulos. Vertaus vuo-
teen 2024 osavuosikatsauk-
sessa.

Insta-800 latutarkastukset
puhtauspalveluissa. Toteutu-
neet tarkastukset vrt tarkas-
tustulos. Vertaus vuoteen
2024 osavuosikatsauksessa.

KTI - asiakaspalautteen arvi-
oinnit Isénndintipalveluissa ja
asiakkaan kanssa.

Lasten ja nuorten aito osallis-
taminen

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liittymi-
nen

Osallistamme lapsia ja nuoria
ruokalistasuunnittelussa ma-
kuraatien ja asiakaspalaut-
teen ja KOPLA tydpajojen
avulla.

Lammitysenergian kilpailut-
taminen (K/E)

Asiakaspalautteen seuranta
ja palautteeseen reagointi.
Palautteen maaréan ja laadun
seka toimenpiteiden kirjaa-
minen osavuosikatsauksessa.
VRT. vuosi 2024.

Ruoan maittavuuden seu-
ranta havikkiseurannan
avulla. Mitataan havikkiruoan
maaraa vrt. 2024 lahtotaso.
Henkil6kunnan osallistumi-
nen vanhempain iltoihin.

Fossiilista polttoaineita kayt-
tavista lammitysjarjestel-
mistd luopuminen (kiinteisto-
jen maara/vuosi/fossiilisia
polttoaineita kayttavien kiin-
teistdjen lukumaara tammi-
kuussa 2023)

Kaupunki liittyi Hinku-verkos-
toon v. 2022. Fossiilista polt-
toainetta kdyttavista lammi-
tysjarjestelmista luovutaan
vuoteen 2030 mennessa.

Osavuosikatsaukseen kirja-
taan kiinteistojen maara vrt.
2024, joissa on uusi lammi-
tysjarjestelma otettu kayt-
toon.

Ei aloitettu

i

Ei aloitettu

e

Kestavan kehityksen ja ilmas-
tovaikutusten huomioiminen

Hinku-tyéryhman tavoitteet
vastuualueen osalta (K/E)

HINKU -tavoitteiden seuranta
ilmastovahti -palvelusta.

Ei aloitettu




paatoksenteossa ja resurs-
seissa

Vuosikate > poistot

TyOhyvinvointia, turvallista ja
terveellistd tyota seka tyoky-
kya edistavat tyoyhteisot

Vastuullinen taloudenpito,
joka varmistaa talousarviossa
ja sille asetetussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

1. Kehityskeskusteluiden to-
teuttaminen. 2. TyHy-pdivien
jarjestaminen ja niihin osallis-
taminen. 3. Tyohyvinvointiky-
selyyn vastaamiseen kannus-
taminen. 4. Ty8hyvinvointi-
suunnitelman kehittdmiskoh-
teiden toteuttaminen 5. HI6
resurssointi

limastovahti on otettu kayt-
toon.

limastovahtitoimenpiteiden

seuranta ja paivitys. Klrjaami-
nen OVK tasolla.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja net-
tokustannusten kehitys, joka
kirjataan OVK-tasolla vrt
2024.

Madritettavat tunnusluvut:

Puhtauspalveluiden osalta
siivous €/m2

Ruokapalveluiden osalta ate-
riahinta €/annos ja havikin
maaran seuranta kiloa/OVK
jakso. VRT 2024 lahtotaso.

Kiinteistomitoituksen nelio-
hinta €/m2

I

1. Kehityskeskusteluiden to-
teutuminen 100%. Vrt. 2024
VUuosi.

2. TyHy-pdivien osallistumis-
% suhteessa edellisen vuo-
den osallistumis-%:iin. Vrt.
2024 vuosi

3. Tyohyvinvointikyselyn vas-
taus-% suhteessa edelliseen
vuoteen.

4. Tyéhyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden toteutumi-
nen ja kirjaaminen OVK ta-
solla.

5. Henkilostomitoitukset koh-
teita/vuosi

Ainohealth raportoinnin
kautta poissaolomadrien seu-
ranta.

Ei aloitettu

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Ei aloitettu




Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyontekija-
kokemus. Nama heijastuvat
my0s asiakaspalveluun.

Tyontekijakokemusta edista-
vien digitaalisten alustojen (
Pro24 ja AinoHealth) kaytén
tehostaminen (K/E).

Pro24 omavalvonta osion
kayttoonottojen lukumaa-
rat/ovk-kausi.

Perehdytysten toteutumisen
seuranta/aloittaneet tyonte-
kijat ja kirjaaminen ovk-kausi.

Ei aloitettu

Monimuotoisuuden johtami- | Anonyymien rekrytointien to- | Anonyymien rekrytointien Ei aloitettu
nen teuttaminen (K/E) Monimu- | m&ara suhteessa kaikkiin rek-

toisuuskoulutuksiin osallistu- | rytointeihin. i

minen kpl/vastuualue vrt.

2024. Monikulttuurisuuskou- Monimuotoisuus- ja moni-

IutukseF puhtaus- ja ruoka- kulttuurisuuskoulutusten

palveluissa. maaran seuranta ja kirjaus

ovk tasolla.

Vastuullinen, uudistuva ja ko- | Toimiva tydyhteiso-koulutuk- | Toteutuneiden kehittamis- Ei aloitettu

keileva toimintakulttuuri

sessa kehitetyn jatkuvan pa-
ranemisen toimintamallin
jatkokaytto kehittamisprojek-
teissa. (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

projektien maara ja vaikutuk-
set.

i

Tyollisyyden hoidon asiakas- | Koulutussopimukset ja oppi- | Oppisopimuskoulutusten Ei aloitettu
tyon painopiste nuorissa ja sopimuskoulutukset yhteis- kautta tyollistyneet/ vuosi.
nopeasti tyohon siirtyvissa tyossa paikallisten oppilaitos- | Kirjataan OVK tasolla. ﬁ
ten kanssa.
Tuemme ty6eldamaan siirty- | Toimenpiteiden kautta vas- Tyokokeiluun osallistuvat ja Ei aloitettu

mistd myos osittain seka
luomme konkreettiset toi-
mintatavat heille, joiden tyo-
kyky ei riitd tydomarkkinoille

tuualueellemme tyoéllistyneet
(montako tyollistynytta suh-
teessa koulutettuihin).

sita kautta tyollistyneet kpl
ovk tasolla/vrt. 2024

Puhtaus- ja ruokapalvelut:
Isdnnoéinnin palveluyksikko
Talotekniikkakeskus

Arvokiinteistdjen korjaus-
ryhma

Ty6valmennus

=




KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkitoimitilat

Toimintatuotot

Myyntituotot 15 059 899 16 368 800 17 444 355 6.6 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja awustukset 13 394 16 200 0
Vuokratuotot 30 465 649 33716 152 35 264 191 46 %
Muut toimintatuotot 50 107 15 500 15 500 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 0 6 500 0 -100,0 %
Toimintatulot yhteensa 45 589 049 50 123 152 52 724 046 52%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 230 133 -9 267 885 -9 621 730 38%
Henkil6stokorvaukset -1473 457 142 000 142 000 0,0%
Henkildsivumenot
Elakemenot -1 473 457 -1 566 273 -1 604 908 25%
Muut henkilésivumenot -348 743 -389 251 -269 086 -30,9 %
Henkilostokulut -10 525 790 -11 081 409 -11 353 725 25%
Palvelujen ostot -12 612 863 -13 781 210 -14 437 126 48 %
Aineet, tarvikkeet ja t -9 276 849 -9 244 787 -9 403 296 1.7%
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -6 729 226 -7 174 904 -8 808 199 228 %
Muut toimintakulut -364 786 -359 150 -597 400 66,3 %
Toimintakulut yhteensa -39 509 514 41 641 460 -44 599 746 7,1%
Toimintakate 6 079 535 8481692 8 124 300 -4,2 %
Poistot kayttdomaisuudesta -8 643 220 -6 897 430 -7 664 880 1.1%
Tilikauden tulos -2 563 686 1584 262 459 420 711,0%
Poistoeron muutos 188 179 188 179 188 179 0,0 %
Laskennalliset erat -2 698 150 -2 840 230 -2 783 020 2,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -5 073 656 -1 067 789 2135421 100,0 %
LTK ES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -44 600 -39 510 -41 641 460 -44 599 746 -46 171 -47 907
Tulot 52724 45 589 50 123 152 52 724 046 53766 54 841
Netto 8124 6 080 8 481 692 8 124 300 7 595 6934
Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus
Menot -2 714 800 -2 947 802 -2 947 802
Tulot 2 601 458 2803 150 2 803 150
Toimintakate 113 342 -144 652 -144 652
Rakennusten kunnossapito
Menot -543 552 -496 834 -496 834
Tulot 255 050 495 000 495 000
Toimintakate -288 502 1834 1834



Ruokapalvelut

Menot -6 987 370 -7 494 873 -7 494 873
Tulot 6 997 226 7 495 050 7 495 050
Toimintakate 9 856 177 177
Puhtauspalvelut

Menot -5 170 872 -5 535410 -5 535 410
Tulot 5241 501 5613 800 5613 800
Toimintakate 70 630 78 390 78 390
Toimitilat

Menot -24 092 921 -25 166 540 -25 166 540
Tulot 30493 814 33716 152 33716 152
Toimintakate 6 400 892 8 549 612 8 549 612
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TAES 2025
Huoneistoala 274 257 274 430 272 627
Isannointi eur/huoneistoala 2.08 2,00 2,34
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,48 0,46 0,48
Sahkokunnossapitoeur/hm2 0,44 0,64 0,70
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 6,90 7.64 7,52
Rakennusten kp / laskutetut tunnit 6708 8 500 8 500
Eur/laskutetut tunnit 81,03 58,45 58,69
Puhtauspalvelut TA 2024 TAES 2025
Siivous/€/mi.kaikki kohteet 162 681 176 294
Siivous/€/miv.kaikki kohteetilman eldkemenop.maksua 30,49 27,93
Siivousala/koulut, vir. ja lait. 146 150 159 765
Siivous €/m2N.koulut, vir. ja lait/ilman elakemenoper.maksua 27.65 25,61
Siivousala/ paivakodit 16 530 16 529
Siivous€/m2,. paivakodit/ lman elakemenoper.maksua 55,72 53,07
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TAES 2025
Toimitilat

Huoneistoala 274 257 274 430 272 627
€/huon.ala/kayttomenot 87.85 91,70 99,94
€/huoneistoala 125,56 127,19 138,27
Tuotantokeittiot (ulos ja omaan kayttd 11 10 4
Valmistuskeittiot (vain omaan kayttoo 0 0 2
Palvelukeittiot 44 43 45
Ostopalveluyksikko 2 2 2
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v

Varhaiskasvatuspalvelut 1418 683 1131830 1173 384
Opetuspalvelut 1468 242 1226 520 1315 640
Muut laskutettavat 23 450 36 640 41110
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v yhte” 2910 375" 2394 990" 2530134
*)Kokonaiskustannukset 6 987 370 7494 873 8 279 866
Varhaiskasvatusp. 3110 710 3340 350 3 523 404
Opetuspalvelut 3676 818 4 000 750 4 585 667
Muut laskutettavat 199 842 153773 170 795
* Kiinteistokustannukset eivat sisally kustannuksiin

** Kiinteistokustannusarvio 4 tuotantokeittiolle 6kk TAES2025

Keski.arvo kust. €/ateria/palvelu 2,79 313 3,27
Sivistys/Varhaiskasvatusp. 2,65 2,95 3,00
Sivistys/ Opetuspalvelut 2,83 3,26 3,49
Muut laskutettavat/tulot 6,12 4,20 4,15
Elintarvikekustannukset 2710 650 2828 000 3 057 990
Elintarvikekustannukset keskimaarin 1.08 1,18 1,21



KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Myyntituotot 19 808 293 21362 432 22 339 755 4,6 %
Maksutuotot 1357 882 954 500 902 000 55%
Tuet ja avustukset 331333 183 200 167 000 -8.8 %
Vuokratuotot 35948 711 38429 752 40 012 391 4.1 %
Muut toimintatuotot 733 291 739120 793 448 74 %
Valmistus omaan kayttoon 1888 024 1732300 1884 000 8.8 %
Toimintatulot yhteensa 60 067 535 63 401 304 66 098 594 4,3 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 826 940 -16 142 751 -16 474 250 21 %
Henkilostokorvaukset -1 386 379 175 220 175 220 0,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -2 726 048 -2 936 048 -2 958 528 0,8 %
Muut henkilésivumenot -600 729 -662 967 -460 956 -30,5 %
Henkilostokulut -18540097" 19566546  ~  -19718515 0.8 %
Palvelujen ostot -19 365 174 -20 612 387 -21 384 165 3.7%
Aineet, tarvikkeet ja t -10 899 233 -11 134 095 -11 263 196 1.2 %
Avustukset 47 333 -178 500 -180 000 0,8 %
Vuokramenot -8 577 165 -9 053 306 -10 785 367 19,1 %
Muut toimintakulut -476 974 -1112 230 -1 350 550 214 %
Toimintakulut yhteensa -57 905 976 -61 657 063 -64 681 792 4,9 %
Toimintakate 2161 559 1744 241 1416 802 -18,8 %
Poistot kayttoomaisuudesta -13 140 164 -11 603 880 -12 718 480 9,6 %
Tilikauden tulos 10978 612" 9859639” -11 301 678 14,6 %
Poistoeron muutos 188 179 191 479 191 479 0,0%
Laskennalliset erat -2 698 150 -2 840 230 -2 783 020 2,0 %
Tilikauden yli- alijaama -13 488 583 -12 508 390 -13 893 219 1,1 %
LTKES 25 TP 2023 TA 2024 TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -51 882 -45 833 -48 939 512 -51 882 292 -53710 -55 730
Tulot 59 917 53943 57 275 946 59 917 094 61101 62 323
Netto 8 035 8110 8336 434 8 034 802 7 390 6 592
Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon
Hallinto 428 591 519 694 585 648 12,7 %
Kaupunkialueet 6 571469 5335600 5320 700 0.3 %
Kaupunkisuunnittelu 614 807 503 100 413 000 -17.9 %
Kaupunkirakentaminen 738 925 794 400 873 700 10,0 %
Kaupunkitoimitilat 45 589 049 50 123 152 52 724 046 52%
yhteensa 53 942 842 57 275 946 59 917 094 4,6 %
Toimintakulut
Hallinto -744 830 -629 913 -563 195 -10,6 %
Kaupunkialueet -1 663 676 -1903 117 -1 948 878 24 %
Kaupunkisuunnittelu -2 943 692 -3 722 443 -3 729 083 02%
Kaupunkirakentaminen -970 862 -1042 579 -1 041 390 -0,1%
Kaupunkitoimitilat -39 509 514 -41 641 460 -44 599 746 1%
yhteensa 45 832 575 48 939 512 -51 882 292 6,0 %
Netto
Hallinto -316 239 -110 219 22 453 -120,4 %
Kaupunkialueet 4907 793 3432483 3371822 1,8 %
Kaupunkisuunnittelu -2 328 884 -3219 343 -3 316 083 3.0%
Kaupunkirakentaminen -231 937 -248 179 -167 690 -32.4 %
Kaupunkitoimitilat 6 079 535 8 481 692 8 124 300 4.2 %
yhteensa 8 110 267 8336 434 8 034 802 3,6 %



