
   

 

Opetus- ja kasvatuslautakunta talousarvio 2025  
 

 

 
Opetus- ja kasvatustoimen hallinto 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2023 

Toteuma 

2024 

Talousarvio 

2025 

Talousarvio 

virkasuhteiset 4 7 7 

työsuhteiset 8 4,5 4,5 

muut       

yhteensä 12 11,5 11,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimis-
topalvelut, kehittämis-, hanke- ja koulutuspalvelut, sekä taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopal-
velut. Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa asiantuntija- ja kehittämispalveluja yhdessä vastuualueiden kanssa. 
Opetus- ja kasvatustoimen hallinto koordinoi opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen Lapsiystävällinen kunta -toimintaa ja 
tuottaa lapsivaikutusten arviointeja yhdessä kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon kanssa. Opetus- ja kasvatustoimen 
hallinto arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta sekä vastaa 
yhteistyöstä eri tahojen ja sidosryhmien kanssa. 

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026–2027 

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetään edelleen kaupungin strategian sekä opetus- ja 
kasvatuslautakunnan kehittämissuunnitelman pohjalta. Sivistystoimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esihenkilö- 
ja henkilöstökoulutuksella sekä muilla osaamista ja työhyvinvointia edistävillä toimilla kuten työnohjauksella ja valmen-
nuksella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet sisältyvät opetus- ja kasvatustoimen hallinnon 
talousarvioon. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Kehitetään rekrytointiprosessia 
hyvien ja kelpoisten opettajien 
saamiseksi. 

Kuinka suuri osa toistaiseksi 
voimassa olevista avoimista vi-
roista on saatu täytettyä kelpoi-
suuden omaavalla opettajalla. 

☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Sivistyskeskuksen viranhaltijat 
toimivat aktiivisesti rakentaen 
yhteistyötä eri sidosryhmien 
kanssa. 

Ei mitattavissa, mutta sidosryh-
mäyhteistyön kehitys sanalli-
sesti arvioitavissa. 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan edistäminen hanketoi-
minnan avulla. 

Hanketoimintana tuotettuun 
harrastustoimintaan osallistu-
neiden lasten ja nuorten määrä. 

☑  



   

 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lapsen oikeuksien -täydennys-
koulutusten järjestäminen. Jat-
ketaan Lapsiystävällinen kunta 
-työtä uuden toimintasuunnitel-
man (2024-2027) mukaisesti. 

Toimenpiteiden suunniteltu 
edistyminen ja suoritettujen 
koulutusten määrä. 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Lapsivaikutusten arviointien 
laatiminen lapsia koskevassa 
päätöksenteossa. 

Käynnistyneiden ja valmistunei-
den lapsivaikutusten arviointien 
määrä. 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Lasten, nuorten ja perheiden 
hyvinvointirahaston hyödyntä-
minen yhdenvertaisuuden edis-
tämisessä. 

Rahastosta myönnettyjen avus-
tusten rahasumma. 

☑  

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Kukoistava kaupunki – kestävä 
ja tasapainoinen kuntatalous 

Talousarvion toimintakatteen 
toteuma ja seuranta koko lauta-
kunnan osalta. 

Talousarvion seuranta, kuukau-
sikohtainen seuranta vastuualu-
eittain. 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Opetushenkilöstön työn vaati-
vuuden arvioinnin uudistaminen 
perusopetuksen osalta. 

Uusi työn vaativuuden arviointi 
on otettu käyttöön. 

☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Pyritään parantamaan koettua 
työhyvinvointia opetus- ja kas-
vatuspalveluissa. 

Työhyvinvointikyselyn tulokset. ☑  

Monimuotoisuuden johtaminen Turvallisemman tilan periaattei-
den huomioiminen ja käytän-
töön vieminen.  

Turvallisemman tilan periaat-
teet käytössä. 

☑  

  
 
 
Varhaiskasvatuspalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2023 

Toteuma 

2024 

Talousarvio 

2025 

Talousarvio 

virkasuhteiset 35 35 35 

työsuhteiset 448 448 446 

muut 124 128 86 

yhteensä 483 483 481 

(Toimia ja määräaikaisia työsuhteita ei voi suoraan laskea yhteen, koska toimen haltija voi olla poissa esim. sairas- tai 
äitiysloma ja hänellä on sijainen, joka näkyy määräaikaisissa työsuhteissa.) 

Toiminnan yleisperustelut 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen ja kunnalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma sekä varhaiskasvatuslaki ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma sekä 
perusopetuslaki. Varhaiskasvatusta on järjestettävä siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva 
tarve edellyttää. Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessä lapsen kanssa päättävät varhais-
kasvatuksen tarpeen. Määräajat varhaiskasvatuspaikan järjestämiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasva-
tuksen (yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen lisäksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahan-
muuttajien ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut järjestävät varhaiskasvatuksen li-
säksi esiopetuspalvelut ja siihen liittyvän esikoululaisten varhaiskasvatuksen.  

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensä mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa sisältäen yleisen, 
tehostetun ja erityisen tuen. 



   

 

Varhaiskasvatus on järjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyväksytyiltä palveluntuotta-
jilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan järjestämän varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisäksi myös leikki-
kenttätoiminta sekä Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki sekä yksityisen hoidon tuki). 

  

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026–2027 

Varhaiskasvatussopimusten määrä on kasvanut vuosittain. Alle kolmivuotiaiden lasten määrä varhaiskasvatuspalve-
luissa on lisääntynyt. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnän lisääntyminen ja alle kolmivuotiaiden osallistumisasteen 
nousu on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja. 

Varhaiskasvatussopimusten määrän ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat tekijät. Varhaiskasva-
tuspalvelun kasvava kysyntä on vaatinut uusia paikkoja ja siitä johtuen päiväkotien rakentamista. Tätä on osittain huomi-
oitu aikaisemmissa investointisuunnitelmissa ja tehdyissä päätöksissä.  

Päiväkodit alkavat olla 35 - 45 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Nyt ja tulevaisuudessa päiväkodeille teh-
dään kuntokartoituksia. Pohdittavaksi tulee päiväkotien remontointi vs. uudelleen rakentaminen. 

Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut paljon muutoksia. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma on tullut 
voimaan 1.8.2017 alkaen, joka päivitettiin 2018 ja 2022, koska lainasäädäntö muuttui. Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 sekä 1.8.2021 että 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot ovat muutok-
sien myötä pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainsäädäntö muuttui 1.9.2018. Lisäksi 1.8.2020 alkaen varhaiskas-
vatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, että lapsi yhdessä huoltajan tai huoltajien kanssa päät-
tävät lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessä suhdelukuja muutettiin niin, että yhden työntekijän suhde kah-
deksaa lasta kohden muuttui yhden suhde seitsemään. Nämä muutokset tarkoittivat varhaiskasvatuspaikkojen lisäystä, 
koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. Muutoksilla on ollut tarkoitus lisätä varhaiskasvatukseen osallistu-
vien lasten määrää ja näin saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti. 

Varhaiskasvatuslain myötä varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksilöllisen kehityksensä, oppi-
misensa ja hyvinvointinsa edellyttämää yleistä tukea osana varhaiskasvatuksen laadukasta perustoimintaa. Muut tuen 
portaat ovat tehostettu- ja erityinen tuki. Viimeisin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsäädännön muu-
toksen myötä varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittävästi. Esi- ja perusopetuksen 
kasvun ja oppimisen tuen laki ja opetussuunnitelma muuttuu 1.8.2025 alkaen, joka vaatii toimenpiteitä. 

1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasvatushenkilöstölle ilmoitusvelvollisuus havaitusta epäkohdasta tai ilmeisen epäkohdan 
uhasta. Samalla varhaiskasvatuslaissa tarkennettiin varhaiskasvatuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykälää 
(36§).  

Palvelusetelillä on mahdollista lisätä varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tämäkään malli tarjoa rat-
kaisua. Palvelusetelitoimintaa laajentaen Tarharannan alueelle. Aloitusajankohta uudelle päiväkodille on 1.8.2025. Pal-
veluseteliyksikkö korvaa Keltaviirin ja Tervanpolttajan päiväkodit, jotka on päätetty lakkauttaa.  

Varhaiskasvatussopimusten ja kotihoidon tuen saajien määrää seurataan kuukausittaisilla tilastoilla. Vuoden 2025 ta-
lousarvioesitys on laadittu siten, että Kokkola-tuki lakkautetaan talousohjelman mukaisesti. 

  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rek-
rytoinneissa pyritään hyödyntä-
mään henkilöstöpalveluiden ja 
markkinointitiimin palveluita. 
Kehitetään yhteistyötä alueen 
oppilaitosten kanssa. 

Pätevän henkilöstön saaminen 
vakituisiin toimiin ja virkoihin 

☐ 



   

 

Kilpailukyvyn varmistaminen Laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen ylläpitäminen ja kehittämi-
nen. 

Asiakastyytyväisyyskyselyiden 
tulokset 

☐ 

Tavoitteellinen investointien 
houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta osalta 
vaikutetaan investointeihin 
(Piispanmäen ja Halkokarin 
hankkeet, Kiviniityn päiväkoti 
sekä Tarharannan palvelusete-
lipäiväkoti) 

Investointien valmistuminen ☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Turvallisen kasvuyhteisön edis-
täminen varhaiskasvatuksessa 
ja esiopetuksessa. Esi- ja pe-
rusopetuksen kasvun ja oppimi-
sen tuen laki ja opetussuunni-
telma muutosten toimeenpano. 
Henkilöstön koulutus ja resurs-
sien tarkastelu. 

Täydennyskoulutus ja esiope-
tuksen erityisopetuksen toteutu-
minen 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lapsiystävällinen kunta toimin-
tasuunnitelma toteuttaminen. 
Yksiköt tekevät kiusaamisen 
ehkäisyn ja kiusaamiseen puut-
tumisen suunnitelman osana 
vuosittaista toimintasuunnitel-
maa 

Huomiointi toimintasuunnitel-
missa.  

☑  

Rohkeasti omanlaista perhepo-
litiikkaa, Kokkola-lisä perhepoli-
tiikan keskiössä 

Tarjotaan laadukasta varhais-
kasvatusta ja tuetaan alle 3-
vuotiaiden lasten huoltajia las-
ten kotihoidossa.  

Varhaiskasvatukseen osallistu-
vien lasten määrä, kotihoidon 
tuen saajien määrä 

☐ 

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Kehitetään ja tiivistetään mo-
nialaisen yhteistyön käytänteitä 
lasten arjen palveluissa Lapset 
Puheeksi -mallin mukaisesti. 
Koulutetaan omaa henkilöstöä. 

Lapset Puheeksi -koulutusten 
määrä.  

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Lapsivaikutusten arviointien te-
keminen (LAVA). Lapsia osal-
listetaan uusien rakennushank-
keiden suunnitteluvaiheessa. 

Valmistuneet lapsivaikutusten 
arvioinnit 

☑  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne 

Varhaiskasvatuspalveluiden ta-
lousarvion seuranta. Vastuulli-
nen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä pysymisen 

Talousarvion pitävyys ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Tuemme henkilöstön ammatti-
osaamisen ylläpitoa järjestä-
mällä täydennyskoulutusta ja 
myöntämällä harkinnanvaraisia 
korvauksia ulkoiseen täyden-
nyskoulutukseen. Mahdollis-
tamme lisäkouluttautumisen 
osin työajalla aloilla, joissa on 
suuri tarve. 

Täydennyskoulutustarjonta ☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 

Työkuormituksen tasaiseen ja-
kaantumiseen tähtäävä 

Työtyytyväisyyskyselyjen tulok-
set. 

☐ 



   

 

Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

työnjako kaikissa varhaiskasva-
tuspalveluiden tiimeissä sekä 
työhyvinvoinnin seuranta 

  
 
 
Perusopetus 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2023 

Toteuma 

2024 

Talousarvio 

2025 

Talousarvio 

Opettajat 1-6 luokat 216 217 217 

Opettajat 7-9 luokat 151 149 151 

                                      Eri-
tyisopettajat 

71 79 79 

                         Koulun-
käynninohjaajat 

107 htv 117 htv 116 htv 

                                   Ilta-
päivätoiminta 

20 htv 22 htv 23 htv 

muut 17 17 18 

yhteensä 582 601 604 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan kaupunki kehittää perusopetusta kaupungin strategian ja vuoteen 2025 asti ulottuvan kehittämissuunnitelman 
mukaisesti. Oppilasmäärät pysyvät vielä korkeina, ja paine siirtyy alakouluista yläkouluihin. Valmistavan opetuksen ja 
monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on kasvanut, ja sen ennakoidaan jatkuvan korkeana.  

Vuonna 2025 voimaan astuva perusopetusta koskeva oppimisen tuen lakiuudistus tulee lisäämään täydennyskoulutuk-
sen tarvetta, vaikka uudistuksen tarkkoja vaikutuksia ei vielä tiedetä. Tuen tarpeessa olevien oppilaiden määrä on viime 
vuosina kasvanut, mikä on lisännyt erityisopetuksen tarvetta. On oletettavaa, että lakiuudistus tulee vaikuttamaan kou-
lunkäynnin ja oppimisen tuen toteutukseen ja sen resursointiin. 

Vuoden 2025 merkittävin kouluinvestointi on Piispanmäen koulu- ja päiväkotirakennus, lisäksi toteutetaan myös Mänty-
kankaan koulun teknisen työn tila. Suunnittelu jatkuu Halkokarin kouluhankkeen osalta, ja Sokojan ja Kälviän alakoulujen 
peruskorjauksiin tai uudisrakennuksiin varaudutaan. Halkokarin koulu tulee muuttamaan Hakalahden koulun tiloihin ja 
muuttumaan yhtenäiskouluksi (1-9 luokat). 

Kaupunki hakee jatkossakin aktiivisesti ulkoista hankerahoitusta kehittämistoimiin, ja osa nykyisistä hankkeista jatkuu 
vuoden 2025 puolelle. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Kehitetään rekrytointiproses-
seja ja täydennyskoulutusta pe-
rusopetuksessa opetushenki-
löstön kelpoisuuden varmista-
miseksi 

Kuinka suuri osa toistaiseksi 
voimassa olevista perusopetuk-
sen avoimista viroista on saatu 
täytettyä kelpoisuuden omaa-
valla opettajalla. 

☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Koulujen osallistuminen erilai-
siin tapahtumiin pyritään 

Muutokset koulujen kulttuuri- ja 
liikuntatapahtumisen tarjon-
nassa. 

☑  



   

 

toteuttamaan talousarvion mah-
dollistamalla tavalla. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Oppimisen tuen valtakunnallis-
ten muutosten haltuunotto ja 
jalkauttaminen kouluille. 

Oppimisen tuen asiakirjojen 
päivitykset ja toimintatapojen 
mahdolliset muutokset. Oppimi-
sen tukeen järjestetyt täyden-
nyskoulutukset. 

☑  

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Teacher Classroom Manage-
ment (TCM) - sekä Ryhmänhal-
linta ja myönteinen käyttäytymi-
sen tukeminen yläkoulussa - 
koulutuksen käyneiden määrän 
lisääminen. 

Teacher Classroom Manage-
ment (TCM)- sekä Ryhmänhal-
linta ja myönteinen käyttäytymi-
sen tukeminen yläkoulussa 
koulutettujen määrät. Pilottikou-
lujen (ryhmänhallinta ja myön-
teinen käyttäytymisen tukemi-
nen yläkoulussa) oppilaiden ko-
keman ilmapiirin ja työrauhan 
tarkastelu. 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Vakiinnutetaan Lapset pu-
heeksi –palvelumallia perhei-
den kanssa tehtävässä yhteis-
työssä.  

Käytyjen Lapset puheeksi -kes-
kustelujen ja neuvonpitojen 
määrä. 

☑  

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Tutkimusperustaisen KiVa-me-
netelmän käyttöönotto kaikissa 
perusopetuksen kouluissa. 
Sähköisten KiVa-lomakkeiden 
käyttöönotto. 

Kaikkien koulujen KiVa-tiimien 
jäsenten koulutusten määrä. 
Koulujen määrä, joissa sähköi-
set KiVa-lomakkeet on otettu 
käyttöön. 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Osallistuminen vuosittaiseen 
Motivan energiansäästöviik-
koon syksyllä. 

Energiasäästöviikkoon osallis-
tuvien luokkien määrä (1.-4.lk). 

☐ 

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Energian säästämiseksi aloite-
taan 50/50 -menetelmän pilo-
tointi. 

Pilotoinnin aloittaminen. ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Yhteisövaikuttavuutta kehite-
tään yhdessä Soiten ja ITLAn 
kanssa. 

Yhteisövaikuttavuutta edistä-
vien toimintamallien käyttöön-
otto (Isokylän koulun pilotti). 

☑  

Monimuotoisuuden johtaminen Turvallisemman tilan periaat-
teet jalkaannutetaan kaikkiin 
perusopetuksen yksiköihin. 

Yksiköiden määrä, joissa turval-
lisemman tilan periaatteet on 
otettu käyttöön. 

☑  

 
  



   

 

Lukiokoulutus 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2023 

Toteuma 

2024 

Talousarvio 

2025 

Talousarvio 

virkasuhteiset opettajat 59 60 60 

työsuhteiset 3 3 3 

muut       

yhteensä 62 63 63 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Lukio on peruskoulun jälkeinen yleissivistävä, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka 
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium sekä 
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on myös ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtävä vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtävässä onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden ylläpito 
edellyttävät jatkuvaa kehittämistyötä. 

Lukiot tekevät läheistä yhteistyötä keskenään sekä muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa 
luoden mahdollisuuksia yksilöllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessä Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, 
lukion oppimäärän ja ylioppilastutkinnon. Näiden lukio-opintojen järjestäminen näkyy talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen järjestäjien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistyöhön osallistutaan aktiivisesti ja koulu-
tusyhteistyösopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnistä vähäisiä tuloja. 

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamäärän kasvu, sillä kaupungin perusopetuksen päättävien ikäluokkien 
koko kasvaa edelleen.  

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026–2027 

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus koskettaa lukiokoulutuksen nuoria valtion-
osuusopiskelijoita. Kustannukset koostuvat pääsääntöisesti oppimateriaaleista, opiskeluvälineistä ja ylioppilastutkinnon 
ilmoittautumismaksuista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen käyttämässä kiinteistössä jatkuvat remontti- ja muu-
tostyöt edelleen vuoden 2025 aikana. Karleby svenska gymnasium on muuttanut saneerattuun kiinteistöön.  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Ylläpidetään ja vahvistetaan hy-
vämaineista toimintakulttuuria. 
Houkuttelevat virka- ja tehtävä-
järjestelyt. 

Rekrytoitavien kelpoisten haki-
joiden määrä. 

☐ 

Kilpailukyvyn varmistaminen Riittävät opetusresurssit ja 
muut tarvittavat resurssit. Mo-
dernien ja ajanmukaisten ope-
tustilojen tarjoaminen. 

Opetusryhmien koko. Toimin-
nan arvioinnin tulosten seu-
ranta. 

☑  

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Lukioiden tapahtumajärjestelyt. Tapahtumien määrä. ☑  

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Lukioiden välinen yhteistyö. Yh-
teistyö paikallisen yrityselämän, 

Yhteisten tapahtumien ja toteu-
tuneen yhteistyön määrä.  

☐ 



   

 

kulttuuri- ja nuorisotoimijoiden 
sekä liikuntatoimijoiden kanssa. 

Rakennettujen kulttuuriympäris-
töjen vaaliminen 

Vierailut ja tutustuminen paikal-
liseen kulttuuriympäristöön. 

Toteutettujen vierailujen määrä. ☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Laadukkaan opetuksen ja tur-
vallisten oppimisympäristöjen 
tarjoaminen. 

Toiminnan arvioinnin palaut-
teen seuranta. 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Opiskelijoiden hyvinvoinnista 
huolehtiminen. Yhteisöllisten 
hyvinvointityöryhmien toimin-
nan kehittäminen. 

Kouluterveyskyselyjen tulosten 
seuranta. Opiskelijoiden pois-
saolojen määrän seuranta.  

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Tuetaan ja rohkaistaan opiskeli-
joiden osallistumista opiskelija-
kuntien toimintaan. 

Opiskelijakuntien aktiivisuus. 
Kokousten ja tapahtumien 
määrä. 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Luodaan puitteet kestävän ke-
hityksen elämäntavan toteutta-
miseksi.  

Toteutuneet toimenpiteet. ☑  

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Tiedon jakaminen. Teema- ja 
tapahtumapäivien järjestämi-
nen.  

Teematapahtumien määrä.  ☑  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne 

Resurssien taloudellinen käyttö. Talousarvion noudattaminen. ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Edistetään työhyvinvointia ja 
yhteisöllisyyttä. Tuetaan työssä 
jaksamista. Kehitetään työyhtei-
sön toimintakulttuuria. 

Sairauspoissaolojen määrän 
seuranta. Toiminnan tulosten 
arvioinnin seuranta. 

☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Jaetun johtajuuden vahvistami-
nen. Tiimien ja aineryhmien 
vastuiden lisääminen. 

Palautteet ja henkilöstön 
kanssa käytävät kehityskeskus-
telut. 

☐ 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Rohkaistaan kokeilevan toimin-
takulttuurin kehittämiseen. 

Uusien ideoiden, käytänteiden 
ja toimintamallien käyttöönotto. 

☐ 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon asiakas-
työn painopiste nuorissa ja no-
peasti työhön siirtyvissä 

Edistetään opiskelijoiden jatko-
opintosuunnitelmia ja työelämä-
tietoutta. Tuetaan opiskelijoiden 
etenemistä opinnoissa ja val-
mistumisessa. Varmistetaan 
riittävät ohjauksen resurssit 
suositusten mukaisiksi. 

Määräajassa valmistuneiden ja 
opintonsa keskeyttäneiden 
määrä. Opiskelijamäärä suh-
teessa ohjauksen resursseihin. 

☑  

Asiakkaille selkeä digitaalinen 
palvelualusta ja asiointipiste 

Kehitetään viestintäjärjestelmä 
Wilman käyttöä. 

Käyttöön otettujen uusien toi-
mintojen määrä. 

☐ 

 
  



   

 

Kokkolan seudun opisto 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2023 

Toteuma 

2024 

Talousarvio 

2025 

Talousarvio 

virkasuhteiset 5 6 6 

työsuhteiset 8,5 8,5 8,5 

muut n. 19 htv (155) n. 18 htv (143) n. 18 htv (143) 

yhteensä 32,5 32,5 32,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan seudun opisto – Karlebynejdens institut toimii yhtenä tulosyksikkönä, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen 
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun sekä sanataidekoulu Santun toimintayksiköt. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistävästä kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lap-
sille ja nuorille sekä hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvistä kursseista.    

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyöstä, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikäisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikäisille kuntalai-
sille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittämiseen eri elämäntilanteissa. 

Yhteenveto talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2026–2027 

Taiteen perusopetuksen tunti- ja oppilasmäärät pysyvät vakiintuneella tasolla. Kansalaisopisto-opetuksen tuntimäärän 
tarjonta pidetään vakiintuneella tasolla. Opetuksen tarjonnan monipuolisuuteen ja tarjonnan vastaamiseen paikallisia 
sivistystarpeita kiinnitetään erityistä huomiota. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen lisäksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuotta-
malla myyntipalvelukoulutuksia niin kaupungin sisäisiin kuin työelämän ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja sekä 
opetus ja kulttuuripalveluja opisto tuottaa myös Opistotalon ja Taidetalo Renlundin tilojen vuokraamisella eri toimijaryh-
mien käyttöön.  

Taidetalokokonaisuus ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnillaan sekä kauniina monipuolisena oppimisympäristönä 
tarvitsee kiinteistön ja tontin esteettömyyteen liittyviä toimenpiteitä. Vanhan tukevarakenteisen kiinteistön kunnostusta on 
mahdollista toteuttaa edullisemmin siten, että säilytetään mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako, 
lattiat, puiset sisäovet ym. rakenneosia.  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Opisto tarjoaa kuntalaisille mo-
nipuolisesti erilaisia kursseja ot-
taen huomioon alueelliset omi-
naispiirteet ja tarpeet. Opisto 
osallistuu toimintaansa tukeviin 
tapahtumiin alueellaan sekä 
opetuksellisin keinoin tuottaa 
niitä. 

Tarjottujen kurssien määrä. Ta-
pahtumien määrä 

☑  

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Opisto luo ja ylläpitää yhteisölli-
syyteen kannustavaa ilmapiiriä 
sekä verkostoja. Opisto kehit-
tää taidepihan toimintaympäris-
töä palvelemaan myös kolman-
nen ja neljännen sektorin toimi-
joita.  

Yhteistyö toimintojen / verkos-
totoiminnan määrä. 

☑  

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 

Opisto pitää huolta myös maa-
seutualueiden ja kylien moni-
puolisesta kurssitarjonnasta. 

Kälviän, Lohtajan ja Ullavan 
alueelle tarjottujen kurssien lu-
kumäärä. Opiston 

☑  



   

 

elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

ruotsinkielisen osaston tarjo-
amien kurssien lukumäärä. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Kuvataidekoulu ja sanataide-
koulu tukevat lapsiystävällisen 
kaupungin tavoitteita tarjoa-
malla lapsille ja nuorille mah-
dollisuuksia taiteelliseen ilmai-
suun ja oman ilmaisun löytämi-
seen. 

Kuvataidekoulun ja sanataide-
koulun oppilasmäärät. 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Taiteen perusopetuksen opetus 
on vuorovaikutteista ja osallis-
tavaa. Yhteistyötä tehdään toi-
mintaa tukevien eri tahojen 
kanssa ja esimerkiksi näyttely-
toiminta on aktiivista. 

Näyttelyihin, projekteihin ja jul-
kaisuihin osallistuneiden oppi-
laiden määrä. 

☑  

 


