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1 Inledning

1.1

1.2

1.3

4 (15)

Stadens agarpolitik ar ett redskap for ledning som for egen del skapar ramarna for stadens
framgangsrika verksamhet. Syftet med stadens agarpolitik ar att trygga stadens langsiktiga
verksamhet och att sakerstalla ett systematiskt, langsiktigt och effektivt beslutsfattande nar det
galler anvandningen av stadens kapital samt anskaffningen och underhallet av egendom.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om koncerndirektivet med hjalp av vilket
forutsattningar skapas i enlighet med stadens mal i forsta hand fér agarstyrningen i de samfund
som ingar i stadskoncernen. Direktivet iakttas i tillampliga delar ocksa i agarstyrningen av in-
tressesamfund och samkommuner. Genom koncerndirektivet forenhetligas forfaringssatt och
effektiveras forutsattningarna foér ledningen av kommunkoncernen pa sa satt att kommunkon-
cernen kan ledas som helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av kommunens hel-
hetsintresse. Med koncerndirektivet efterstravas en enhetlig styrning av samfund, utékad trans-
parens i verksamheten, battre kvalitet pa informationen som staden far om samfundet och ef-
fektivare informationsutbyte.

Stadens agarstyrning

Agarstyrningen utgar fran stadsstrategin, dgarpolitiken och stadens mal. Den inriktas pa dotter-
och intressesamfundens samt samarbetsorganisationernas ledning och beslutsfattande. Det
primara malet ar att utveckla av staden dgda samfund, att stddja en langsiktig 6kning av agar-
vardet och att trygga samfundens konkurrenskraft i den man det ar majligt att paverka den.
Genom agarstyrning ska det ses till att stadskoncernens férdel som helhet beaktas i styrelsens
verksamhet i stadskoncernens dottersamfund. Karleby stads agarpolitiska mal definieras mera
detaljerat i av fullmaktige godkanda Karleby stads agarpolitiska riktlinjer.

Rapportering

De sammanslutningar som ingar i stadskoncernen ska rapportera sin verksamhet till koncern-
ledningen enligt féljande:

Delarsrapporten for tiden 1.1-30.4 ska lamnas in senast 15.5. Delarsrapporten for tiden
1.5-31.8 ska lamnas in senast 15.9. Delarsrapporten ska folja en separat rapporteringsmodell
med agarkort. Dessutom ska sammanslutningarna efter att bokslutet fardigstallts [amna in bok-
slutshandlingarna som omfattar resultatrakning, balansrakning, noter till resultatrakningen och
balansrakningen, en jamférelse av budgetutfall, verksamhetsberattelsen och revisionsberattel-
sen. Sammanslutningarna ska ocksa fore borjan av rakenskapsaret I1amna in en budget om det
rakenskapsar som bdrjar till koncernledningen. Vasentliga forandringar som goérs i budgeten
under rakenskapsaret ska rapporteras till koncernledningen.

Inom hela kommunkoncernen iakttas en gemensam riskhanterings- och férsakringspolicy. Dar
faststalls de principer enligt vilka skaderiskerna overfors pa forsakringsbolaget. For att hantera
ekonomiska risker ska koncernbolagen vid behov ha en riskhanteringsplan som deras styrelser
godkant. Den operativa ledningen i koncernsamfunden ska sakerstalla att forsakringsskyddet
ar tillrackligt.

Agarpolitiska riktlinjer

Karleby stadsfullmaktige godkande uppdateringen av de &garpolitiska riktlinjerna och koncern-
direktivet pa sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. | samband med uppdateringen integrerades
koncerndirektivet till en del av de agarpolitiska riktlinjerna och man beslutade éverga fran port-
foljspecifik rapportering till bolagsspecifik rapportering. Den bolagsspecifika rapporteringen ba-
serar sig pa agarkort som gors for bolagen. | agarkorten definieras bolagens strategiska mal,
&garens vilja och méatare med hjalp av vilka bolagets verksamhet méts. Agarkorten utarbetas
for fullmaktigeperioden och granskas under fullméktigeperioden. Agaren kan ocksé genom ett
separat beslut uppdatera agarkortet. Koncern- och stadsutvecklingssektionen ansvarar for upp-
dateringen av agarkorten.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen godkande dottersamfundens agarkort under 2023 och
i borjan av 2024. | stadens budget for 2024 uppstalldes malen for dottersamfunden i enlighet
med &garkorten och uppnaendet av samfundens mal rapporteras for forsta gangen i enlighet
med &garkorten i den forsta delarsrapporten for 2024. Dottersamfunden har delats in ytterligare
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enligt deras verksamhet och betydelse i fastighetssamfund, affarsverksamhetssamfund samt
tjanster och radgivning-samfund. Grupperingen skapar klarhet i malen fér agandet och skarper
analyseringen av risker.

Fastighetssamfunden omfattar fastigheter for boende och serviceverksamhet samt industrifas-
tigheter. | affarsverksamhetssamfunden ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska prin-
ciper. Tjanster och radgivning-samfunden ar sadana samfund som i huvudsak fungerar med
offentlig finansiering.

2 Vasentliga handelser i koncernstrukturen

21

Centrala handelser under innevarande ar

Koncernstrukturen forandrades vasentligt under 2023 till foljd av valfardsomradesreformen da
Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun Soite tradde ut ur Karleby stads
koncern. Karleby Utvecklingsbolag Ab, Karleby Industriby Ab och Kiinteisté Oy Tankarin Ma-
jakanmaki inférlivades i KIP Infra Oy vid utgangen av aret.

| januari 2024 saldes 116 stycken av Asunto Oy Chydeniuksenkulmas aktier och i och med det
sjonk Karleby stads agarandel i bolaget till 25 procent. Avsikten ar att aterstoden av Asunto Oy
Chydeniuksenkulmas aktier saljs under 2024.

Under januari-april gjordes inga andra betydande férandringar i koncernstrukturen.

3 Karleby stads innehav i dottersamfunden

Stadskoncernen bestar av staden som modersamfund och av dess dottersamfund i vilka staden
utdvar bestammanderatt i och med sin dgarandel pa 6ver 50 procent. Dartill har staden yttran-
deratt i de intresseforetag som den ager till 20-50 procent. Karleby stad har utéver den egna
organisationen och det affarsverk som ingar i den ocksa dottersamfund bestadende av bland
annat aktiebolag, stiftelser och samkommuner. Staden ar ocksa delagare i intresseforetag (inkl.
sammanslutningarnas andelar i olika sammanslutningar).
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3.1 Koncernstrukturen 30.4.2024

KARLEBY STAD

Dottersamfund Samkommuner

Fastighets- och bostadssamfund | dotterbolagsstallning

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 6141% Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni

Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman 100,00 %

Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Ovriga

Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 %  Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %

Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %  Kvarnen samkommun 19,05 %

Karleby Idrottspark Ab 100,00 % Optima samkommun 13,62 %

Karleby Hyresbostader Ab 100,00 % Svenska Osterbottens férbund for 225 %

utbildning och kultur

Ovriga bolag

Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Intressesamfund

Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Chydeniuksenkulma 25,00 %

KIP Infra Oy, 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
* KIP Service Oy 54,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park 71,95 %  Ab Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %

Karleby Turism Ab 99,93 %  Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %

Ungdomscentra Villa Elba Ab 100,00 % Karleby Hamn Ab (koncern)

Karlebynejdens Utveckling Ab 93,00 % * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %

Karleby Energi Ab 100,00 % Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
* Karleby Energinat Ab 100,00 % Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 26,81 %
* Karleby Kraft Ab 100,00 %  KIP Infra Oy (koncern)

Karleby Hamn Ab 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi Oy 35,00 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 % KokkoPesu Oy 49,94 %

Tybplus Yhtiot Oy 78,17 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
* Tyoplus Oy 100,00 % Osterbottens Biogas Ab 27,31 %

Karleby Energi Ab (koncern)
Stiftelser och féreningar * Naps Solar Oy 20,40 %

Garantiféreningen for Karleby stadsteater
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

4 Koncernsamfundens verksamhet, ekonomi, mal och risker

Sammanfattningar av fastighetssamfundens, affarsverksamhetssamfundens samt tjanster och
radgivning-samfundens verksamhet, ekonomi och centrala risker har sammanstallts enligt
grupperingen. | delarsrapporten rapporteras dessutom hur de samfundsspecifika malen enligt
agarkorten har uppnatts vid tidpunkten for utarbetandet av delarsrapporten.
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41 Fastighetssamfund

FASTIGHETER

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Omsattningen for stadskoncernens fastighetsbolag uppgick till 5,4 miljoner euro i slutet av april och
rakenskapsperiodens resultat var 1,4 miljoner euro. Fastighetsbolagens uthyrningsgrad har hallits pa
en god niva, och i synnerhet uthyrningsgraden for bostader forvantas ligga kvar pa en hog niva till foljd
av det svara bostadslaget i Karleby och den ekonomiska osakerheten. | industrifastigheter har
uthyrningsgraden dock sjunkit nagot jamfért med aret innan.

Den skarpta ekonomiska situationen syns dock i fastighetsbolagens verksamhet, och 2024 ar
fortfarande utmanande i fraga om resultatet, aven om rakenskapsperiodens resultat &nnu ar positivt i
april. De flesta av fastighetsbolagen stravar dock efter ett nollresultat. | synnerhet de hoga
rantekostnaderna satter press pa fastighetsbolagen, och det har varit nédvandigt att ytterligare
anpassa ekonomin pa bekostnad av reparationerna.

Balansrakningens utveckling
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| april var fastighetsbolagens balansomslutning 111,1 miljoner euro varav sammanlagt 65,0 miljoner
euro var frammande kapital. Mangden frammande kapital har ¢kat med 8,8 miljoner euro fran
bokslutet for 2023. Den relativa skuldsattningen uppgick till sammanlagt 403 procent i april, medan
den var 314 procent \vid tidpunkten for bokslutet. Orsaken till att mangden frammande kapital har okat
ar att projektet for att investera Karleby Idrottspark har framskridit. Behowet att uppta lan har okat
ocksa bland 6wiga bolag eftersom deras resultatformaga har forsamrats och de klarar inte av att
finansiera alla arliga reparationer eller alla investeringar.

Det egna kapitalet ar oférandrat i forhallande till bokslutet 2023 och soliditeten ar 41,5 procent. | april
var fastighetsbolagens bestdende aktiva 92,7 miljoner euro och rérliga aktiva 18,3 miljoner euro.
Utover investeringsprojektet for Karleby Idrottspark pagar ocksa andra stora investeringar i Kiinteisto
Oy Snellman dar Musikcentret borde bli klar under 2024.

Samfundsspecifika mal

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 | Rakenskapsperiodens resultat
)
100 % 4 936 €
Mal: 100 % Mal: 4 Mal: 0 €

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Relativ skuldsattning
0 0
87 % 4 234 %
Mal: Minst 95 % Mal: Over 4 Mal: Under 200 %

Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki
Rakenskapsperiodens Overskott | Fastighetens skick pa skalan 1-5

-380 € 4

Mal: Over 0 € Mal: Over 4
Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Lokalernas anvandningsgrad | Fastighetens skick pa skalan 1-5 Utfallet av kostnaderna for
projektet med musikcentret

100 % 5 6 107 516 €

Mal: 90 % Mal: Over 4 Mal: 8 220 000 €

Kiinteisto Oy Tankkari

Uthyrningsgrad i % Rakenskapsperiodens 6verskott Kundnojdhet pa skalan 1-5
97 % 64 305 € Inte mitt
Mal: 90 % Mal: Over 0 € Mal: Over 4
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Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteistdo Oy Kalvian Virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab

Risker
@ .....
e
X
C
C
©
Uppf6ljning
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| de risker som fastighetsbolagen rapporterat om betonas sarskilt de operativa riskerna, av \ilka de
mest betydande ar den sjunkande uthyrningsgraden och 6kningen av det eftersatta underhallet. Man
forsoker hantera dessa risker bl.a. genom att utveckla lokalerna och indela fastigheterna i portfdljer.
Man forsoker ocksa hantera 6kningen av det eftersatta underhallet genom planenliga reparationer.

De skaderisker som ar typiska for bostads- och fastighetsverksamheten framtrader ocksa i
fastighetsbolagens riskbeddémningar bl.a. i form av fastighetsskador. De ekonomiska riskerna
aterspeglar fortfarande det osadkra laget vad galler den globala ekonomin och den fortsatt hoéga
rantenivan.

4.2 Affarsverksamhetssamfund

AFFARSVERKSAMHET

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling

200,0
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Omsattningen for de bolag som bedriver affarsverksamhet var 51,0 miljoner euro i slutet av april och
rakenskapsperiodens resultat var 5,0 miljoner euro. Omsattningen ligger pa samma nivd som \id
motsvarande tidpunkt aret innan, men rorelseresultatet minskade med 2,3 miljoner euro. De politiska
strejkerna som gallde alla hamnar i Finland och i stor utstrackning ocksa industrin har delvis paverkat
bolagens resultatutveckling under de férsta manaderna av aret. Strejkerna hade negativa konsekvenser
for bl.a. godstrafikflodet vid Karleby Hamn vid ingangen av aret. Affarsverksamhetsbolagens
genomsnittliga rorelsevinst var 9,2 procent i april.

Rakenskapsperioden 2023 uppvisade ett resultat som gick -7,9 miljoner euro pa forlust i huwdsak till
folid av osakerheten kring den globala ekonomin och konsekvenserna av Rysslands anfallskrig for
verksamheten vid Karleby Hamn. Under innevarande ar har bolagens resultatformaga paverkats av de
standigt stigande kostnaderna och den fortsatt héga rantenivan. Elmarknaden beddms dock i
huwdsak forbli stabil ocksé i slutet av aret. Affarsverksamhetsbolagens resultat vantas bli positivt
2024.
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Balansrakningens utveckling
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| april var affarsverksamhetsbolagens balansomslutning 294,6 miljoner euro. Mangden frammande
kapital i bolagen var sammanlagt 151,3 miljoner euro och eget kapital var 137,4 miljoner euro. Det
egna kapitalet minskade med 2,0 miljoner euro jamfort med aret innan. Bestaende aktiva uppgick till
sammanlagt 245,5 miljoner euro.

Affarsverksamhetsbolagens genomsnittliga relativa skuldséattning var 98,8 procent och soliditeten var
48,1 procent. Awkastningen pa placerat kapital var i genomsnitt 1,6 procent och ligger fortfarande
under malnivan. Affarsverksamhetsbolagen har ett stort investeringstryck som kan i framtiden 6ka
bolagens lanebehov och pa sa satt 6ka den relativa skuldsattningen och forsamra soliditeten.

Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab (koncern)

Placering bland referensbolag |Avkastning pa investerat kapital i % Utslappskoefficient for
varmeproduktionen
Fjarrvirme: 8/228 7 % Inte utraknad
Mal: Bland de fyra Mal: 5 % Mal: Utslappskoefficient
basta -10 % per ar

Tyoplus Yhtiot Oy (koncern)

Rorelsevinsti % Utvecklingen avomsattningen utan Kundnojdhet
inverkan av prissattningen
6 % 3 9, Person: NPS 75 %
0 0 Foretag: NPS 80 %
Mal: 3,2 % Mal: 0,6 % Mal: Person: NPS > 75 %

Foretag: NPS > 35 %

Karleby Hamn Ab
Kundndjdhet pa skalan 1-5 Soliditet Roérelsevinsti %
o )
3 70 % -25 %
Mmal: 3 Mal: YIi 50 % Mal: YIi 5 %
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KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Karleby Turism Ab

Kokkolan Talohoito Oy

Risker

Sannolikhet

Uppfdljning

12 (15) Delarsrapport 1/2024
Karleby stad



Affarsverksamhetsbolagens viktigaste risker ar strategiska och ekonomiska risker. De strategiska
riskerna hanfér sig till genomférandet av investeringar, det geopolitiska laget i varlden samt
moderniseringen av verksamhetsmiljon. Man férsOker hantera de risker som identifierats bland annat
genom diversifiering av tjansterna samt med hjalp av féregripande atgarder och beredskapsplaner.

Det radande varldslaget samt konsekvenserna av de 6kade kostnaderna och de hdga rantorna for
bolagens betalningsformaga framhavs fortsattningsvis i de ekonomiska riskerna som
affarsverksamhetsbolagen identifierat. De operativa riskerna hanfor sig i huwdsak till personalresurser
och datasékerhet. | skaderiskerna lyfts fram olycksfall i arbetet och egendomsskador.

4.3 Tjanster och radgivning-samfund

TJANSTER OCH RADGIVNING

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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OMSATTNING — & -RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Omsattningen for samfunden inom tjanster och radgiwning uppgick till 0,6 miljoner euro i slutet av|
april och rakenskapsperiodens resultat var -0,1 miljoner euro. Samfunden inom tjanster och
radgiwming drivs inte i syfte att generera vinst. Deras verksamhet mats istéllet for ekonomiska
indikatorer med hjalp av till exempel antalet besdkare och kundndjdheten.

Under de senaste aren har utmaningen for samfunden inom tjdnster och radgiwing varit
férandringarna i verksamhetsmiljon bl.a. till félid av pandemin, kriget i Ukraina och det allmant
stramare ekonomiska laget. Antalet besokare har minskat och kostnaderna stigit, vilket forsvarar
samfundens ekonomiska situation och resulterar i ett negativt resultat.
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Balansrakningens utveckling
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| april var samfundens balansomslutning 2,7 miljoner euro. Mangden eget kapital i samfunden var
sammanlagt 1,3 miljoner euro och frammande kapital var 1,5 miljoner euro. Soliditeten var 46,0
procent, och ligger pa en god niva. Bestaende aktiva uppgick till sammanlagt 1,3 miljoner euro.

Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

108 kpl

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4

Antalet kunder inom
nyféretagarradgivningen

88 kpl

Mal: 250 st. Mal: Minst 4 Mal: 150 st./ar
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Rorelsevinsti % Antal kunder Kundndjdhet pa skalan 1-5

-60 %

Mal: 2 %

Unga: 3 748
Ovriga: 2 317

Mal: unga 15 600
ovriga 10 000

Garantiforeningen for Karleby stadsteater

Kundndjdhet pa skalan 1-5

Inte matt

Mal: 4

14 (15)

Antalet deltagare i
kulturevenemang

5330

Mal: 21 000

5

Mal: 5

Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

Utfallit

Mal: Statsandelssystemet for
finansieringen av professio-
nella teatrar halls pa
nuvarande niva
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Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Mal: - Mal: - Mal: -

Risker

3

Sannolikhet

Uppfdljning

De viktigaste riskerna for samfunden inom tjanster och radgiwning ar operativa och ekonomiska risker.
| ekonomiska risker framhavs osékerheten kring finansieringen. Operativa risker har identifierats mest

och de hanfor sig till lokalernas och fastigheternas skick samt till personalen. Som skaderisker har
identifierats bl.a. pandemier och konsekvenserna av dem.
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