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1 Kaupunginjohtajan katsaus kuluvan vuoden toiminnasta

Kokkola — vahvasti kohti kasvun uraa

Vuoden 2024 ensimmainen neljannes kaynnistyi
Suomessa presidentinvaaleilla. Kokkolalaislahtoi-
nen Jutta Urpilainen oli yksi presidenttiehdok-
kaista. Vaalit kaytiin asiallisessa ja kunnioittavassa
hengessa, ja Alexander Stubb valittin maan 13.
presidentiksi. Alkuvuodesta valmistui myds sosi-
aali- ja terveysministerion sairaalaverkkoselvitys,
jossa oman keskussairaalamme jatko 24/7 yhteis-
paivystyssairaalana varmistui. Tasta kiitos vahvalle
alueelliselle edunvalvontatyélle!

Maailmalla geopoliittiset haasteet jatkuvat edel-
leen. Vendjan hydkkayssota Ukrainaan on jatkunut
jo kaksi vuotta. Se vaikuttaa myds Euroopan turval-
lisuustilanteeseen. Maaliskuussa Ruotsista tuli vih-
doin Naton jasen. Valitettavasti geopoliittiset haas-
teet jatkuvat edelleen. Maailmalta kuuluu muuten-
kin ajoittain huolestuttavia uutisia ja Venaja kayttaa
agjoittain kovaakin retoriikka Suomea kohtaan.

Samanaikaisesti valtio sopeuttaa taloutta vahvasti.
Saastotoimet ovat valttdamattdomia hyvinvointival-
tion sailyttdmisen kannalta. Niiden vastapainona
naemme Suomeen sijoittuvien investointien mah-
dollistaman talouden kasvun. Kokkola on edelleen
sijoittujia kiinnostava investointikohde, ja jatkam-
mekin tiivista ty6ta investointien — seka uusien etta
jo julkistettujen — toteutumiseksi.

Ajankohtaisia aiheita ensimmaiseltd vuosinel-
jannekselta

Alkuvuoden aikana esille on noussut ajatuksia osa-
kuntaliitoksista. Kruunupyyn kunnanhallitus on
pyytanyt kaupungin ndkemysta Alavetelin osakun-
talitoksesta, johon valtuusto helmikuussa suhtau-
tui myonteisesti. Sen jalkeen nakemysta on pyy-
detty my6s Teerijarven osakuntaliitoksesta.

TE25-uudistus etenee myds Kokkolassa. Tyolli-
syysalueen valmistelu etenee valtioneuvoston ja
kaupunginvaltuuston aiempien paatdsten pohjalta.
Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueeseen kuuluvat
kunnat ovat parhaillaan nimeamassa edustajiaan
perustettavaan tyollisyyslautakuntaan, joka kayn-
nistda tydnsa mahdollisimman pian.

Alkuvuosi on organisaatiossamme ollut johtavien
viranhaltijoiden rekrytoinnin aikaa. Henkildst6johta-
jaksi valittu Anette Térmanen-Lindqvist aloittaa vi-
rassaan 17.6. Meneillddn on tydllisyysjohtajan
seka opetus- ja kasvatusjohtajan rekrytointi. Ope-
tus- ja kasvatusjohtajan virka tuli haettavaksi, kun
valtuusto paatti sivistystoimialan jakamisesta kah-
teen toimialaan. Lautakuntajakoa vastaava organi-
saatiomuutos vahvistettiin hallintosdannossa. Ny-
kyinen sivistysjohtaja siirtyy syyskuussa kulttuuri-
ja vapaa-aikajohtajan virkaan.
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Kaupungin talouteen esitettiin talousarviomuutok-
sia jo alkuvuodesta. Verotuloja, valtionosuuksia ja
suunnitelmallisia poistoja koskevat muutokset hei-
kensivat vuoden 2024 talousarvion alijgdmaa yli
kolme miljoonaa euroa. Talouden sopeuttamisen
tarve on kunnissakin suuri. Kokkolan kaupungin-
hallitus paéatti helmikuussa kaynnistaa kolmevuoti-
sen talousohjelman.

Vastuullista kasvua kohti tavoitteita

Kokkola kuitenkin kasvaa ja kehittyy. Vaesto kas-
vaa tulevan vuoden aikana maltillisesti. Kaupunki
investoi vastuullisesti: talousarvion suurimmat in-
vestoinnit ovat syksylla 2025 kayttddn otettava
Piispanmaen uusi koulu ja paivakoti seka ruotsin-
kielisen ylakoulun ja lukion (Donnerska skolan ja
Karleby Svenska Gymnasium) peruskorjaus- ja
laajennushanke, joka valmistuu syksyksi 2024.

Paljon keskustelua herattaneen Kokkolan Urheilu-
puisto Oy:n hybridiareenan peruskivi muurattiin
huhtikuussa. Rakennustyd etenee aikataulussa.
Harjoitusjaahallin suunnittelu on edennyt raken-
nuslupavaiheeseen. Uudistunut Musiikkikeskus
Snellman avataan syyskuun alussa. Mittavan pe-
ruskorjauksen ja laajennuksen myota kaytdssa tu-
lee olemaan kaksi salia ja laadukkaat oheistilat.

Kokkolan kaupunki valmistelee myés edunvalvon-
tasuunnitelmaa, jonka tavoitteena on edistaa kau-
pungin strategisia tavoitteita. Suunnitelmassa on
nostettu esille ne keskeiset asiakokonaisuudet,
jotka eivat ole kaupungin paatantavallassa, mutta
vaikuttavat merkittavasti kasvuun ja elinvoimaisuu-
teen. Suunnitelma kokoaa kaikki Kokkolan edun-
valvonnan teemat: infran, liikenteen ja maankay-
ton; kestavan talouden; tydllisyyden ja osaamisen;
kilpailukyvyn varmistamisen seka asukkaiden hy-
vinvoinnin, asumisen ja kaupunkiympariston viih-
tyisyyden. Mukana on jo pitkaan tyostettyja koko-
naisuuksia, kuten Kokkolan sataman saattaminen
TEN-T ydinsatamaksi, valtatie 8 ja rautatieaseman
seudun perusparannukset. Toukokuussa paate-
tddn myos strategiaa tdydentavasta kasvuohjel-
masta, joka auttaa tulevaisuuden ennakointiin ja
viitoittaa Kokkolalle kasvun mittasuhteita.

Kertaan aiemman toteamukseni: Meidan on ase-
tettava tavoitteet, ja tehtdva maaratietoisesti tyota
niiden eteen. Tama on edelleen totta. Emme lan-
nistu haasteiden edessa. Meilla on laajempi hori-
sontti.

Stina Mattila
kaupunginjohtaja



2 Talouden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntarahoituksen huhtikuun markkinatiedotteen
mukaan talouden kasvuodotukset alkuvuonna hie-
man kasvoivat. Euroalueella teollisuuden suh-
danne jatkuu edelleen heikkona. Vuoden 2023 lo-
pussa markkinakorot laskivat voimakkaasti, mutta
talouden yllattadva resilienssi vahensi koronlas-
kuodotuksia. Markkinat hinnoittelevat EKP:Ita 2024
3-4 koronlaskua kesakuusta alkaen ja korkojen
odotetaan jaadvan pysyvasti ylemmalle tasolle. Eu-
roalueen inflaatio hidastuu ja ollaan jo lahella
EKP:n tavoitta. Yhdysvalloissa inflaation on pysah-
tynyt yli 3 prosentin tasolle. Korkojen laskun tai lyk-
kaysten riskitekijoina alku vuonna tunnistettiin pak-
kainflaatio, geopolitiikan riskiketju seka odotuksia
vahvempi kansainvalinen taloussuhdanne. Geopo-
litikan vaikutukset vaikuttavat ensisijaisesti ener-
gian hintojen kautta ja palkat palveluinflaatioon.

Suomen BKT:n kehitys oli 2023 odotettuakin hei-
kompaa, eika tilanne ole alkuvuodesta 2024 paljon
muuttunut. Suomen BKT oli vuonna 2023 -1,0 %.
Tydllisyystilanne on heikentynyt toistaiseksi vain
melko vahan. Palkkojen kehityksessa piilee mah-
dollisesti riski verotuloennusteille. Suomen talou-
den haasteena on edelleen rakentamisen lama ja
vaikutukset voimistunevat viela 2024. Muiden toi-
mialojen osalta luottamus on hieman kohentunut ja
elpyminen vuoden 2024 aikana on mahdollista.

Yleisessa talouden kehityksessa on siis viela epa-
varmuutta. Julkisen talouden ennusteet ovat hei-
kentyneet edellisestd vuodesta. Julkisella talou-
della on edessaan sopeutumista menojen nous-
tessa. Kuntien keskeiset taloudelliset ongelmat liit-
tyvat siihen, ettéd vuosikatteet eivat riitd enaa katta-
maan poistoja seka arvonalentumisia. Investointi-
paineet ovat merkittavia, eika vuosikatteiden ro-
mahtaessa investointeihin ole varaa. Lainarahoi-
tusta tarvitaan jo operatiivisten toimintojen rahoitta-
miseen. Vaikka kevaan 2024 kuntatalousohjelma
toi helpotusta kuntien tilanteeseen, ongelmat eivat
kuitenkaan viela poistuneet. Kunnat velkaantuvat
entisestaan ja se tulee nakymaan kasvavina korko-
kustannuksina. Toiminnasta ja palveluista joudu-
taan etsimaan tehokkuutta ja saastoja, investoin-
teja taytyy tarkastella uudestaan, verotusta unoh-
tamatta. Mikali taloutta ei saada tulevina vuosina
kadantymaan, on ilmeista, etta kriisikuntakriteerien
likennevalot tulevat vaihtumaan. Tama riski on
myds Kokkolassa, mikali taloutta ei saada strate-
gian mukaisesti tasapainoon.

Kaupungin ja liikelaitoksen alkuvuoden talous-
tilanne

Toimintatuotot ja -kulut

Tammi-huhtikuun kaupungin ja liikelaitoksen toi-
mintakatteeksi muodostui -41,7 miljoonaa euroa.
Toimintatulot paatyivat 12,6 miljoonaan euroon.
Toimintatuotot laskivat edelliseen  vuoteen

verrattuna noin -2,7 %. Viime vuoteen verrattuna
laskua nahtavissa erityisesti myynti- ja maksutuo-
toissa. Tuet ja avustukset laskivat -17,0 %. Koko-
naisuutena toimintatuottojen laskua kuitenkin hie-
man lieventdd muiden tuottojen positiivinen kehi-
tys.

Toimintakulut paatyivat 54,3 miljoonaan euroon, ja
ne kasvoivat edellisen vuoden vastaavasta ajan-
kohdasta 7,5 %. Kulujen kasvulla vaikuttaa erityi-
sesti kevaan 2023 palkkaratkaisut. Myds alkuvuo-
desta 2024 erityisesti sijaisjarjestelyt ovat nosta-
neet henkildstdmenoja. Henkildstokulujen odote-
taan my0ds kuluvana vuonna ylittavan talousarvio-
tavoitteet, etenkin varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa. On odotettavissa, ettd henkilostokulut tule-
vat ylittymaan arvioiden mukaan 1-2 miljoonalla eu-
rolla vuonna 2024 talousarvioon nahden. Viime
vuoteen verrattuna kustannusten nousua on myds
kaikissa muissa kustannusryhmissa. Kuntien me-
nopaineet eivat ole alkuvuoden perusteella siis hel-
littdneet.

Tulojen ja menojen kehitykseen yritetdan vaikuttaa
19.2.2024 kaupunginhallituksen kaynnistamalla ta-
lousohjelmalla. Kayttétalouteen vaikuttavia ja tun-
nistettuja toimenpiteitd toukokuun tilanteen mu-
kaan on yhteensa noin 7 miljoonaa euroa. Toimen-
piteet painottuvat kuitenkin paasoin vuosiin 2025 ja
2026, ja vuoden osuus jaa pieneksi. Tehostamista
haetaan kuitenkin mahdollisuuksien mukaan vuo-
delle 2024.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 23,3 %.
Verotulot ja valtionosuudet

Vuosikatteeksi muodostui 9,1 miljoonaa euroa, ja
se laski edellisestd vuodesta vuosikate -65,6 %.
Edellisen vuoden lukujen vertailtavuuteen vaikut-
taa osittain vuoden 2023 maksetut verohannat.
Tammi-huhtikuun verontilitykset olivat yhteensa
39,8 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 8,6 miljoo-
naa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa
2,4 miljoonaa euroa positiivinen.

Talousarviossa kokonaisverotulojen on arvioitu
olevan vuodelle 2024 yhteensa 121,0 miljoonaa
euroa. Helmikuun veroennuste oli kuitenkin selke-
asti talousarviota heikompi, jonka johdosta talous-
arviomuutosta haettiin kaupunginvaltuustolta noin
1,5 miljoonalla eurolla. Tamanhetkinen veroen-
nuste osavuosikatsauksen tarkastelujaksolla on
119,5 miljoonaa euroa. Toukokuun veroennuste
kuitenkin osoittaa hieman positiivisempaa kehi-
tysta, vaikkakin kiinteistdverojen arviot kuluvan
vuoden osalta ovat selkeasti talousarviota odotet-
tua korkeammalla tasolla.

Myods vuodenvaihteessa saadut valtionosuuspaa-
tokset tulivat talousarviota heikompina. Mika tar-
koitti sita, ettd myds lisdmaararahaa kasiteltiin kau-
punginvaltuustossa alku vuonna. Valtionosuudet
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laskivat talousarvioon nahden noin 0,7 miljoonaa
euroa. Paatdosten mukaiset valtionosuudet vuo-
delle 2024 ovat yhteenséa 25,7 miljoonaa euroa.

Tammi-huhtikuun kéyttétalouden tulos ja tili-
kauden ylijaama

Kaupungin ja liikelaitoksen tammi-huhtikuun tulos
ennen muutoseria oli 3,4 miljoonaa euroa ja tilikau-
den ylijaama oli yhteensa 3,6 miljoonaa euroa.
Edellisiin vuoteen verrattuna alkuvuoden tilikauden
ylijadma laski noin -17,9 miljoonaa euroa. Muutok-
seen vaikutti myds viime vuoden verohannat.

Poistojen ja arvonalentumisien osuus tuloksesta oli
5,7 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat edellista vuo-
desta 10,8 %. Lisamaararahoja valtuusto kasitteli
alku vuonna my0s poistojen ja arvonalentumisien
osalta. Halkokarin koulu ja paivakoti -hankkeeseen
liittyvien rakennusten palvelutuotantokyky loppuu,
koska ne tullaan purkamaan vuoden 2025 aikana.
Tasta syysta poistosuunnitelmiin tehtiin muutokset.
Vuosittainen vaikutus kaupungin suunnitelman mu-
kaisiin poistoihin oli 0,8 miljoonaa euroa myds
vuonna 2024. T&lla on tulosta heikentava vaikutus.

Vuosikate kattoi poistot ja arvonalentumiset 160,5
prosenttisesti.

Kuluva vuosi sisaltaa kuitenkin viela paljon epavar-
muutta ja muuttuvia tekijoita, eika alkuvuoden tulos
anna siita riittdvan oikeaa kuvaa. Kaupungin ja lii-
kelaitoksen alkuperaisen talousarvion mukainen
alijaéma kuluvalle vuodelle oli -3,5 miljoonaa eu-
roa. Talousarvionmuutosten jalkeen kaupungin ti-
linpaatésennuste on heikentynyt noin -6,5 miljoo-
naan euroon. Taloustilanne on siis tammi-huhti-
kuun perusteella edelleen haastava.

Tase, rahoituslaskelma ja investoinnit

Taseen loppusumma huhtikuun lopussa oli 500,8
miljoonaa euroa. Taseen vastaavaa puolen muu-
tokset koskivat Iahinna pysyvien vastaavien arvon-
alentumia. Vaihtuvissa vastaavissa muutokset liit-
tyivat rahojen ja pankkisaamisten muutoksiin. Ra-
hat ja pankkisaamiset huhtikuun lopussa olivat
40,7 miljoonaa euroa.

Vastattavaa puolen omaa paaoma kasvoi tulok-
sesta johtuen 202,4 miljoonaan euroon. Vierasta
paadomaa raportointi hetkellda oli yhteensa 265,7
miljoonaa euroa.

Rahoituslaskeman osalta varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta oli 5,0 miljoonaa euroa.
Kayttdomaisuus investoinnit alkuvuonna olivat yh-
teensa 4,3 miljoonaa euroa ja tulot vastaavasti 1,1
miljoonaa euroa. Tammi-huhtikuun keskeisimmat
investointimenot koskivat Donnerska / KSG:n sa-
neerausta, Puntusrannan ja Santahaan laskuojan
putkitukset ym. toita.
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Rahoitustoiminnan nettokassavirta oli 9,2 miljoo-
naa euroa. Kassavarojen muutos oli huhtikuun lo-
pussa 14,2 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus huhtikuussa oli 209,3 %
ja kassanriittavyys 81 paivaa. Omavaraisuusaste
oli 46,4 % ja lainakanta 246,4 miljoonaa euroa.



3 Strategian ja talousarvion toteutuminen lautakunnittain seka vastuualueit-
tain

3.1 Kaupunkistrategia

Kokkola. Meilla on laajempi horisontti — kaupunkistrategia 2022 — 2025

Kaupunkiorganisaation strategia "Meilld on laajempi horisontti” on voimassa 2022 — 2025. Strategia on
kaupunkikehittdmisen keskeisin asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata pitkajanteista kaupunkikehittamista.
Strategian keskeisind teemoina ovat kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen seka taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla kehittyvd kaupunki. Strategian painopisteet ovat
yrittdjaystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys. Liséksi strategiassa linjataan myods toiminnan
kivijalan eli kestavan kuntatalouden, toimivien tydmarkkinoiden, hiilineutraaliuden ja hyvinvoivan henkiloston
strategiset tavoitteet.

Kuntalaki velvoittaa tarkistamaan strategian vahintadan kerran valtuuston toimikauden aikana. Valiarvioinnin
yhteydessa voidaan paivittdd tai linjata uudelleen strategisia tavoitteita tai toiminnan mittareita, mikali
toimintaympariston muutokset sita edellyttavat. Kaupunkistrategian valiarviointi toteutettiin syksyn 2023 aikana
ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian valiarvioinnin kokouksessaan 5.2.2024 § 5. Kokonaisuudessaan
strategian sisallon ja asetettujen tavoitteiden todettiin olevan edelleen relevantteja, eika niiden sisalt6ja nahty
tarpeelliseksi lahted valiarviointivaiheessa muuttamaan. Kaupunginvaltuusto paivitti strategiaa kahden
valtuustokauden tavoitteen ja mittarin osalta:

e Velat ja vastuut/asukas ei kasva kasvukaupunkien keskiarvoa nopeammin

o Hiilidioksidipaastojen vahentaminen: Lahtétasona vuoden 2007 taso, tavoite vuodelle 2030 vahennys
-80 % ja hiilineutraalisuus vuonna 2035

Strategiakauden puolivalissa on jo saavutettu useita merkittavia tavoitteita. Naistd hyvinad esimerkkeina ovat
mm. Unicefin lapsiystavallinen kaupunki -status, Piispanmaen monitoimitalon -hankkeen menestyminen
vuoden vihred edelldkavija kilpailussa, KokkolaWorks -kampanjan toteuttaminen sekd keskeisten
elamyksellisyytta edistavien investointihankkeiden kaynnistymiset.

Strategian loppuarviointi laaditaan strategiakauden paatyttya kevaalla 2026.

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle
ystavallinen - Kokkola on paras yrittajyyden
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Valtuustokauden kokonaistavoitteet

Kaupunkistrategian tavoite Lahtotaso

ammin

konserni 11
795 euroa)

Vuosi 2021:

134 euroa (ka. 8

Kokkolan kaupunki

5 920 euroa (ka. 4 441 euroa),
konserni 10 799 (ka. 9 065)

Vuosi 2022:

Kokkolan kaupunki

6 126 euroa (ka. 4 356 euroa),

konserni 11
367)

149 euroa (ka. 9

Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin Vuosi 2021: 3 Yrittajatyytyvaisyyskysely toteutet- | Ei toteutunut
yrittajaystavallisyyteen, valtuusto- tiin lokakuussa 2023. Kyselyyn N
kauden tavoite 4 (asteikko 1-5) Vuosi 2022: 3 vastasi 249 yrittajaa. Yrittajien tyy-
tyvaisyys kaupungin yrittajaystaval-
Vuosi 2023: 3,1 lisyyteen oli 3,1. Vuoden 2024
osalta kysely toteutetaan syksyn
aikana.
Kuntalaisten tyytyvaisyys palvelui- | Vuosi 2020: 3,3 Kuntalaisten palvelutyytyvaisyysky- | Toteutunut
hin, valtuustokauden tavoite 3,5 sely toteutettiin joulukuussa 2023. |
(asteikolla 1-5) Vuosi 2022: 3,5 Vastaajia kyselyyn oli yhteensa
1451 ja kuntalaisten tyytyvaisyys
Vuosi 2023: 3,5 palveluihin oli 3,5.
Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- Lahtoétasotietoja ei maaritelty. Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- Toteutunut
alan ammattilaisten tyytyvaisyys alan toimijoiden tyytyvaisyys toi- [ ]
toiminnan edellytyksiin Vuosi 2022: 3,5 minnan edellytyksiin -kysely toteu-
tettiin joulukuussa 2023. Kyselyyn
Vuosi 2023: 3,7 saatiin 28 vastausta. Keskiarvoksi
muodostui 3,7 (asteikolla 1-5).
Positiivinen vaesténkasvu Vakiluku Kokkolan vakiluku maaliskuussa Toteutunut
2024 oli 48 314 (Tilastokeskuksen | i
Vuosi 2021: 47 915 ennakkotieto).
Vuosi 2022: 48 039
Vuosi 2023: 48 295
Hiilidioksidipaastojen vahentami- Vuosi 2007: 13,1 t. CO2 / asu- | Sykkeen Alas-laskentamenetel- Toteutunut
nen: Lahtoétasona vuoden 2007 kas malla (Hinku-laskenta) vuoden [ |
taso, tavoite vuodelle 2030 vahen- | Vuosi 2019: 8,6 t. CO2 / asu- 2022 ennakkoon mukaan CO2
nys -80 % ja hiilineutraalisuus kas paastot olivat 7,2 t. / asukas.
vuonna 2035 Vuosi 2020: 7,6 t. CO2 / asu-
kas
Vuosi 2021: 7,5t. CO2 / asu-
kas
Vuosi 2022: 7,2 t CO2 / asukas
Velat ja vastuut/asukas ei kasva Vuosi 2020: Kokkolan kaupunki | Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden Kesken
kasvukaupunkien keskiarvoa nope- | 6 285 euroa (ka. 4 371 euroa), | 2023 velat ja vastuut olivat 5 904 [N

euroa per asukas.

Konserni: Vuoden 2023 velat ja
vastuut olivat 9 615 euroa per asu-
kas.

Vuosikate ylittda poistot vuosittain
20 %:lla

Vuosi 2021:

Kaupunki ja liikke-

laitokset 142,6 %, konserni

132,1 %

Vuosi 2022:

Kaupunki ja liikke-

laitokset 156,7 %, konserni

Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden
2023 vuosikatteella kyettiin katta-
maan kaikista poistoista 146,7 %.
Konserni: Vuoden 2023 vuosikat-
teella kyettiin kattamaan kaikista
poistoista 110,7 %.

Ei toteutunut

N

112,0 %
Kokonaisveroasteen keventaminen | Vuosi 2022: Kokonaisverotuk- | Vuoden 2023 aikana kokonaisvero- | Ei toteutunut
strategiakaudella 2022-2025 sen taso asteeseen ei tehty muutoksia. N
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Omavaraisuusasteen nostaminen

Vuosi 2021: Kunta 45,3 %,

Kaupunki ja liikelaitos: Vuonna

Toteutunut

lopussa 41 tytar- ja osakkuus-
yhteis6a.

Vuosi 2022: Konserniyhteisdjen
maara vaheni 5 kpl. Tilikauden
lopussa kaupunkikonserniin
kuului yhteensa 37 tytar- ja
osakkuusyhteis6a.

Vuosi 2023: Konserniyhteistjen
maara vaheni 3 kpl

Strategiakauden aikana konserni-
yhtididen maara on vahentynyt 8
kpl.

45 %:iin (konserni 35 %) Konserni 32,0 % 2023 kaupungin ja liikelaitoksen [ |
omavaraisuusaste oli 46,7 %.
Vuosi 2022: Kunta 45,1 %, kon- | Konserni: Vuonna 2023 konsernin
serni 32,1 % omavaraisuusaste oli 36,5 %.
Konserniyhtididen maara vahenee | Vuosi 2021: Kokkolan kaupun- | Vuoden 2023 konserniyhteiséjen Toteutunut
5-7 kpl strategiakaudella gin konserniin kuului tilikauden | maara vaheni 3 kpl. [ ]

Tyontekijakokemuksen mittaami-
nen, eNPS —indeksi (suositteluin-
deksi), tavoite: yli 20

Vuosi 2020: +12 (0-20 hyva tu-
los)

Vuosi 2022: +9

Vuosi 2023: +12

Vuoden 2023 eNPS tulos tydhyvin-
vointikyselyssa oli 12.

Ei toteutunut

N

Tydmarkkinatuen sakkomaksujen
pieneneminen, tavoite - 10 % vuo-
sitasolla

Vuosi 2021: 3 287 881 euroa

Vuosi 2022: 3 002 585 euroa

Vuosi 2023: 3 265 394 euroa

Sakkomaksujen maara tammi-huh-
tikuu 2024 on 1 104 588 €.

Ei toteutunut

N
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3.2 Riskienhallinta

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

5
w4 1
=
n
i)
—
i
L]
sl

1

1 2 3 4 5
Seuraus

Riskienhallinta on osa siséista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekijoita. Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljadn paaryhmaan: strategisiin, talou-
dellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhallintaprosessi muodostuu toimintaym-
paristdbn maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta, riskien seurannasta ja katselmoinnista seka
viestinnasta ja tiedonvaihdosta.

Osavuosikatsauksessa esitettédva arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdistd perustuu riskien-
hallintaprosessin mukaiseen riskianalyysiin. Kaupunkitasoiset riskit on maaritelty ja arvioitu sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan ohjausryhman toimesta. Ensimmaisen osavuosikatsauksen riskianalyysissa nousevat esille
erityisesti heikentynyt taloudellinen tilanne, korkokustannusten nousu velkamaaran lisaantyessa seka vaes-
ténkehitys ja sen mukanaan tuomat haasteet.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen ja menestystekijéihin, jotka tukevat ta-
voitteiden saavuttamista. Kaupunkiorganisaation riskianalyysissa tunnistetut strategiset riskit liittyvat negatiivi-
sen vaestonmuutokseen, tydvoiman saatavuuteen liittyviin haasteisiin seka elinkeinoelaman toimivuuden ja
kaupunkikehityksen heikkenemiseen.

Kaupungin kehityksen ja talouden nékékulmasta vaeston positiivinen kehitys ja tydllisyys ovat avainasemassa.
Kokkolan kaupunki tarvitsee kehittydkseen ihmisia ja osaavaa tyévoimaa. Toimiva elinkeinoeldméa puolestaan
vaatii elinkeinorakenteen yllapitamista ja kehittamista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupunkiorganisaation taloudelliseen suoriutumiseen, kuten menojen hallintaan ja
tulorahoituksen riittdvyyteen. Osavuosikatsauksen laadintahetkelld Kokkolan kaupungin merkittdvimmat riskit
liittyivat rahoitusriskeihin.

Riskianalyysissa nakyy erityisesti maailmantalouden edelleen epavarma tilanne, kustannusten nousu ja kun-
tien rahoituspohjan uudistuminen. Todenndkdisena ja vaikutukseltaan merkittdvana riskind ndhdaan muun
muassa korkokustannusten kasvu velkamaaran lisdantymisen ja korkojen nousun seurauksena. Riskind nah-
daan myds se, ettd kaupungin tulopohja ei kehity yhtd nopeasti kuin kustannukset nousevat, eika taloutta
saada tasapainoon pitkalld aikavalilla. Talouden tasapainottamiseksi on paatetty kaynnistaa talousohjelma
vuosille 2024-2026

Toinen merkittava riski on verojen ja valtionosuuksien muutokset. Hyvinvointialueuudistus on muuttanut kun-
tien rahoituspohjaa merkittavasti, ja valtionosuuksien leikkaukset lisdavat kuntien taloudellista ahdinkoa. My&s
tulevien vuosien lapsimaaran kehitys vaikuttaa valtionosuuksiin heikentavasti. Rahoituspohjan kaventuessa
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suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa, joka vaikuttaa negatiivisesti investointien rahoittamiseen ja kaupungin
kehittymiseen.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit ovat kaupunkiorganisaation paivittaisiin toimintoihin liittyvia riskeja, jotka uhkaavat toimin-
nan jatkuvuutta seka prosessien ja jarjestelmien toimivuutta.

Kokkolan kaupungin toiminnalliset riskit liittyvat pddasiassa osaavan henkil6ston saatavuuteen seka henkilds-
ton jaksamiseen, hyvinvointiin ja osaamiseen. Tydévoiman saatavuuden heikkeneminen seka henkiloston
huono vointi ja jaksaminen vaikuttavat suoraan kaupungin tuottamien palveluiden tasoon ja laatuun.

Toiminnallisiksi riskeiksi on tunnistettu myds tietoliikenteeseen ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit, jotka ovat ko-
rostuneet erityisesti viime vuosina muun muassa Venajan hyokkayssodan johdosta. Tietojarjestelmien toimin-
tahairiot seka tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa kaupungille merkittavia maine- ja kustan-
nushaittoja palveluprosessien hairiintymisen ja tietovuotojen seurauksena.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat yleensa tiettyyn kohteeseen, ja toteutuessaan ne aiheuttavat taloudellisia menetyksia,
henkilévahinkoja tai haittoja ymparistolle. Kokkolan kaupungin riskianalyysissé vahinkoriskeiksi nousevat kiin-
teistdjen kuntoon liittyvat riskit, tapaturmat ja muut hairidtilanteet.

Vahinkoriskeja voidaan ennaltaehkaista tehokkaasti muun muassa vakuutuksilla, varautumissuunnitelmilla ja
tyoturvallisuutta parantamalla. Kokkolan kaupungin tunnistetut vahinkoriskit ovatkin siten todennakéisyydel-
tédan ja vaikutukseltaan muiden riskiryhmien riskeja pienempia.
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3.3 Lautakunnat ja vastuualueet

3.3.1 Tarkastuslautakunta

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.
2023

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkil6stokulut -105 465 € -33524 € 31,8% 12,0% -29937 € -94 236 €
Palvelujen ostot -59830 € -7827¢€ 13,1% -26,4% -10640 € -44 904 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 € 0€ 0,0% 0€ -1373 €
Avustukset

Muut toimintakulut -6 634 € -2134 € 322 % -10,0 % -2370€ -7737€
TOIMINTAKULUT -172 829 € -43 485 € 252 % 1,2% -42 948 € -148 250 €
TOIMINTAKATE -172 829 € -43 485 € 25,2 % 1,2% -42 948 € -148 250 €

3.3.2 Keskusvaalilautakunta

Tasavallan presidentinvaali jarjestettiin suunnitellusti 28.1.2024 ja toinen vaali 11.2.2024. Ennakkoaanestys toteutettiin
17.—23.1.2024 ja toisen vaalin osalta 31.1.-6.2.2024.

Kaupunginhallitus paatti lisata Europarlamenttivaaleihin uutena ennakkoaanestyspaikkana K-Citymarketin.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 2423 kumul.
2023

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 283 BOD € (1} 3 0,0 % 0DE B7101€
Muut toimintatuotot

Valmistus ocmaan kaydon

TOIMINTATUOTOT 283 BOO € 0€ 0,0 3% D€ B7101€
Henkildstokulut -300 003 £ -193 143 £ 64,4 % 1230 % -B6 630 £ -91 328 €
Palvelujen ostot -51068 £ -15133 € 29,6 % 380 % -10 965 £ -22972 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -F700 £ G016 £ 1171 % -62,1% -23 794 £ -25432 €
Avustukset

Muut toimintakulut -12 000 £ -6 B6G £ 57.2% 1344 % -2929 £ -2993 £
TOIMINTAKULUT -3T0T772E -224 157 € 60,5 % BO.3 % -124 322 € 142725 €
TOIMINTAKATE -B6972 € -224 157 € 57,7 % B03 % -124 322 € -55624 €
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3.3.3 Kaupunginhallitus

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 4187 267 € 1489999 € 35,6 % 23,0% 1211078 € 3528743 €
Maksutuotot 53200 € 368 € 0,7% -11,3% 415 € 746 €
Tuet ja avustukset 1050754 € 68933 € 6,6 % -13,5% 79 706 € 969 152 €
Muut toimintatuotot 1764350 € 711097 € 40,3% 10,2 % 645218 € 1324581 €

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 7055571 € 2270397 € 32,2% 17,2 % 1936418 € 5823222 €
Henkildstokulut <7154 384 € -1871436 € 26,2 % -9,5% -2067 938 € -5833338¢€
Palvelujen ostot -10286 847 € -3507973 € 34,1% 0,8% -3478894€  -10331248¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 810 € -92435€ 29,8 % -14,5% -108 061 € -259571€
Avustukset -4 400 000 € -1168 418 € 26,6 % 6,6 % -1 095898 € -4 608 730 €
Muut toimintakulut -1483 838 € -608 345 € 41,0 % 3,3% -588 746 € -1527 346 €
TOIMINTAKULUT -23 634879 € -7 248 607 € 30,7 % -1,2% -7339537€  -22560234 €
TOIMINTAKATE -16 579 308 € -4 978 209 € 30,0 % -79% -5403120€ -16737012€

Riskienhallinta

Todenndkdisyys
(]

1 2 3 B 5

Seuraus

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden merkittdvimmat riskit littyvat TE24 uudistuksen toteutumiseen, kaupungin
kehittymiseen hanketoiminnan ja investointien nakokulmasta, tietoturva- ja tietosuojaloukkauksiin, imagoon,
sidosyksikkdasemamuutokseen seka paatoksentekoon ja sen tukena kaytettavaan tietoon.

Kaupunginhallituksen strategiset riskit painottuvat kaupunkikehitykseen, paatdksentekoon seka viranomaistehtavassa
onnistumiseen. Operatiiviset riskit liittyvat puolestaan kotoutumisen onnistumiseen, tietoturvaan ja tietosuojaa,
talousraportointiin, henkildston saatavuuteen sekd avainhenkildiden poissaoloihin. Taloudelliseksi riskiksi on tunnistettu
sopimusrikkomuksiin  liittyvd taloudellinen riski. Tunnistettujen riskien hallintakeinoja ovat muun muassa
tietoturvateknologian lisddminen, riittdvd valmistelu ja paatdksenteon seuranta, kouluttaminen ja perehdyttdminen,
varautumissuunnitelmat, varahenkilojarjestelmat seka raportoinnin kehittaminen.
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3.3.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Talousluvut
TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2024 TA 24/23 kumul.
2023
Myyntituotot 0€ 0€ -100,0 % 24723 € 308 295 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1701650 € 666 385 € 39,2 % 25,0 % 533037 € 1033645 €
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT 1701 650 € 666 385 € 39,2% 19,5 % 557 760 € 1341940 €
Henkildstokulut -723 465 € -186 754 € 25,8 % -66,5 % -557 609 € -602 333 €
Palvelujen ostot -1842095 € -899 083 € 48,8 % -0,7% -905 792 € -1927 038 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5300 € -17 788 € 335,6 % 14,6 % -15526 € -59 454 €
Avustukset -1 205 000 € -303 305 € 252 % 15,0 % -263 684 € -1189 884 €
Muut toimintakulut -293 644 € -71421 € 24,3 % 18,9 % -60 086 € -181 406 €
TOIMINTAKULUT -4 069 504 € -1478 352 € 36,3 % -18,0 % -1802 697 € -3960 115 €
TOIMINTAKATE -2367 854 € -811 966 € 34,3% -34,8 % -1244 937 € -2618175 €
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3.3.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Sahkainen allekirjoitus otettu kayttédn pdytékirjojen osalta.

Dynastyn séhkdinen arkisto-osio hankittu, kayttédnotto vield kesken.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimenpide m

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteuma
30.4

Tila

Kokkola-henki - Osallisuu- | Kaupunkilaisten osallisuutta | Raportointi kaupunginhallituk- Ei aloitettu
den, yhteistyon ja yhtei- lisdavé toiminta. Palauteka- | selle. ]
séllisyyden vahvistaminen | navajarjestelmaa kehitetaan
mm. palautteen kohdistami-
seen kaupunkiorganisaa-
tiossa.
| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto
Ty6hyvinvointia, turvallista | Henkiloston osaamista ja jak- | Tydhyvinvointikyselyn tulos- Kesken
ja terveellista tyota seka | samista tuetaan koulutuksilla | ten parantuminen edelliseen [
tyokykya edistavat tydyh- | ja tyhy-toiminnalla. kyselyyn verrattuna. Osallistu-
teisot minen koulutuksiin ja tyhy-toi-
mintaan.
Monimuotoisuuden johta- | Henkildstd osallistuu moni- Koulutuksiin osallistuneiden Ei aloitettu
minen muotoisuuskoulutuksiin. lukumaaéra. O
Vastuullinen, uudistuva ja | Vaalien jarjestamisen proses- | Henkildston ja tehtavien uu- Kesken
kokeileva toimintakulttuuri | seja tarkastellaan. delleen maérittely tehty (kylla [
/ ei)
Positiivinen tydyhteisd ja | Asiaskaspalvelutimin séan- | Sdanndlliset kehityspalaverit Kesken
merkityksellinen tydnteki- | nélliset kehityspalaverit ote- | on otettu kayttéon (Kylla / Ei) [
jakokemus. Nama heijas- | taan kayttoon.
tuvat myds asiakaspalve-
luun.
Talousluvut
Myyntituotat 356485 € 115834 € 325 % 2.2% 113311 € J40B25€
Maksutuotot 33200 € 21BE 0,7 % 474 % 415€ G54 E
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3200£ O£ 0,0 % 0E 1350€
Valmistus omaan kayttodn
TOIMINTATUOTOT 392 8BS € 116053 € 5% 20% 113726 € 342629€
Henkildstdkulut -850 965 £ -265 56T £ 26,8 % -5,8% -2B2 022 € -B09 401 €
Palvelujen ostot -40B 633 £ -130 876 £ 32,0 % 44% -125395 € -329 001 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 850 € -18 930 £ 388 % -22,1% -24 388 € 10550 €
Avustukset
Muut toimintakulut -166033 € 43025 € 295 % -4.8 % -51455€ -153 014 €
TOIMINTAKULUT -1614641 € -464 458 € BE% -3.0% -483304€  -12BDBG5€
TOIMINTAKATE 1221756 € -348 405 € 285% 5,7 % -369 578 € 938237 €
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3.3.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ympa-
risté

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Vuosikate > poistot

Kukoistava kaupunki

Vastuualueen
toimenpide

jen strategisen johta-
misen, ohjauksen,
kehittdmisen ja ko-
konaiskoordinaation
parantaminen. Han-
kintapaallikén rekry-
tointi.

Taloussuunnittelua
ja seurantaa kehite-
taan lapi organisaa-
tiota leikkaavaksi.
Pitkantahtaimen in-
vestointisuunnittelun
kayttdonottaminen
osaksi toimialojen
paivittaista talous-
suunnittelua.

Kaupungin hankinto-

Mittari

Hankintapaallikdn rekry-

tointi ja hankintojen ko-
konaiskoordinoinnin jal-
kauttaminen (Kylla / Ei).

— kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Saannénmukaiset 1api
organisaation leikaavat
talouden ja investointien
seurantakaytanteet
otettu kayttdéon (Kylla /
Ei).

Toteuma 30.4

Hankintapaallikdn rekrytointi saa-

tiin toteutettua jo vuoden 2023
loppuun mennessa, ja hankinta-
paallikko aloitti tehtédvassa
2.1.2024. Hankintojen kokonais-
koordinoinnin vastuut on siirretty
talous- ja tietohallintopalveluiden
vastuualueelle ja toiminnan jal-
kauttaminen on lahtenyt hyvin
kayntiin hankintapaallikon aloitet-
tua virassaan.

Talouden raportointikayténteita
on kehitetty alku vuodesta, ja in-
vestointisuunnitelmat on sidottu
osaksi kokonaistalouden seuran-
taan (kuten esimerkiksi johdon
talouskatsauksiin, pitkantahtai-
men taloussuunnitteluun ja ta-
lousohjelmaan). Investointien ra-
portointia ja kasittelya tulee viela
kehittéda talousarvion ja investoin-
tisuunnitelmien osalta.

Toteutunut

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

vahvistaminen, uu-
distuksen jalkautta-
minen ja kehittdmi-
nen osaksi organi-
saation paivittaista
tekemista.

Ei).

Uudistettu riskienhallin-
nan prosessi on otettu
kayttoon (Kylla / Ei).

kehittdmista organisaatiossa.
Tammikuussa ohjausryhman toi-
mesta toteutettiin sisdisen val-
vonnan kartoituskysely. Kartoi-
tuskyselyn tulosten perusteella
ohjausryhma paattaa sisaisen
valvonnan jatkokehitystoimenpi-
teista.

Riskienhallinnan uudistettu pro-
sessi on otettu kayttdon ja rapor-
tointi tehdaan sen mukaisesti
vuoden ensimmaisesta osavuosi-
katsauksesta alkaen.

Ty6hyvinvointia, turval- | Taloussuunnittelun | Laaditaan pitkantahtdi- | Taloussuunniteluussa on aloitettu | Kesken
lista ja terveellista ty6td | tehtavien, proses- men suunnitelma toimin- | kehittémissuunnitelman luonti.
seka tyokykya edistavat | sien ja vastuiden ke- | tojen kehittamiselle Taloushallintopalveluiden pitkan- D
tydyhteisot hittdmist4 jatketaan. | (Kylla / Ei). tahtéimen visio on laadittu, seka
Laadintaan pitkan- nykytilasta on tehty SWOT-ana-
tahtaimen suunnitel- lyysi. Analyysin pohjalta on tun-
man kehittémiskoh- nistettu kymmenen taloussuunnit-
teiden selkiytta- telun keskeista kehittdmiskoh-
miseksi ja priorisoi- detta. Kehittdmissuunnitelma on
miseksi. monivuotinen ja yksittéisia koh-
teita viela tarkennetaan kuluvan
vuoden aikana.
Vastuullinen, uudistuva | Kaupungin sisdisen | Uudistettu siséisen val- | Siséisen valvonnan ja riskienhal- | Kesken
ja kokeileva toimintakult- | valvonnan ja riskien- | vonnan prosessi on linnan ohjausryhman on kasitellyt
tuuri hallinnan prosessien | otettu kayttéon (Kylla / | sisdisen valvonnan periaatteita ja D
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Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyonte-
kijakokemus. Nama hei-
jastuvat myos asiakas-
palveluun.

Asiakkaille selkea digi-
taalinen palvelualusta ja
asiointipiste

Tietohallinnon omat
kehittamistoimet
(Tietohallinnon kehit-
tdmissuunnitelman
paivittaminen 2023-
2025). Kayttéoikeuk-
sien ja elinkaaren
hallintaprosessin
luonti. IT Roadmapin
paivitys.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Toimialojen toiminto-

jen ja jarjestelmien
jatkokehittdminen
(Dynasty 10 sahkoi-
nen asiointi ja integ-
roinnit. Tietosuojan
ja -turvan jatkokehi-
tys). Trimble Lo-
cus/Cloud ja NIS-oh-
jelmistojen SaaS-
hankinta. Sahkoisten
palveluiden jatkoke-
hittdminen.

Tietohallinnon kehitta-
missuunnitelma paivi-
tetty (Kylla / Ei).

Kayttooikeuksien ja elin-
kaaren hallintaprosessi
luotu (Kylla / Ei).

IT Roadmap paivitetty

(Kyll / Ei).

Dynasty 10 — Cloudia in-

tegraatio. Toteutettu
(Kylla/El)

Dynasty 10 arkisto —
Trimble NIS arkistosiirrot
suoraan Trimblesta Dy-
nasty 10 arkistoon. To-
teutettu (Kylla/Ei).

Innofactor allekirjoi-
tusportaali ja/tai Dy-
nasty10 allekirjoitus in-
tegraation mahdollisuus
muihin jarjestelmiin. To-
teutettu (Kylla/Ei).

Kaikki ulkoiset etayhtey-
det hallinnon verkkoon
toteutettu vahvalla tun-
nistautumisella (Kylla /
Ei).

Trimble NIS on verkko-
tietojarjestelma, jolla ylI-
|apidetdan kaupungin
hulevesi- ja Kokkolan
Veden vesi ja jatevesi-
verkoston johtotietoja.
Trimble Locus/Cloud
paikkatietojarjestelmalla
yllapidetaan kiinteisto-,
kaava-, osoite-, raken-
nus-, katu-, viher- ja
huoneistorekisterid, kau-
pungin maaomaisuutta,
tontinvuokra- ja huleve-
silaskutusta, yleisten
alueiden, rakennusten ja
ymparistoluvittamista
seka valvontaa ja tuote-
taan asemakaavan poh-
jakartta, kiinteistotoimi-
tuksiin liittyvat tonttijako-
ja tonttikartta, opaskart-
tapalvelu, taustakartat
eri jarjestelmiin, WMS-
sekd WFS- rajapintapal-
velut ja kaupungin pa-
lautepalvelu. Jarjestel-
mat siirretty Trimblen
konesaliin (Kylla/Ei).

Tietohallinnon kehittamissuunni-
telma paivitetty viimeksi 2023.

IT-Roadmapin digitiekartta paivi-
tetty alkuvuodesta 2024.

Kayttéoikeuksien ja elinkaaren
hallintaprosessi siirtyy vuodelle
2025.

Dynasty 10 — Cloudia integraa-

tion toteutuksesta pyydetty tar-
jous ja prosessi on kesken.

Trimble NIS arkistosiirron toteu-
tus on kesken johtuen NIS jarjes-
telman jatkosta.

Innofactor allekirjoitusportaali
ja/tai Dynasty10 allekirjoitus in-
tegraation mahdollisuus muihin
jarjestelmiin ei toteuteta.

Kaikki ulkoiset etayhteydet hallin-
non verkkoon toteutettu vahvalla
tunnistautumisella, prosessi on
kesken.

Trimble Locus/Cloud paikkatieto-
jarjestelman siirto SaaS ymparis-
toon on kaynnistetty.

Selvitys toimialojen sahkdisten
palvelujen tilasta on aloitettu.

Kesken

D

Kesken

18

1. Osavuosikatsaus 2024

Kokkolan kaupunki




Selvitys toimialojen sah-
koisten palvelujen tilasta
tehty (Kylla / Ei).

Talousluvut

Toteutuma Toteutuma
2024 kumul.
2023
Myyntituotot 3520582 £ 1118528€ 318% 425% 7B4T71RE 244644 €
Maksutuotot 20000 £ 0£ 0,0 % O£ [1} 3
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot O£ 38137 £ -55,4 % B5572E 164 BOS €
Valmistus omaan kayttdén
TOIMINTATUOTOT 3540582 € 1156 665€ 327% 329% B70 2090 € 2649 450 €
Henkildstdkulut -1497831¢€ -455523 £ 30,4 % 22,2% -372BE7 £ -1335437€
Palvelujen ostot -2139 784 € -733036 € 3,3 % -1,5% -744 146 € -2199 B70 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 560 € -48 131 € 26,2 % -18,2 % -S5BB56 € 127070 €
Avustukset
Muut toimintakulut -410 366 £ -199 032 £ 48,5 % 45% -190 483 £ -453 B33 €
TOIMINTAKULUT -4231541€ -1435722 € 339% 51% -1366 373 € -4116 209 €
TOIMINTARATE -690959 € -279057 € 40,4 % -43.7 % -496 083 € -1 466 760 €
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3.3.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Osavuosikatsauksen raportointiaikana saatiin paatokseen Keski-Pohjamaan tydllisyysalueen valmistelu. Kokkolan kaupunki
toimii tydllisyysalueen vastuukuntana ja muut tydllisyysalueeseen kuuluvat kunnat ovat: Kannus, Veteli, Kaustinen, Toholampi,
Lestijarvi, Halsua ja Perho. Tydllisyyslautakunnan toiminta tulee kdynnistymaan viimeistaan syksyn 2024 aikana.

Hankkeiden kuntavastinrahoitusta hallinnoidaan KP Kuntarahajarjestelman kautta. Entisen jarjestelman tullessa kayttéikansa
loppuun, jarjestelman uudistus on valmistunut ja uusi asiointipalvelujarjestelma on otettu kayttdon huhtikuussa 2024.

Kuntalaki velvoittaa tarkistamaan kaupunkistrategian vahintaan kerran valtuustokauden aikana. Strategian valiarviointi toteu-
tettiin syksyn 2023 aikana ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian valiarvioinnin helmikuun kokouksessaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ympa-

risto
Osaavan tyévoiman Yliopistokeskus Chy- | Sopimukset on laadittu seuraa- | Keskustelut professuuriso- | Kesken
saatavuus ja toimivat deniuksen uusien valle kaudelle. (kylla/ei) pimusten sisalldsta on aloi-
tydmarkkinat professuurisopimus- tettu yliopistokeskuksen D
ten valmistelu. kanssa. Yliopistokeskus ei
ole viela antanut lopullista
esitysta professuurien ra-
hoituksesta.
Kilpailukyvyn varmista- | Alueelle sijoittuvien | Kaksi puhdasta siirtymaa edis- | Ty0 investointipdatosten Kesken
minen yritysten prosessien | tdvaa teollisuuden investointi- osalta on viela kesken.
edistdminen kohti lo- | paatdsta on tehty. (kyllé/ei) D
pullisia sijoittumis-
paatoksia
Tavoitteellinen inves- Tyostetaan nykyisia | Yksi merkittava lokaatiopaatds | Ei ole viela toteutunut. Kesken
tointien houkuttelu sijoittumisasiakkuuk- | Kokkolaan julkistettu vuoden
sia. 2024 osalta (kylla/ei) D
Kilpailukyvyn varmista- | Lentoliikenteen alu- | Kiinteisté Oy Kruunupyyn Len- | Asian valmistelua ei ole Ei aloitettu
minen eellisen strategisen | tohallin toiminnalle on laadittu viela aloitettu.
tavoitetilan maarit- kuntien valinen rahoitussuunni- 0
tely. telma vuosille 2024 - 2026.
(Kylla/ei)
Valmistautuminen TE- Valmistautuminen Kaupungin elinkeino- ja tyolli- Keski-Pohjanmaan tydlli- Kesken
palvelu 2024 uudistuk- | TE25 uudistukseen | syyspalvelukokonaisuuden arvi- | syysalue on muodostettu ja
seen ja valtionhallinnon ointi vastaamaan hallinnon uu- | kunnat ovat hyvaksyneet D
palvelu-uudistuk- distusta. (Kylla/ei) tarvittavat sopimukset.
seen. Tyéllisyyslautakunta aloit-
taa toimintansa viimeistaan
syksyn 2024 aikana.
Kilpailukyvyn varmista- | Tekoalyn kayttdon- | Tekoalyn hyédyntamisen mah- | MAVI-tiimin henkildsto on Toteutunut
minen otto osaksi viestin- dollisuudet arvioitu ja yksi pilotti | osallistunut tekoalyn kaytto-
nan toimintaproses- | toteutettu. (kylla/ei) koulutukseen (kouluttajana o
seja. Esa Riutta). Talla hetkella
tekoalya hyddynnetaan
viestinnan sisallon tuotan-
nossa.
Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous
Taseen hallinta ja tuot- | Konserniyhtididen Tytar ja osakkuusyhteisojen Ei ole toteutunut. Ei aloitettu
tava konsernirakenne maaran vahentami- | maaraa vaheneminen, vuonna
nen kiinteistosakun | 2024 4 kpl. 0
paatettyjen toimenpi-
teiden toteutus.
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 266900 £ 242954 £ 910% -14.5 % 284 JBS £ 337702 €
Maksutuotot (133 150 € 0L S2¢
Tuet ja avustukset 390754 £ GB933 € 176 % -13,5 % 79706 € 284 336 £
Muut toimintatuotot 44500 € 35¢ 0,1% -99.8 % 19040 £ 112160 €

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 702154 € 312072 € 44.4 % -18.5 % 383031€ 734291 €
Henkildstikulut -2 147 443 € -602 742 £ 2B1% 36,2 % -447 564 € -1 774387 €
Palvelujen ostot -3558573 € -B02 BO2 £ 22.6% -6,2 % -B55 658 £ -32502B6 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 300 £ -4129¢€ 108 % -30,2 % -5912 £ -48 262 £
Ayustukset -3 150000 £ -B62 352 £ 274% 38% -830 B30 £ -3404 247 £
Muut toimintakulut -346013 € -116 984 £ 338% -17,0 % -140 899 £ 428476 £
TOIMINTAKULUT 0240329 € -2 389009 € 259% 5.0 % -2275923 € -8 065 657 €
TOIMINTAKATE -B538175€ 2076937 € 243 % 9.7 % -1B92 897 € -B 231367 €
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3.3.8 Kaupunginhallitus - Tyodllisyyspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Mittari

Toteuma 30.4

Tuemme ty6eldméaan Yhdistyksille my6n- | Yhdistysten avustukset Yhdistyksille my6nnetty avus- | Kesken
siirtymistéd my0s osittain | nettdvat harkinnan- | (summa/méara) tuksia 04/2024 mennessa 24
seka luomme konkreetti- | varaiset avustukset, 250 euroa. O
§gt tmmlgtatavat. hgl_l_le, tonhsyydenhmdop Kolmannen sektorin ekosys-
joiden tyokyky ei riita ekosysteemin arvi- | yoomin arviointi (palvelujen | Kolmannen sektorin ekosystee-
tyomarkkinoille E!_”t!t(yf? (eritoten pit- | iayyvs, kayttoaste) min arviointitydn tarjouspyyntéa
aaikaistyottomien ollaan tekemassa.
palvelut) ) . )
Sakkomaksujen vaheneminen
20 % vuosittain. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet
ajalla 01-04/2024 ovat 1 104
588 euroa.
Valmistautuminen TE- | Uuden organisaation | Tydllisyyslautakunta aloittaa | Kokkolan kaupungin hallinto- Kesken
palvelu 2024 uudistuk- | valmistelu (TE24), toimintansa KYLLA / El saanto vahvistettu 18.3.2024
seen tyéllisyyslautakun- lautakunnan osalta. O
nan perustaminen
Kunnat nimenneet edustajiaan,
lautakunta vahvistetaan mah-
dollisesti kesékuussa.
Talousluvut
Myyntituotot 66900 £ B4 601E 96,6 % 352,2% 14 285 € 67 702€
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 306 829€ 63063 £ 20,6% -20,9 % 79706 E 253602€
Muut toimintatuctot 0E 35E 097 % 13500 € Ti5E
Valmistus omaan kayttdén
TOIMINTATUOTOT 373729¢€ 127 699 € 3421% 188 % 107 491 € 322078€
Henkiléstékulut -1235B46 € -310 088 £ 25,1% 40,8 % -220222€ -915 802 £
Palvelujen ostot -04 586 £ -21 804 £ 23,0% -0,5 % -21816 € -82841€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 300 € -1639€ 70% -22,2% -2105€ -15453 €
Awvustukset -3 150 000 £ -B62 352 £ 274% 38% -830 890 £ -3404 247 £
Muut toimintakulut -114 500 £ -41 180 € 36,0 % -10,3 % -45828 € -125 662 £
TOIMINTAKULUT 4518242 €  -1237063¢€ 268% 103%  -1121062€  -4544205€
TOIMINTAKATE -4 244513 € -1109 364 € 26,1 % 9.5% -1013571€ -4 222126 €
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3.3.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Talousluvut

TA 2024 +

muutos

Toteutuma

2024

Toteuma %

TA

Muutos %
24/23

Toteutuma
kumul.
2023

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 0 (1] 0 0
Henkildstokulut -99 634 € -9829€ 9,9% -17,0% -11838 € -37 164 €
Palvelujen ostot 0€ -1911 € 0€ 0€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -99 634 € -11740 € 11,8 % -0,8 % -11838 € -37 164 €
TOIMINTAKATE -99 634 € -11740 € 11,8 % -0,8 % -11838 € -37 164 €
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3.3.10 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa on toimittu strategian suuntaisesti ja tavoitteiden saavuttamisessa ollaan edistytty hyvin.

Vuoden 2024 otetaan kayttoon digitaalinen tyokykyjohtamisjarjestelméa koko organisaatiossa. Tama vahvistaa tyokyvyn
tuen prosesseja ja tiedolla johtamista. Alkuvuoden aikana on paasty kaytannossa toteuttamaan uudistettua palkitsemisjar-
jestelmaa. Myo6s uudistettu intra on taysimaaraisesti kaytdssa ja toimintoja kehitetdan edelleen. Henkilostdhallinnon tar-
keimpia prosesseja, (esim. rekrytointi, perehdytys ja vastuullinen tyokayttdytyminen) koulutetaan ja kehitetdan yhteis-
tyossa toimialojen kanssa jatkuvasti. Koulutustoiminta on aktiivista my6s mm. monimuotoisuuden johtaminen ja sdannolli-

set nonstop-koulutukset.

Henkilostopalveluissa on vuoden 2024 alkupuoliskolla ollut resurssivajetta henkildstojohtajan vaihtumisen vuoksi, mika
heijastuu jonkin verran toimintaan ja palvelunopeuteen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Toteuma 30.4

tamiseksi.

Tybhyvinvointia, turval- | Tyosuojelutietoisuu- | Tyokykyjohtamisjarjestel- Tyokykyjohtamisjarjestel- Toteutu-
lista ja terveellista tyota | den lisddminen ja man kayttoonotto. Sisdisten | man kayttdonotosta koko nut
seka tydkykya edistavat | Kokkolan kaupungin | nonstop-koulutusten luku- organisaatiossa vuoden
tydyhteisot toimintamallien kdy- | maara yli 8 koulutusta / 2024 aikana on tehty paa- ]
t6n vahvistaminen VUOSI. tds. Toimialat opetuspalve-
koulutuksin. Tyoky- luita lukuun ottamatta ovat
kyjohtamisen proses- aloittaneet jarjestelman kay-
sin digitalisointi ja tén huhtikuussa.
systematisointi.
Non stop -koulutuksia on to-
teutettu noin kerran kuukau-
dessa. Vuonna 2024 tammi-
huhtikuussa toteutui 6 kou-
lutusta.
Monimuotoisuuden joh- | Monimuotoisuuden Lahiesimiestydn ammattitut- | Lahiesimiestydn ammattitut- | Kesken
taminen johtaminen — koulu- | kinnon suorittaneita esihen- | kinnon suorittaneita esihen-
tukset. Kokkolan kiléita yli 100 (Iahtétaso v. kil6ité on 95 (tavoite 100). D
kaupungin johtamis- | 2022: 58). Monimuotoisuu- | Monimuotoisuuden johtami-
periaatteiden mukai- | den johtaminen -koulutuk- nen -koulutuksiin osallistu-
sen johtamisosaami- | siin osallistuneiden luku- neiden lukuméaéra on 100
sen seka esihenkildi- | maara yli 50 (Iahtdtaso v. (tavoite yli 50).
den vertaistuen vah- | 2022: 12). Esihenkildiden Esihenkildille on avattu
vistaminen. Anonyy- | vertaistuen digitaalisen intraan suljettu sivusto, joka
min rekrytoinnin te- | alustan kayttdonotto. Ano- | siséltda vuorovaikutteisia
hostaminen. nyymien rekrytointien luku- | toimintoja. Kaytto ja sisallon
maara yli 20 (lahtotaso v. tuotanto on alkuvaiheessa.
2022: 11). Toteutuneiden anonyymien
rekrytointien lukumaara on
24 (tavoite yli 20).
Vastuullinen, uudistuva | Palkitsemisjarjestel- | Palkitsemisohje laadittu. Palkitsemisohje on laadittu. | Kesken
ja kokeileva toimintakult- | man ja —ohjeen uu- Ideatynnyriin tulleiden ideoi- | Ideatynnyriin tulleiden ideoi-
tuuri distaminen. Ideatyn- | den lukumaara yli 60 kpl den lukumaara huhtikuun D
nyrin kayton vakiin- | (Iahtétaso v. 2022: 30 kpl). | lopussa 2024 oli 102 kpl (ta-
nuttaminen. Vastuul- | Vastuullinen tyokayttaytymi- | voite yli 60 kpl).
lisen tyokayttaytymi- | nen yli 70 % (lahtétaso v.
sen vahvistami_nen 2020 70%). Vastuullista tydkayttayty-
mm. koulutuksin. mista mitataan seuraavan
kerran loppuvuoden tyohy-
vinvointikyselyssa. Vuoden
2023 lukema oli 69% (ta-
voite yli 70%).
Positiivinen tydyhteiso ja | Henkildstéohjelman | eNPS -suositteluindeksi yli | eNPS -indeksia mitataan v. | Kesken
merkityksellinen tyonte- | mukaiset toimet tyd- | 20 (Lahtotaso v. 2020: +12 | 2024 loppuvuodesta tyohy-
kijakokemus. Nama hyvinvoinnin vahvis- | ). vinvointikyselyn yhteydessa. D
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heijastuvat myos asia- Vuoden 2023 luku oli +12

kaspalveluun. (tavoite yli 20).
Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 43300 € 12 GB3 £ 293 % 2138 % 4041¢€ 5B 158 €

Maksutuotot

Tuet ja avustukset G660 000 € 0£ 0,0 % 0€ 63264 £
Muut toimintatuctot 15 000 € 6540 £ 43,6 % -13,6 % 7569 € 12 621 €

Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 718 300 € 19223 € 27T% 65.6 % 11610€ 703463 €
Henkildstidkulut -1695046 € -351021€ 20,7 % -7,0% -377532€ -1275116 €
Palvelujen ostot -2337T02€ -940 289 € 40,2 % 10,1% -834 187 € 2627905 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33700 € -3396 € 10,1 % 0,5 % -3378¢€ -24 B36 €
Avustukset -45 000 € 2762 € B,1% 108,6 % -1324€ -1l4 5383 €
Muut toimintakulut -267 JBZE -171 BBl € 64,2 % 179% -145 JBO € -245 617 €
TOIMINTAKULUT -4 379230 € -1469 349 € 33.6 % 6.3 % -1382 200 € -4 1BB 073 €
TOIMINTAKATE -3 660930 € -1450 126 € 39,6 % 5.8 % -1370 590 € -3 484 609 €
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3.3.11 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

Ympaéristéterveydenhuollon vuoden 2024 valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta 25 % on toteutunut. Jakson
suunnitelluista tarkastuksista 76 % on toteutunut.

Elainladkarien olosuhteiden ja tydnantajan vetovoimaisuuden kehitystyd on jatkunut. Ymparistéterveydenhuollon toimiti-
lat (ml. elainlaakaritilat) valmistuvat vuoden 2024 aikana. Elainlaakarien avuksi on perustettu klinikkaelainhoitajan

toimi. Perhonjokilaakson elainlaakariaseman hankinta on edennyt ja uudet toimitilat valmistuvat vuoden 2025 aikana. Si-
jaisten rekrytointi vuodelle 2024 on onnistunut elainlaakaripalvelujen osalta.

Todistukset on myodnnetty kolmen tyopaivan kuluessa, mikali ehdot tayttyvat. Ei poikkeamia.

Lausuntoja on annettu 27 kpl. Ymparistoterveydenhuollon viranhaltijat ovat aktiivisesti osallistuneet erilaisiin tyéryhmiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinympéris-
t6t seka elava kaupun-
kikeskusta ja aktiiviset
kylat

Valvontasuunnitelman pai-
vittdminen ja toteutuminen
riskiperusteisesti. Osallistu-
minen aluekdyton suunnit-
teluun turvallisten ja viihtyi-
sien elinymparistén suun-
nittelemiseksi antamalla
lausuntoja ja osallistumalla
tyéryhmiin.

on olemassa. Tilasto
poikkeavista tilanteista.

Valvontasuunnitelman
paivittdaminen ja toteutu-
minen asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti.
Toteutumisaste > 70 %.
Lausuntojen maara ja
vaikutus.

poikkeamia.

Elamyksellisyys: limapiiriltdaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Valvontasuunnitelman to-
teutumisaste on 25 %. Jak-
son suunnitelluista tarkas-
tuksista 76 % on toteutunut.

Annettujen lausuntojen
maara on 27.

Kokkola edesauttaa Elainlaakaripalvelussa Akuuttitilanteessa eldin- | Akuuttitilanteessa akuutti- Kesken
maa- ja metsataloutta akuuttitapaukset hoidetaan | hoito on saatavissa 3 hoito on ollut saatavissa
ja edistaa kotimaisen joustavasti ja viipymatta. tunnin sisalla > 90 % ta- | kolmen tunnin sisalla > 90 D
ruoan kayttéa TH-kaynnit suoritetaan so- | pauksissa. Tilasto poik- | % tapauksissa.
pimuksen mukaan. Elain- | keavista tilanteista. On- | Eldinladkarien olosuhteiden
|&akaripalvelujen resurssit | nistunut rekrytointi ja tyénantajan vetovoimai-
pyritdén turvamaan paran- | elainlaakaripalvelussa. | suuden kehitystyd on jatku-
tamalla elainlaakareiden Uudet toimitilat. nut. Ymparistoterveyden-
olosuhteita ja tydnantajan huollon toimitilat (ml. elain-
vetovoimaisuutta. |aakaritilat) valmistuvat vuo-
den 2024 aikana.
Perhonjokilaakson elainlaa-
kariaseman hankinta on
edennyt ja uudet toimitilat
valmistuvat vuoden 2025 ai-
kana.
Sijaisten rekrytointi on on-
nistunut elainlaakaripalve-
lun osalta.
Huoltovarmuuden ylla- | Viennin edellytyksien tar- | Todistuksien antaminen | Todistukset on myonnetty Kesken
pitdminen ja Idhituotan- | kistaminen ja vientitodis- kolmen tydpaivan si- kolmen tydpaivan kuluessa,
non tukeminen tuksien joustava kasittely. | salla, mikali edellytyksia | mikali ehdot tayttyvat. Ei D

Peruselainlaakaripalvelu-
jen saatavuus pienelainten
osalta parannetaan.

Rekrytoinnin onnistumi-
nen. Klinikkaelainhoita-
jan toimen perustami-
nen ja tayttoa.

Sairaskaynti- tai vas-
taanottoaika viikon si-
salla tilauksesta, jos
avun tarve ei ole kiireel-
linen. Akuuttitilanteessa

Sijaisten rekrytointi vuodelle
2024 on onnistunut elain-
laakaripalvelujen osalta. Kii-
nikkaelainhoitajan toimi on
perustettu ja taytetty kun-
nanelainlaakarin avuksi.

Akuuttitapaukset on pys-
tytty hoitamaan kolmen tun-
nin sisalla, mutta

Kesken

D
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kolmen tunnin sisalla sairaskaynti- tai vastaanot-
90 % tapauksista. toaika ei ole yht& kattavasti
pystytty tarjoamaan viikon

sisall4 tilauksesta, jos avun

Tilasto poikkeavista ti- h ! -
tarve ei ole ollut kiireellinen.

lanteista.

Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 1413723 € 456685 £ 323 % 3.4 % 441 B5T £ 1365094 £
Maksutuotot 369 500 € 202736 € 549 % -B3% 221133 € 363 344 €

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus cmaan kayttdin

TOIMINTATUOTOT 1783223 € 659431 € 37.0% -0,5% 662 990 € 1728438 €
Henkildstékulut 2198720 £ -G58 BB £ 30,0 % 179 % -GEE 634 £ -2080301¢€
Palvelujen ostot -222543 € -85002 £ 38,2 % 93,2 % -43 986 £ -22B562 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 365 £ -37714€ 32,1% 3,2 % -3 544 € -136 593 €
Avustukset -68 500 £ 12709 £ 18,6 % 428 % -8 B9 £ -60 360 £
Muut toimintakulut -260451 € -B2 903 £ 345 % 27 % -B7515€ -252 315 €
TOIMINTAKULUT -2 B6B 570 € -84 211 € 30,8 % 20,2 % -735578 € -2T67 120 €
TOIMINTAKATE -1 085 356 € -224 T80 € 20,7 % 209,7 % -72 588 € -1038 692 €
Riskienhallinta

.

Todennakdisyys
Ll

Seuraus

Ymparistoterveyslautakunnan merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu kunnaneldinlaakarin virkojen palkka- ja tydaikamuu-
tokset, eldinlaakintahuollon palveluiden tasapuolinen ja riittdva tarjonta seka valvontatehtavien riittdva tarjonta. Riskeja
pyritdan hallitsemaan muun muassa tarkastelemalla asiakasmaksuja, varmistamalla resurssien riittavyys seka valvonta-
suunnitelman avulla.
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Elainlaakintahuollon ja valvontatehtavien tarjonnan riittdvyys on tunnistettu strategisiksi riskeiksi. Ymparistoterveydenhuol-
lon strategisiin riskeihin liittyy my6s lausuntopyyntéjen, toimeksiantojen ja muiden asiakirjojen saavutettavuus. Operatiivi-
set riskit liittyvat puolestaan tydvoiman saatavuuteen, laakkeiden ja tarvikkeiden saatavuuteen seka valvonnan laatuun.
Taloudellisia riskeja ovat laskutusjarjestelman toimivuuteen seka rahoitukseen liittyvat riskit. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu

ty6tapaturmat.

28 1. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki



3.3.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 1728444 € 453 124 € 26,2 % 1,1% 448 256 € 1754392 €
Maksutuotot 2241000 € 792234 € 35,4 % -15,8 % 940 516 € 2364174 €
Tuet ja avustukset 257 400 € 988 942 € 384,2 % -35,2 % 1526 897 € 2157819 €
Muut toimintatuotot 255410 € 80174 € 31,4% 29,7 % 61 816 € 278 378 €

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 4482 254 € 2314474 € 51,6 % -22,3% 2977485 € 6 554 763 €
Henkildstokulut -67 410723 € -22 250 050 € 33,0% 8,6 % -20478 680 € -68 490 821 €
Palvelujen ostot -14 542 016 € -5258922 € 36,2 % 16,8 % -4 501 265 € -14 041 404 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2367 230 € -339429 € 14,3 % -6,1% -361561 € -2 096 316 €
Avustukset -3544 000 € -1052 264 € 29,7 % -17,1% -1270 000 € -3618 289 €
Muut toimintakulut -22923 743 € -7 636 054 € 333% 15,5 % -6 609 486 € -20180 033 €
TOIMINTAKULUT -110 787 712 € -36 536 719 € 33,0% 10,0 % -33220993 € -108 426 861 €
TOIMINTAKATE -106 305 458 € -34222245 € 32,2% 13,2 % -30243 508 € -101872098 €

Riskienhallinta

4

1 2 3 -

p

Todennékdisyys
(%]

5

Seuraus

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittavimmat riskit liittyvat palveluiden kayttdjatarpeen muutoksiin, henkildston
saatavuuteen sekd palveluverkkosuunnitelman toteutumiseen. Oppilasmaarien oletetaan pienenevén tulevaisuudessa,
joka vaikuttaa negatiivisesti valtionosuuksiin samalla, kun varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoiminen on vaikeaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoimisen lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunnassa on tunnistettu strategiseksi
riskiksi se, etta paatdksenteossa ei saavuteta yhtenevaa nakemysta, jolloin paatdkset voivat viivastya tai jaada tekematta.
Operatiiviset riskit liittyvat koulutetun henkildéstén saatavuuteen, palvelussuhteisiin, epidemioihin seka tietosuojaan ja
tietoturvallisuuteen. Taloudelliset riskit painottuvat puolestaan oppilasmaaran vahenemisesta johtuviin taloudellisiin
muutoksiin, palveluverkkosuunnitelman toimitilojen toteutumiseen seka hankerahoituksiin. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu
kiinteistojen kunto ja kiinteistdihin kohdistuvat vahingot seka tyétapaturmat.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen Toteuma 30.4 Tila
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavillinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Elamyksellisyys: lima

taminen

| Lapsiystavillisyys: M

poisten opettajien
saamiseksi.

taen yhteistyota eri
sidosryhmien
kanssa.

vissa

sijaisista kelpoisten opettajien
osuus on 91,16 %. Vakinai-
sista opettajista kaikki viran-
haltijat ovat kelpoisia.

piiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

vien tahojen kanssa: hyvin-
vointialue Soite, yliopistokes-
kus Chydenius, Opetushalli-
tus ja sen Purje-verkosto
seka Skola i varldsklass -ver-
kosto, Kuntaliiton sivistysjoh-
don verkosto, Itsenaisyyden
juhlavuoden lastensaatio, la-
hialueen kuntien sivistysjohto.

Osaavan tyovoiman Kehitetdan opetta- Kelpoisten opettajien Lukuvuonna 2023-24 perus- | Kesken
saatavuus ja toimivat jien rekrytointipro- osuus tulisi olla 100%. opetuksen vakinaisista, maa-
tydmarkkinat sessia hyvien ja kel- raaikaisista ja pitkaaikaisista D

Kokkola-henki - Osalli- | Sivistyskeskuksen Ei mitattavissa, mutta si- Sivistyskeskuksen viranhalti- | Kesken
suuden, yhteistyon ja viranhaltijat toimivat | dosryhmayhteistyon kehi- | jat ovat tehneet alkuvuonna
yhteiséllisyyden vahvis- | aktiivisesti raken- tys sanallisesti arvioita- 2024 yhteisty6td mm. seuraa- D

eilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

minen yhdenvertai-
suuden edistami-
sessa

raksi 45 000 €, minka lisaksi
13 680 € kaytetdan Nuoriso-
passin kayttokuluihin. Taman
jalkeen 23.2.2024 sivistysjoh-
taja on tehnyt viranhaltijapaa-
toksen jakovaran kaytosta
vuonna 2024.

Unicefin lapsiystavalli- Lasten ja nuorten Hanketoimintana tuotet- KOHASU-hanke on jatkunut | Kesken
nen kaupunki — toiminta- | harrastustoiminnan | tuun harrastustoimintaan edelleen ja sen osallistuja-
suunnitelman mukaisen | edistdminen hanke- | osallistuneiden lasten ja maarat raportoidaan toisessa D
tyon jatkaminen ja sta- | toiminnan avulla nuorten maara osavuosikatsauksessa.
tuksen sailyttaminen
Uuden Lapsiystaval- | Lapsiystavallinen kunta - Uusi Lapsiystavallinen kunta - | Toteutunut
linen kunta -toimin- | toimintasuunnitelman hy- | toimintasuunnitelma on hy-
tasuunnitelman val- | vadksyminen ja Lapsiysta- | vaksytty kaupunginvaltuus- ]
mistelu vallinen kunta -statuksen | tossa 18.3.2024. Lapsiysta-
sailyttdaminen vallinen kunta -status sailyy
Kokkolan kaupungilla.
Lasten ja nuorten aito Lapsivaikutusten ar- | Kaynnistyneiden ja valmis- | Alkuvuonna 2024 ei ole kayn- | Kesken
osallistaminen viointien laatiminen | tuneiden lapsivaikutusten | nistynyt uusia lapsivaikutus-
lapsia koskevassa arviointien maarat ten arviointeja. Halkokarin D
paatoksenteossa koulun LAVA-kokonaisuuteen
valmistui maaliskuussa Las-
ten osallisuus - Halkokarin yh-
tenaiskoulu -selvitys, jossa
kartoitettiin lasten mielipiteita
koulurakennuksen ja pihan
suhteen.
Perheiden hyvinvoinnin | Lasten, nuorten ja Rahastosta myonnettyjen | Kaupunginhallitus on paatta- | Toteutunut
tukeminen perheiden hyvinvoin- | avustusten rahasumma nyt 15.1.2024 Lasten, nuorten
tirahaston hyoédynta- ja perheiden rahaston jakova- ]
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| Kukoistava kaupunki

Kukoistava kaupunki —
kestava ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Ty6hyvinvointia, turval-
lista ja terveellista tyota
seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Osalllistutaan Itse-
naisyyden juhlavuo-
den lastensaation yl-
lapitamaan lapsiper-
heiden palveluita uu-
distavaan alueelli-
seen oppimisverkos-
totyohon

- kestava ja tasapai

Talousarvion toimin-
takatteen toteutuma
ja seuranta koko
lautakunnan osalta

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Opetushenkildston
tyonkuvien paivitys
ja tyon vaativuuden
arvioinnin uudistami-
nen.

Kayttoon otettujen uusien
toimintatapojen ja -mallien
maara

noinen kuntatalous
Talousarvion pitavyys.

Kuukausikohtainen seu-
ranta vastuualueittain.

losto

Tyénkuvien paivitys on to-

teutettu.

Uusi tyon vaativuuden ar-
viointi on otettu kayttoon.

Soiten ja ITLAN yhteistydssa
valmisteltu ADHD-polku on
otettu kayttdéon ja opetushen-
kilostd on osallistunut jarjes-
tettyyn koulutukseen. Yhtei-
sOvaikuttavuuden edista-
miseksi on valmisteltu pilotti-
hanketta Isokylan koulun ja
Soiten perhekeskuspalvelujen
yhteistyon kehittamiseksi. Pi-
lotti alkaa elokuussa.

Talousarvion toteutumista
seurataan saanndllisesti ja
siitd annetaan opetus- ja kas-
vatuslautakunnalle talousra-
portit.

Sivistyskeskuksen toimisto-
sihteerien tydnkuvia on paivi-
tetty alkuvuoden 2024 aikana.

Opetushenkiloston tydnvaati-
vuuden arvioinnin uudistami-
nen on kaynnissa yhteis-
tyéssa JUKOnN luottamus-
miesten kanssa.

Kesken

Kesken

D

Kesken

(I

Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyonte-
kijakokemus. Nama hei-
jastuvat myos asiakas-
palveluun.

Pyritdan paranta-
maan koettua tyohy-
vinvointia

Sivistyskeskuksen tyéhy-
vinvointikyselyssa mitattu
koettu tydhyvinvointi

Edellinen tyéhyvinvointikysely
on toteutettu syksylla 2023 ja
sen tulokset saatiin alku-
vuonna 2024. Tydhyvinvointi-
kyselyn tuloksissa sivistys-
keskuksen koetun tyéhyvin-
voinnin arvo oli 3,9/5 ja
eNPS-arvo 36. Koetun tyohy-
vinvoinnin arvo oli noussut
edellisesta kyselysta, mutta
eNPS-arvoa ei ollut aiemmin
mitattu. Sivistyskeskuksen
tydhyvinvointipaja pidettiin
4.4.2024 ja sen pohjalta laa-
dittiin sivistyskeskuksen tyo-
hyvinvointisuunnitelma.

Toteutunut

Monimuotoisuuden joh-
taminen

Koulutuksen jarjes-
taminen sivistyskes-
kuksen henkilstolle

Koulutukseen osallistunei-
den maara

Monimuotoisuuden johtami-
nen koulutus on jarjestetty
11.4.2024, johon osallistui si-
vistyskeskuksen esihenkil6ita.
Seuraava koulutus jarjeste-
tdan toukokuussa. HenkilOs-
ton koulutukset jarjestetaan
mydhemmin.

Kesken

D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot [1}3 0E (133 23109 €
Maksutuotot 0£ [IE3 0£ SE
Tuet ja avustukset O£ 0DE -100,0 % 7057 € S8 38B £
Muut toimintatuotot 300 € [1E 3 0,0 % (133 [1E3
Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT 300 € D€ 0,0 % -100,0 % 7057 € Bl14B9 €
Henkildstékulut -B835 100 £ -254 245 € 30,4 % -5,0% -267 602 € -B26 028 £
Palvelujen ostot -233320€ -7BB45 £ 33,7 % 524% -51618 € -250425 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12700 € -644 £ 51% -72,6% -2345 € -7 667 £
Avustukset
Muut toimintakulut -76939 £ -2T281£ 35,5 % 38T7% -19 668 £ -64 BBG £
TOIMINTARKULUT -1158059 € -360 817 € 3l2% 57% -341 238 € -1 148 986 €
TOIMINTAKATE -1157759 € -360 817 € 31.2% B.0 % -334 181 € -1 067 497 €
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3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian

tavoite

Yrittdjaystavallisyys:

paristo

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

Rekrytoidaan aktiivi-

Patevan henkiloston saami-

suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vah-
vistaminen

varhaiskasvatus ja

kasvun ja oppimisen
tuki

Kokkola-henki - Osalli-

Laadukas ja turvallinen

opetus, joissa tarjotaan

hin (Piispanmaen ja
Halkokarin hank-
keet, Kiviniityn pai-
vakoti seka Tarha-
rannan palveluseteli-
paivakoti)

Lasten ja huoltajien
osallisuutta edistava
toiminta.

Turvallisen kasvuyh-
teison edistaminen
varhaiskasvatuk-
sessa erityisena pai-
nopistealueena

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kann

Palautteen saannollinen

kerdaminen asiakastyyty-

vaisyyskyselyilla.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahd

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, mitataan var-
haiskasvatuspalveluiden

asiakastyytyvaisyysky-
selyilla.

kodin hanke on aloitettu huo-
netilaohjelmalla. Varhaiskas-
vatuksen uudeksi palvelun-
tuottajaksi on valittu Norlan-
dia Paivakodit Oy ja se jatkaa
yhdesséa Hoivatilat Oy:n
kanssa Tarharannan hank-
keessa. Tilojen pitéisi valmis-
tua aikataulunmukaisesti ja
toiminnan on tarkoitus alkaa
1.8.2025 alkaen.

ustava

Palautetta on keratty lapsilta
ja huoltajilta helmikuussa
2024. Tulosten keskiarvot
ovat hyvalla tasolla. Tulokset
on jaettu yksikoihin ja niita
hyédynnetaan palvelun kehit-
tamisessa.

Vuoden 2024 tulokset ovat
hyvalla tasolla.

ollisuus kasvaa omaksi its

Osaavan tyévoiman Varhaiskasvatuspalvelut on | Toteutunut
saatavuus ja toimivat sesti ja rekrytoin- nen vakituisiin toimiin ja vir- | rekrytoinut varhaiskasvatuk-
tydmarkkinat neissa pyritdan hyo- | koihin sen opettajia ja erityisopetta- ]
dyntdmaan henkilds- jia seka johtajia. Paikkoihin
topalveluiden ja oli hakijoita opettajien toimiin
markkinointitiimin 28, erityisopettajien virkoihin
palveluita. Kehite- 11 ja johtajan virkoihin 8.
taan yhteisty6ta alu- Naista hakijoista pystyttiin va-
een oppilaitosten litsemaan patevat hakijat
kanssa. opettajien ja johtajien tehta-
viin. Kaikkiin erityisopettajien
virkoihin ei saatu valittua pa-
tevaa tyontekijaa ja nain ollen
virat joudutaan tayttamaan
maaraaikaisilla epapatevilla
tyontekijoilla. Paikallisten op-
pilaitosten kanssa yhteisty6ta
on jatkettu.
Kilpailukyvyn varmista- | Laadukkaan var- Asiakastyytyvaisyyskyselyi- | 92% huoltajista on antanut Toteutunut
minen haiskasvatuksen yl- | den tulokset varhaiskasvatukselle ja esi-
lapitaminen ja kehit- opetukselle arvosanan 8 tai ]
tédminen. enemman. Keskeisimmat toi-
mintaan liittyvat kysymykset
ovat saaneet arvosanaksi va-
hintdan 4/5 seka esiopetuk-
sessa ettd varhaiskasvatuk-
sessa.
Tavoitteellinen inves- Osalllistutaan ja Investointien valmistuminen | Piispanmaen ja Halkokarin Kesken
tointien houkuttelu omalta osalta vaiku- hankkeet etenevat aikataulun
tetaan investointei- mukaisesti. Kiviniityn paiva- D

Toteutunut

ekseen

Toteutunut
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varhaiserityiskasva-
tus mm. lisataan

varhaiserityiskasva-
tuksen henkilostoa.

Kulttuurikasvatuksen | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kulttuurikasvatusta on toteu- | Kesken
vakiinnuttaminen ja | mien mukaisen toiminnan | tettu yhdessa kulttuuripalve-

vahvistaminen yh- toteutuminen varhaiskasva- | luiden kanssa. Yhteistyéver- D

dessa kulttuuripalve- | tuspalveluissa. kostoja on luotu paikallisiin

luiden seka toimija- kulttuuritoimijoihin ja yksi-

verkoston kanssa. kéille on tarjottu kulttuurikas-

vatustoimintaa.

Unicefin lapsiystavalli- | Lapsiystavallinen Huomiointi toimintasuunni- | Yksikét ovat jatkaneet syk- Kesken
nen kaupunki — toimin- | kunta toimintasuun- | telmissa. sylld 2023 tehtya toiminta-
tasuunnitelman mukai- | nitelma toteuttami- suunnitelman mukaista LYK- D
sen tydn jatkaminen ja | nen. Yksikot tekevat toimintaa, johon kuuluu kiu-
statuksen sailyttdminen | kiusaamisen eh- saamisen ehkaisy ja siihen

kaisyn ja kiusaami- puuttuminen.

seen puuttumisen
suunnitelman osana
vuosittaista toiminta-
suunnitelmaa.

Rohkeasti omanlaista | Tarjotaan laadu- Varhaiskasvatukseen osal- | Alle 3-vuotiaiden lasten var- | Kesken
perhepolitikkaa, Kok- | kasta varhaiskasva- | listuvien lasten maara, koti- | haiskasvatuksen tarve on py-
kola-lisa perhepolitikan | tusta ja tuetaan alle | hoidon tuen ja Kokkola-li- synyt viime vuoden lisdanty- D
keskidssa 3-vuotiaiden lasten | sén saajien maara neella tasolla. Ensimmaisen

huoltajia lasten koti- kahden kuukauden aikana

hoidossa. Kokkola-lisan saajien maara

on hiukan vahentynyt viime
vuoden tasosta. Maaliskuun
alusta Kokkola-lisa muuttui
maksettavaksi alle 1v. 6kk
lapsista. Tuen muutoksella ei
ole ollut maalis- huhtikuun ai-
kana vaikutusta varhaiskas-
vatuksen tarpeeseen. Kok-
kola-lisan ja alle 3-vuotiaiden
lasten maaran kehitysta seu-
rataan kuukausittain.

Perheiden hyvinvoinnin | Kehitetdan ja tiiviste- | Lapset Puheeksi -koulutus- | Alkuvuonna 2024 on jarjes- | Toteutunut

tukeminen tdan monialaisen yh- | ten maara. Asiakastyytyvai- | tetty yksi varhaiskasvatuksen
teistydn kaytanteitéd | syyskyselyiden arviot. oma Lapset Puheeksi-koulu- B
lasten arjen palve- tus. Lapset Puheeksi-mene-
luissa Lapset Pu- telmaa hyddynnetaan perhei-
heeksi -mallin mu- den kanssa tehtavassa yh-
kaisesti. Koulutetaan teistydssa, seka paivakotien
omaa henkilostoa. ja hyvinvointialueen yhtei-

sena menetelmana perhei-
den hyvinvoinnin tuke-
miseksi. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa huoltajien arviot
palvelusta ovat hyvalla ta-
solla.

Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten ar- | Valmistuneet lapsivaikutus- | Halkokarin uuden paivakoti- | Ei aloitettu

osallistaminen viointien tekeminen | ten arvioinnit koulun osalta on tehty lapsi-
(LAVA). Lapsia osal- vaikutusten arviointia, mista 0
listetaan uusien ra- valmistui raportti maalis-
kennushankkeiden kuussa.
suunnitteluvai-
heessa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja tuot- | Varhaiskasvatuspal- | Talousarvion pitavyys Talousarvion toimintakatteen | Kesken
tava konsernirakenne | veluiden talousar- toteutuma on 32,6 %. Maara-
vion seuranta. rahat tulevat ylittymaan D
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Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen

tamanhetkisen toteutuman
perusteella.

Ty6hyvinvointia, turval-
lista ja terveellista ty6ta
seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Tuemme henkilos-
ton ammattiosaami-
sen yllapitoa myon-
tamalla harkinnan-
varaisia korvauksia
tdydennyskoulutuk-
seen. Mahdollis-
tamme lisakouluttau-
tumisen osin tyo-
ajalla aloilla, joissa
on suuri tarve.

Taydennyskoulutustarjonta

Alkuvuonna on jarjestetty tay-
dennyskoulutusta, seka tu-
ettu henkiloston kouluttautu-
mista siten, etta heidan olisi
mahdollista hakeutua lisa-
koulutukseen aloille, joista on
varhaiskasvatuksessa pulaa.

Kesken

1

Monimuotoisuuden joh-
taminen

Yksikkotason johta-
mista kehitetaan ja
tuetaan lisdamalla
ammattiosaamista
tukevaa taydennys-
koulutusta seka
mahdollisuutta osal-
listua vertaismento-
rointiin.

Koulutus- ja mentorointiryh-
mien tarjonta, asiakastyyty-
vaisyyskyselyn tulokset.

Yksikon johtajille on jarjes-
tetty ammattiosaamista tuke-
vaa koulutusta, seka vertais-
mentorointiryhmid, ja mah-
dollistettu osallistuminen mo-
nimuotoisuuden johtamiskou-
lutukseen.

Kesken

(1}

Positiivinen tydyhteisd
ja merkityksellinen
tyontekijakokemus.
Néma heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

Tydkuormituksen ta-
saiseen jakaantumi-
seen tahtaava tyon-
jako kaikissa var-
haiskasvatuspalve-
luiden tiimeisséa seka
tyéhyvinvoinnin seu-
ranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissa.

Kehityskeskusteluja on pi-
detty ja pidetaan yksikoiden
suunnitelmien mukaisesti.
Tybhyvinvointikyselyn tulok-
sista yksikot ovat pitaneet tai
pitéavat hyvinvointitydpajan,
jossa tehdaan yhdessa tyo-
paikan ty6hyvinvointisuunni-
telma, vastauksien pohjalta.
Ty6hyvinvointipajat pidetaan
31.5.2023 mennessé. Asiak-
kaiden palveluarvioinnit kyse-
lyssé ollut hyvalla tasolla (ka.
8, asteikolla 1-10.)

Kesken

(1
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2024 kumul.

2023
Wyyntituotot 169 000 £ 53289€ 31,5% -1,3 % 53980 £ 157097 £
Maksutuotot 1807 900 £ B77 341 £ 375% -18,8 % 834247 £ 1919 745£€
Tuet ja avustukset 16300 £ 48317 € 285,9 % -B45 % 311 278 € 333447 £
Muut toimintatuotot 23500 £ ELLE S 24% -B3,8% 3424 € 10652 £

Valmistus omaan kaymdon
TOIMINTATUOTOT 2017 300 € 779502 € 38,6 % -35.2% 1202929 € 2420940 €
Henkiléstikulut -25 262 BBS £ -E34246B £ 33,0% BB % -76B4258€  -25709 280€
Palvelujen ostot -6 016081 £ -2118425€ 35,2 % 17,6 % -1801564 € -5621635€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 475 € -02 34B £ 21,1% 7.6% -B5 B4G £ -258474 £
Avustukset -3312000 € BTG 4T7R £ 28,5 % -18,1 % -1192 859 £ -34253818€
Muut toimintakulut -6 220540 £ -2050820€ 33,0% 13, 8% -1802 226 £ -57B9579 £
TOIMINTAKULUT -41 248970€  -135B80538¢€ 329% 81% -12566754€ 40802787 €
TOIMINTAKATE -39231670€  -12B01036€ 326% 126% -11363825€  -383B1B47€
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3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Strategian toimee

Kaupunkistrategian
tavoite

npano

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ympa-
ristd

Lukuvuonna 2023-24 perus-

jonta

Laadukas ja turvallinen
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki

Lapsiystavillisyys: M

tuuripolkutoiminta, Villa
Elban ja Rokkikoulun
kummiluokkatoiminta,
likuntatapahtumat

eilla jokaisella lapsell

Koulunkaynnin ja oppi-
misen tuen lisddminen
suhteessa oppilasmaa-
raan ja kelpoisten eri-
tyisopettajien osuuden
lisddminen

koulun kummiluokkien
méaarét. Liikuntayhdyshen-
kildiden jarjestamien tapah-
tumien maara

a ja nuorella on mahdolli

Erityisopetuksen tuntike-
hyksen maara

Maaraaikaisten erityisopet-
tajien osuus kaikista erityis-
opettajista

Koulunkaynninohjaajien
tuntiresurssi

kikoulun kummiluokkatoimin-
taa on osallistunut 14 luokkaa
ja luontokoulutoimintaan 11
luokkaa. Koulujen yhteisia lii-
kuntatapahtumia on jarjestetty
kevaan aikana yhteensa seit-
seman.

Lukuvuonna 2023-24 erityis-
opetuksen tuntikehys on ollut
2011 vuosiviikkotuntia.

Maaraaikaisia erityisopettajia
kaikista erityisopettajista on
lukuvuonna 2023-24 ollut 8 %
(7/85). Maaraaikaisuuden pe-
rusteina ovat olleet sijaisuus,
hanketoiminta tai kelpoisten
erityisopettajien puute.

Lukuvuoden 2023-24 koulun-
kaynninohjaajaresurssin maa-
raksi kevaalla 2023 paatettiin
4478 viikkotuntia, minka li-
saksi kehittamispaallikko val-
tuutettiin myontamaan luku-
vuoden aikana lisaresurssia
tarpeen vaatiessa. Lukuvuo-
den aikana tata lisaresurssia
on mydnnetty 304 viikkotuntia
ja lisaksi hankerahoituksen
avulla on koulunkayntiresurs-

sia saatu 109 viikkotuntia.

Osaavan tyévoiman Kehitetédan rekrytointi- | Kelpoisten opettajien Kesken
saatavuus ja toimivat prosesseja perusope- | osuus perusopetuksen opetuksen vakinaisista, maa-
tyémarkkinat tuksessa kelpoisen opettajista raaikaisista ja pitkaaikaisista 0

opetushenkiloston saa- sijaisista kelpoisten opettajien

miseksi osuus on 91,16 %. Vakinai-

sista opettajista kaikki viran-
haltijat ovat kelpoisia.

Kilpailukyvyn varmista- | Kehitetaan yrittajyys- Hankesuunnitelman val- Yrittajyyskasvatukselle elin- Kesken
minen kasvatuksen oppimis- | mistuminen ja saadun ra- | voimaa -hanketta on toteu-

ymparisto ja polku esi- | hoituksen méara tettu yhteistydssa Kosekin 0

opetuksesta lukioon kanssa. Uusia rahoituksia yrit-

yhteistydssd KOSEKin tajyyskasvatukseen ei ole

ja muiden koulutusalan saatu.

toimijoiden kanssa
Tavoitteellinen inves- Esiselvityksen valmis- | Esiselvityksen valmistumi- | Esiselvityksen valmistelua ei | Ei aloitettu
tointien houkuttelu tuminen kansainvali- nen ole viela aloitettu.

sen luokan jarjestami- 0

sen mahdollisuudesta
Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja omalei- | Koulujen monipuolinen | Taitojen polkuun osallistu- | Taitojen polkuun -osallistunei- | Kesken
mainen kulttuuri-, lii- osallistuminen erilaisiin | neiden koulujen maara den maara saadaan osavuosi-
kunta- ja tapahtumatar- | tapahtumiin esim. kult- | seka Villa Elban ja Rokki- | katsaukseen 30.8.2024. Rok- 0

suus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

LI
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Lapset puheeksi - me-
netelmaosaajien ja
Teacher Classroom

Lapset puheeksi -menetel-
maosaajien ja TCM-koulu-
tettujen maarat

Lapset puheeksi -menetelma-
osaajia on 40. Menetelmakou-
lutusta ei ole jarjestetty ke-

Kesken

Management (TCM) - vaan aikana. TCM-koulutuk- D
koulutuksen kayneiden siin on osallistunut 205 opet-
maaran lisadminen tajaa, rehtoria ja ohjaajaa.
Unicefin lapsiystavalli- Uuden Lapsiystavalli- | Lapsiystavallinen kunta - Uusi Lapsiystavallinen kunta - | Toteutunut
nen kaupunki — toiminta- | nen kunta -toiminta- toimintasuunnitelman hy- | toimintasuunnitelma on hy-
suunnitelman mukaisen | suunnitelman valmis- | vaksyminen ja Lapsiystd- | vaksytty kaupunginvaltuus- m
tyon jatkaminen ja sta- | telu vallinen kunta -statuksen tossa 18.3.2024. Lapsiysta-
tuksen sailyttdminen sailyttdminen vallinen kunta -status sailyy
Kokkolan kaupungilla.
Perheiden hyvinvoinnin | Laajennetaan Lapset | Kaytyjen Lapset puheeksi - | Kaytyjen Lapset puheeksi - Kesken
tukeminen puheeksi —palvelumal- | keskustelujen maara keskustelujen maara keratdan
lia perheiden kanssa koulujen lukuvuosiarvioinnin D
tehtavassa yhteis- yhteydessa ja saadaan osa-
tydssa. Koulutetaan vuosikatsaukseen 30.8.2024.
ensisijaisesti erityis-
opettajat LP-menetel-
man kayttajiksi
Laadukas ja turvallinen | Laaditaan iltapaivatoi- | Kehittdmisohjelman valmis- | lltapaivatoiminnan kehittdmis- | Ei aloitettu
varhaiskasvatus ja ope- | minnan kehittdmisoh- | tuminen ohjelmatyd kaynnistetaan syk-
tus, joissa tarjotaan kas- | jelma, jossa tarkastel- sylla 2024. 0

vun ja oppimisen tuki

laan tiloja, henkil6sto-
resursseja ja laadullisia
tekijoita

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

karin monitoimitalojen johta-
misjarjestelmia.

Kestavan kehityksen ja | Kehittdmishankkeet il- | Saadun ulkopuolisen han- | Kestévan kehityksen hank- Kesken
ilmastovaikutusten huo- | mastotietouden ja hiili- | kerahoituksen maara keet Keko-kestava Kokkola ja
mioiminen paatéksente- | neutraalisuuden edis- Grona stigen paattyvat D
0ssa ja resursseissa tamiseksi perusopetuk- 31.5.2024. Ulkopuolista rahoi-
sessa tusta on saatu Keko-hank-
keelle 76 860€. Kokkola on
osatoteuttajana Grona stigen
yhteistydhankkeissa. Grona
stigen hankkeen rahoitus on
90 00€ ja se jakaantuu yhteis-
ty6kuntien kesken.
limastotietoisuuden li- Osallistuminen vuosit- | Energiansaastdviikkoon Energiasaastoviikko jarjeste- | Ei aloitettu
sadaminen ja kotitalouk- | taiseen Motivan ener- | osallistuneiden koulujen taan syksylla.
sien tukeminen giansaastdviikkoon osuus 0
syksylla
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil
Tybhyvinvointia, turval- | Lisataan ja kehitetddn | Mentorointiryhmiin osallis- | Alkuvuonna 2024 mentorointi- | Kesken
lista ja terveellista ty6téa | vertaismentoroinnin tuvien maara ryhmia on ollut kolme ja niihin
seka tyokykya edistavat | muotoja ja kohderyh- on osallistunut 11 henkil6a. D
tyOyhteisot mia
Luodaan mahdollisuuk- | Tutkintokoulutuksiin hakeu- | Tutkintokoulutukseen hakeu- | Kesken
sia tutkintokouluttautu- | tuneiden maara tuneiden méaaréa kootaan luku-
miseen tehtaviin, joissa vuoden paatyttya ja se rapor- D
on henkilostopulaa toidaan toiseen osavuosikat-
(esim. laaja-alaiset eri- saukseen.
tyisopettajat ja erityis-
luokanopettajat)
Vastuullinen, uudistuva | Monitoimitalojen johta- | Uusien tai uudistettujen Alkuvuoden 2024 aikana on Kesken
ja kokeileva toimintakult- | misjarjestelyjen uudis- | johtamisjarjestelyjen maara | valmisteltu vuonna 2025 aloit-
tuuri taminen tavien Piispanmaen ja Halko- D
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Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyonte-
kijakokemus. Nama hei-
jastuvat myds asiakas-
palveluun.

Positiivisen johtamisen
ja pedagogiikan edista-
minen perusopetuk-
sessa

Henkiloston tyohyvinvointi-
kyselyn eNPS-mittarin tu-
los

Syksylla 2023 tehdyssa tyohy- | Kesken
vinvointikyselyssd eNPS-arvo
oli 17. Tata ei ole aiemmin mi- D
tattu, minké& johdosta lukemaa

ei voi verrata aiempaan.

Monimuotoisuuden joh-
taminen

Jarjestetdan monimuo-
toisuuden johtamiseen
littyvié koulutuksia

Koulutukseen osallistunei-
den maara

Perusopetuksen rehtoreista Kesken
tai apulaisrehtoreista 17 on
osallistunut alkuvuonna 2024 D
monimuotoisuuden johtamis-

koulutukseen.

Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 934 907 £ 233 509 € 250 % -3,2% 241 217 € 0983 610 £
Maksutuotot 65 000 € 28195 € 434 % 52,3 % 18509 € 109 745 €
Tuet ja avustukset 215 100 € T4 TEI £ 3276 % -31,2% 1024586 € 1441135€
Muut toimintatuotot 172010 € 27017 £ 15,7 % -240% 35528 € 175010 €
Valmistus omaan kaymdon
TOIMINTATUOTOT 1387017 € 993 485 € 716% -14.7 % 1319840 € 2709501 €
Henkilgstokulut -34338B64£€  -114697B1£ 334 % 9.3 % -10498 085€  -35065089 €
Palvelujen ostot -7451102 € -2767 538 £ 37.1% 15,1 % -2405156 € -T41BTIZ2E
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1425230€ -191 66T £ 13,4 % -11,1 % -215604 £ -1397536 €
Avustukset -203 000 £ -75 600 € 37.2% -0,8% -T6 218 € -183 353 £
Muut toimintakulut -14231921 £ -4776 158 € 33,6% 14,1 % -4 187250€  -12476458¢£
TOIMINTAKULUT -57650117€  -19280744 € 334% 109%  -17382312€ 56551207 €
TOIMINTAKATE -56 263 100€  -18287 259 € 32.5% 139% -16062472€  -53B41706€
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toimee

Kaupunklstrateglan Vqstuua!ueen Toteuma 30.4 Tila
tavoite toimenpide

npano

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Osaavan tyGvoiman Yllapidetaan ja vahvis- | Houkuttelevat virka- ja Lukuvuoden 2024-2025 hen- | Kesken
saatavuus ja toimivat tetaan hyvdmaineista | tehtavajarjestelyt. Rek- | kildstén rekrytoinnit ovat me-
tydmarkkinat toimintakulttuuria rek- | rytointien kelpoisten ha- | neillaan. Rekrytoinnit valmis- D
rytointiprosessien vah- | kijoiden maara. tellaan yhteisty0ssa sivistys-
vistamiseksi. keskuksen ja henkildstdsuun-
nitteluryhman kanssa.
Kilpailukyvyn varmista- | Riittdvat opetusresurs- | Opetusryhmien koko. Lukioiden vuotuinen opetuk- | Toteutunut
minen sit ja muut resurssit. Toiminnan arvioinnin tu- | seen kéytettédva resurssi val-
Modernien ja ajanmu- | losten seuranta. mistellaan yhdessa sivistys- ]
kaisten opetustilojen keskuksen kanssa. Resurssin
tarjoaminen. suuruus maaraytyy opiskelija-
maariin perustuvaan opinto-
jaksotarpeeseen. Lukioille on
paatetty lukuvuoden valmiste-
luun perustuvat resurssit,
jotka tarkistetaan syksyll4 lu-
kuvuoden kaynnistyttya.
Kokkola edesauttaa Suositaan laadukkaita | Kouluruokakyselyn tu- Seurataan ja toteutetaan yh- | Kesken
maa-ja metsataloutta ja | Iahiruokia ja taataan losten seuranta ja tarvit- | teistydsséa ruokapalvelujen
edistaa kotimaisen riittdvat resurssit kou- | tavien toimenpiteiden to- | kanssa. D

ruoan kayttéa

luruokailun toteuttami-
seen.

teutus.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei- | Lukiolaisten tapahtu- | Tapahtumien maara ja Lukiokoulutuksen lukuvuoden | Kesken
mainen kulttuuri-, lii- majarjestelyt ja niiden | niiden nakyvyys kaupun- | teemana on yhteisdllisyyden
kunta- ja tapahtumatar- | nakyvyys. kilaisille. lisddminen. Lukiot ovat jarjes- D
jonta taneet yhteisollisyytta lisaavia

teema- ja tapahtumapaivia.

Lukiot ovat yhdessa suunni-

telleet lisdantyvassa maarin

muun muassa yhteisia tapah-

tumia, kuten kaikkien lukioi-

den yhteisena tapahtumana

toteutettava lukuvuoden paa-

tospicnik.
Kokkola-henki - Osalli- | Lukioiden valinen yh- | Yhteisten tapahtumien Lukiot tekevat aktiivista ja tii- | Kesken
suuden, yhteistyon ja teistyd. Yhteistyd pai- | maara. vistad opetussuunnitelmaan
yhteisollisyyden vahvis- | kallisen yrityselaman, liittyvaa yhteisty6ta muun mu- D
taminen kulttuuri- ja liikkuntatoi- assa hankety6na seka hallin-

mijoiden kanssa. nollista yhteistyota rehtoritii-

min toimesta. Yhteisia tapah-

tumia on lisatty.
Rakennettujen kulttuu- | Vierailut ja tutustumi- | Toteutettujen vierailujen | Lukiot vierailevat eri oppiai- Kesken
riymparistéjen vaalimi- nen paikalliseen kult- | maara. neiden opintojaksojen puit-
nen tuuriymparistoon. teissa seka erikseen jarjestet- D

Lapsiystavallisyys: M

Laadukas ja turvallinen
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki

eilla jokaisella lapsel

Tarjotaan laadukasta
opetusta ja varmiste-
taan oppimisymparis-
ton turvallisuus.

Toiminnan arvioinnin pa-
lautteen seuranta.

tyina vierailuina paikallisiin
kulttuurikohteisiin, kuten teat-
teriin ja museoihin.

Toteutettujen palautekyselyi-
den tulokset kdydaan lavitse
tydyhteisOissa ja opiskelijoi-
den keskuudessa. Tulosten
pohjalta laaditaan

la ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

D
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suunnitelmat toiminnan kehit-
tamiseksi tuleviksi lukuvuo-
siksi.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

daan osallistumaan ja toimi-
maan yhdessa. Lukioiden va-
lisia yhteisia tapahtumia ovat
mm. pikkujoulu, vanhojen
tanssit, penkkaripaivan ajelut
ja lukuvuoden paattava puis-
topicnik Lansipuistossa.

Unicefin lapsiystavalli- Kehittajaopettajien yh- | Toiminnan tulosten arvi- | Lukioiden kehittajaopettajat Kesken
nen kaupunki — toiminta- | teistydn vahvistaminen | ointi. osallistuvat osallistavan bud-
suunnitelman mukaisen | oppilaitos- ja kaupun- jetoinnin valmisteluun seka D
tyon jatkaminen ja sta- kitasolla. muihin rehtoreiden kanssa
tuksen sailyttaminen yhteistydssa sovittuihin tehta-
viin.

Perheiden hyvinvoinnin | Opiskelijoiden hyvin- Kouluterveyskyselyn tu- | Kouluterveyskyselyn tuloksia | Kesken
tukeminen voinnista huolehtimi- losten seuranta. Opiske- | kasitellaan opettaja- ja opis-

nen. Riittavat opiskeli- | lijoiden poissaolojen kelijakuntien kesken. Tulokset D

jan huollon ja tuen re- | maara. Palveluiden saa- | kasitelldan yhteisdllisissa hy-

surssit. Yhteisollisten | tavuuden arviointi. vinvointitydéryhmissa. Tulos-

hyvinvointityéryhmien ten pohjalta suunnitellaan to-

toiminnan kehittami- teutettavaksi opiskelijoiden

nen. hyvinvointia lisdavia toimia.
Lasten ja nuorten aito Tuetaan ja rohkaistaan | Opiskelijakuntien aktiivi- | Lukiot toteuttavat toimia ja ta- | Kesken
osallistaminen opiskelijoiden osallis- | suus. pahtumia yhdessa ja erikseen

tamista. siten, etta opiskelijoita aktivoi- D

Taseen hallinta ja tuot-
tava konsernirakenne

Tyo6hyvinvointia, turval-
lista ja terveellista tyota

Kukoistava kaupunki

Ohjeistus havikkiruoan
vahentamiseksi.

— kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Resurssien taloudelli-
nen kaytto ja budje-
tissa pysyminen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilo

Edistetdan tydhyvin-
vointia ja yhteisélli-
syytta. Tuetaan tydssa

Budjetin rajoissa pysy-
minen.

Sairauspoissaolojen
maara. Toiminnan arvi-
oinnin tulosten seuranta.

vain keittoruoan yhteydessa.
Havikkiruoan myyntia ja vali-
palojen hyodyntamista vai-
keuttaa kaupungin monimut-
kainen maksujarjestelma.

Lukiot toimivat myénnetyn
budjetin rajoissa. Toimintakat-
teen toteutuma on 27,9 %.

Tyoyhteison jasenten hyvin-
vointia seurataan aktiivisesti
ja saannollisesti.

Kestavan kehityksen ja | Luodaan puitteet kes- | Puitteiden toteuttami- Lukiot jarjestavat kestavaa Kesken
ilmastovaikutusten huo- | tdvan kehityksen ela- | nen. Esimerkiksi lajitte- | kehitysta tukevia teemapaivia
mioiminen paatdksente- | mantavan toteutta- lun mahdollistuminen. ja tapahtumia tukemaan ope- D
0ssa ja resursseissa miseksi. Toistaiseksi tussuunnitelman kestavan ke-
puitteet ovat riittamat- hityksen tavoitteita. Henkil6-
témat esim. lajittelun kunta on osallistunut ymparis-
osalta. tokoulutuksiin.
Uudistuvien energiatuo- | Suositaan henkilo- ja | Opiskelija- ja henkilostd- | Henkildkunta on hyédyntanyt | Kesken
tantomahdollisuuksien opiskelijakunnan ener- | palautteet. Lukiopydrien | tydnantajan mahdollisuutta
edistdminen giaystavallista liikku- kayttdaste. hankkia sahkoéinen tydsuhde- D
mista ja opastetaan polkupydra. Opiskelijoita kan-
asianmukaiseen kier- nustetaan ymparistdystavalli-
rattdmiseen. seen likkumiseen muun mu-
assa hyoddyntamalla lukiopyo-
rid.
limastotietoisuuden li- Tiedon jakaminen. Teematapahtumien Havikkiruoan myynti on otettu | Kesken
saaminen ja kotitalouk- | Teema- ja tapahtuma- | maara. Havikkiruoan kayttéon lukiokoulutuksessa.
sien tukeminen paiviin osallistuminen. | maara. Lukiot kayttavat tarjottimia D

Kesken

Kesken

D
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seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

jaksamista. Kehitetaan
tydyhteison toiminta-
kulttuuria.

Kyselytulosten pohjalta suun-
nitellaan toimia tyoyhteisén
hyvinvoinnin vahvistamiseksi.
Henkildkunnan kanssa kay-
daan kehityskeskustelut. Lu-
kiot jarjestavat TYHY-paivan
ja pohtivat tyohyvinvointia
edistavien toimenpiteiden ke-
hittdmista. Lukiot osallistuvat
kaupungin tydhyvinvointivii-
kon ohjelmaan.

Monimuotoisuuden joh-
taminen

Jaetun johtajuuden
vahvistaminen. Tiimien
ja aineryhmien vastui-
den kasvattaminen.

Palautteet ja henkiloston
kanssa saannodllisesti
kaytavat kehityskeskus-
telut.

Lukiossa toimii aineryhmatii-
meja, ryhmanohjaustiimeja ja
kansliatiimi. Tiimien vetajina
toimivat tehtaviin vastuutetut
opettajat. Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kesken

I

Vastuullinen, uudistuva
ja kokeileva toimintakult-
tuuri

Rohkaistaan kokeile-
vaan toimintakulttuurin
kehittamiseen.

Uusien ehdotettujen ide-
oiden, kaytanteiden ja
toimintamallien maara.

Lukioissa kdydaan aktiivista
toiminnan kehittamiskeskus-
telua henkil6- ja opiskelija-
kunnan toimesta. Lukioiden il-
mapiiri mahdollistaa avoimen
keskustelun.

Kesken

(I

Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyonte-
kijakokemus. Nama hei-
jastuvat myos asiakas-
palveluun.

Vahvistetaan tyéhyvin-
vointia ja yhteisolli-
syytta. Tuetaan tyossa
jaksamista. Kehitetaan
positiivista tydyhteisén
toimintakulttuuria.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Palautteet ja henkiloston
kanssa saanndllisesti
kaytavat kehityskeskus-
telut.

Tybyhteison hyvinvointia tue-
taan muun muassa saannalli-
sesti kaytavien kehityskes-
kustelujen myo6ta. Rehtorit
ovat tavoitettavissa erilaisten
kysymysten ja tarpeiden
vuoksi matalalla kynnyksella.

Kesken

mintoja.

Toimintoja kehitetdan edel-
leen.

Tyédllisyyden hoidon Edistetaan opiskelijoi- | Maaraajassa valmistu- | Suomenkielinen lukiokoulutus | Kesken
asiakastyon painopiste | den jatko-opintosuun- | neiden ja opintojensa teki esityksen kolmannen
nuorissa ja nopeasti tyo- | nitelmia ja tydelama- keskeyttaneiden maara. | opinto-ohjaajan ja toisen eri- D
hon siirtyvissa tietoutta. Tuetaan Opiskelijamaara suh- tyisopettajan palkkaamiseksi,
opiskelijoiden opin- teessa ohjauksen re- joille on suositusten mukai-
noissa etenemista ja surssiin. nen tarve. Lukiot ovat hake-
tutkintojen valmistu- neet aktiivisesti opetushalli-
mista. Opinto-ohjauk- tuksen avustuksia tukemaan
sen resurssin lisdami- opiskelijoiden seka erityisen
nen suositusten mu- tuen tarpeita etta ohjauksen
kaiseksi. tarpeita.
Asiakkaille selkea digi- | Kehitetdan viestijarjes- | Kayttdon otettujen uu- Lukiot ovat ottaneet kayttoon | Kesken
taalinen palvelualusta ja | telma Wilman sahkoi- | sien lomakkeiden uusia sahkadisia lomakkeita
asiointipiste sia lomakkeita ja toi- maara. Wilma-viestintajarjestelmaan. D
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Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma 3% Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot B17 537 £ 166 326 £ 26,9 % B7% 152948 £ SBESO93 £
Maksutuotot 2000 £ 0£ 0,0 % 0L 0£
Tuet ja avustukset 25400 € 235020 € 025,3 % 60,0 % 146 B42 £ 316014 £
Muut toimintatuotot 9200 £ 30490 € 3314% 50722 % 590 £ 25673 €

Valmistus ocmaan kaytdon

TOIMINTATUOTOT 654 137 € 431 B36 € 66,0 % 43,8 % 300 380 € 930 2B0 €
Henkildstdkulut -5507418€ -1720144€ 31,2% Bl% -1580572¢€ -5527 861 €
Palvelujen ostot -711 1BB € -254 511 € 35,8 % 20,1% -212 255 € -640 138 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -457 225 € -45 577 € 10,0 % -2,5% -46 766 € -405 334 €
Avustukset -28 000 € -B6E 0,3 % -50,7 % 524 € -111B€
Muut toimintakulut -1765 274 € -591 568 € 335 % 40,6 % -420 654 € -1270066 €
TOIMINTAKULUT -B 469 105 € -2 612 286 € 30,8 % 15,0 % 2271211 € -7 B44 617 €
TOIMINTAKATE -7 B14 968 € -2 180 450 € 279% 10.6 % -1970 832 € -6914 337 €
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen

toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo
Osaavan tyovoiman Opisto vastaa tydvoi- | Myyntipalvelukoulutusten Toteutuneita myyntipalvelu- | Kesken
saatavuus ja toimivat man osaamistarpeiden | maara. kursseja 4 kappaletta
tyémarkkinat muutoksiin yhteis- (suunniteltu 5 kpl). Opiskeli- D
tydssa alan verkoston jamaara yhteensa 66 henki-
kanssa tarjoamalla tar- 16a8.
peen mukaan tayden-
nyskoulutuksia myynti-
palveluna.
Opisto kehittaa osaa- | Osaamisperusteisuuteen Toteutuneita osaamisperus- | Kesken
misperusteisten kurs- | liittyva prosessinkuvaus val- | teisia kursseja on paattynyt
sien tarjoamiseen liitty- | mistuu. Osaamisperusteis- | 5 kappaletta (suunniteltu 8 D
vaa prosessia. Tarjo- | ten kurssien ja suoritusmer- | kpl). Kursseille osallistu-
taan osaamisperustei- | kintdjen maara. Taiteen pe- | neita henkildita oli yhteensa
sia kursseja, joista rusopetuksen suoritusten 59. Heista 26 halusi kurssi-
saaduilla suoritusmer- | vieminen Koski-palveluun. merkinnan Koski-rekisteriin.
kinndilla voidaan tun-
nustaa esimerkiksi tyo-
elamassa tarvittavaa
osaamista.
Kokkola edesauttaa Ei aloitettu
maa- ja metsétaloutta ja
edistaa kotimaisen 0

ruoan kayttéa

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava,

yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei- | Opisto tarjoaa kunta- | Asiakaspalautteet ja kurssi- | Opiston ja kuvataidekoulun | Kesken
mainen kulttuuri-, lii- laisille monipuolisesti | palautteet. Tapahtumiin toimesta on toteutettu nelja
kunta- ja tapahtumatar- | erilaisia kursseja ot- osallistumisten ja opiston nayttelya, seka opiston ke- D
jonta taen huomioon alueel- | omien tapahtumien maara. | vattapahtuman yhteydessa

liset omaleimaisuudet olleet oppilassoitot ja laulut,

ja tarpeet seka osallis- kuorojen esitykset seka te-

tuu opiston toimintaa atteriryhman esitys. Yleiso6a

tukeviin tapahtumiin tapahtumissa seka nayttely

alueella etta tuottaa vieraita on ollut arviolta

niita. 2000 henkilda yhteensa.
Kokkola-henki - Osalli- | Opisto kehittaa yhtei- | Taidepiha -projektin etene- | Taidepihaprojektin yhteis- Kesken
suuden, yhteistyon ja sollisyyteen kannusta- | minen rakennusvaiheeseen. | tyétapaamisia toimijaver-
yhteiséllisyyden vahvis- | vaa toimintaymparis- | Yhteistyotoimijoiden ja -ta- | kostolle (7 toimijaa) on ollut 0D
taminen t6a ja vahvistaa yhteis- | paamisten maara. Yhteis- seitseman kappaletta. Las-

ty6ta ja verkostoa tydn tuloksena syntyneet tentaiteen toimijoiden Lois-

opiston toimintaa tuke- | kehittdmisideat ja toiminnat. | tavaa verkosto on kokoon-

vien kolmannen ja nel- tunut kaksi kertaa. Kasityo-

jannen sektorin toimi- koulu (Taito Keski-Pohjan-

joiden sekd muiden si- maa) ja kuvataidekoulu

dosryhmien kanssa. suunnittelevat yhteistyon tii-

vistamista.

Monipuoliset asumisen | Opisto pitda myds Kurssipalautteet ja asiakas- | Kurssipalautteiden keruu on | Kesken
vaihtoehdot, turvalliset maaseutualueiden mo- | palautteet. kesken.
ja viihtyisat elinymparis- | nipuolisesta kurssitar- D
tot seka elava kaupunki- | jonnasta huolta.
keskusta ja aktiiviset ky-
lat
Rakennettujen kulttuu- | Opisto yllapitaa kult- Kunto- ja terveysturvalli- Opistotalon ja taidetalon ti- | Kesken
riympéristdjen vaalimi- | tuurihistoriallisesti ar- | suuskartoitusten tulokset. lat ovat olleet aktiivisessa
nen vokasta ymparistéa Tilojen kayttdaste. Taidetalo | omassa opetus- ja tapahtu- 0D

toimimalla ja

makaytossa. Tilojen
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Lapsiystavallisyys: M

hallinnoimalla Opisto-
taloa ja Taidetalo Ren-
lundia, jotka ovat suo-
jeltuja rakennuksia.
Myds opetuksen sisal-
I6issa on huomioitu ko.
tavoite.

eilla jokaisella lapsel

Renlundin kiviosan kunnos-
tussuunnittelun eteneminen.

vapaina aikoina niita on li-
saksi kayttanyt kahdeksan
muuta toimijaa.

la ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

tavaa. Yhteisty6ta teh-
daan toimintaa tuke-
vien eri tahojen
kanssa ja esimerkiksi
nayttelytoiminta on ak-
tiivista.

neiden oppilaiden maara.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Opiston itsearviointijarjestel-

-170 kuvataidekoululaista
on osallistunut valtakunnalli-
seen "Kansanedustajat ku-
vataidekoululaisen silmin"
hankkeeseen.

-Noin 200 kuvataidekoulu-
laista on tehnyt keramiikka-
laatan tulevalle Taidepi-
halle.

-Kuusi sanataidekoululaista
osallistui Kirjamessuille
13.4.

Opiston itsearvioitisuunnitel-

Unicefin lapsiystavalli- Kuvataidekoulu ja sa- | Kuvataidekoulun ja sanatai- | Kuvataidekoulun kevatkau- | Kesken
nen kaupunki — toiminta- | nataidekoulu tukevat | dekoulun oppilasmaarat. den oppilasmaéra on 415 ja
suunnitelman mukaisen | lapsiystavallisen kau- sanataidekoulun oppilas- D
tyon jatkaminen ja sta- | pungin tavoitteita tar- maara 35.
tuksen sailyttdminen joamalla lapsille ja

nuorille mahdollisuuk-

sia taiteellisen ilmai-

suun ja oman ilmaisun

|0ytamiseen.
Lasten ja nuorten aito Taiteen perusopetuk- | Oppilas- ja huoltajapalaut- -Kuvataidekoulun nayttelyi- | Kesken
osallistaminen sen opetus on vuoro- | teet. Nayttelyihin, projektei- | hin osallistuneiden oppilai-

vaikutteista ja osallis- | hin ja julkaisuihin osallistu- | den maara on 410. D

mukaan.

Kukoistava kaupunki

Vuosikate > poistot

van kehityksen periaattei-
den mukaan.

— kestava ja tasapain

Opiston talousarvion
aktiivinen seuraami-

nen ja talousarviossa
pysyminen.

oinen kuntatalous

Osavuosikatsaukset

kehityksen periaatteiden
mukaan vahoja ikkunapuit-
teita kunnostamalla.

Ajanjakson toimintakatteen
toteutuma on 32%. Se on
opiston kevatlukukauden to-
teutumana oikealla tasolla,
jolla opisto pystyy toimi-
maan suunnitellusti myos
syyskauden.

Kestavan kehityksen ja | Kehitetaan opiston di- Kesken
ilmastovaikutusten huo- | gitaalista toimintaaja | man kehittdmistulokset. massa on kiinnitetty huo-
mioiminen paatoksente- | verkkoavusteista ope- miota opiston siirtymiseen D
0Ssa ja resursseissa tusta huomioiden kes- paperittomuuteen ja tarvitta-

tavan kehityksen peri- van uuden esitystekniikan

aatteita, muun muassa hankintaan.

materiaalien kayton

suhteen.

Huolehditaan opiston | Taidetalo Renlundin kivi- Taidetalo Renlundin kivi- Kesken

tiloista kestavan kehi- | puolen kunnostuksen suun- | puolen ikkunoiden korjaami-

tyksen periaatteiden nitelman eteneminen kesta- | nen on aloitettu kestavan D

Kesken
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‘ Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turval- | Selvitetddan mahdolli- | Selvityksen valmistuminen | Selvityksen tekemista ei olla | Ei aloitettu
lista ja terveellista ty6ta | suuksia esteettomyy- aloitettu, koska tilojen es-
seka tyokykya edistavat | den kehittdmiseen ku- teettdomyytta parantaviin toi- 0
tydyhteisot vataidekoulun opetus- miin ei ole varattu maarara-
tiloissa. haa.
Monimuotoisuuden joh- | Kehitetdan avointa Tyohyvinvointikyselyn tulok- | Tyohyvinvointikyselyn tulos- | Kesken
taminen vuorovaikutusta ja tyo- | set. ten lapikaynnin yhteydessa
yhteisén moninai- paatetiin toteuttaa henkilos- D
suutta voimavaraksi ja télle myos kohdennettu
vahvuudeksi. Tehta- "vastuullinen tyokayttayty-
vankuvia organisoi- minen" kysely. Jalkimmai-
daan tarvittaessa uu- sen kyselyn tuloksia ei olla
delleen opiston toi- viela kasitelty.
minta ja tavoitteet huo-
mioiden, henkildsto-
suunnitelma huomioon
ottaen.
Vastuullinen, uudistuva | Kannustetaan henki- Koulutuksiin ja alan tapah- | Opiston henkilostéa on Kesken
ja kokeileva toimintakult- | |16st6a seuraamaan tumiin osallistumisten osallistunut suomenkilisiin
tuuri alan kehitysta ja osal- | maara. ja ruotsinkielisiin kasalais- D
listumaan alan koulu- opistotoiminnan kehittami-
tuksiin seka kehitta- sen seminaareihin seka ku-
maan opiston toimin- vataidekoulujen liiton jarjes-
taa ja omaa ty6taan. témiin koulutuksiin. Osallis-
tumisia on yhteensa kym-
menen kappaletta.
Positiivinen tydyhteiso ja | Kehitetdan avointa Tyohyvinvointikyselyn tulok- | Opisto on tyhyvinvointiky- Kesken
merkityksellinen tyonte- | vuorovaikutusta henki- | set. selyn palautekeskustelun
kijakokemus. Nama hei- | 16ston kesken. Opitaan yhteydessa paattanyt to- D
jastuvat my0s asiakas- | tunnistamaan palvelu- Asiakaspalautteet. teuttaa myds vastuullinen
palveluun. polun solmukohtia ja tyokayttaytyminen kyselyn.
kehitetaan asiakaspal-
velua asiakaslahtoi-
sesti sujuvammaksi.
Vastuullinen, uudistuva | Opisto tukee tuntiopet- | Tuntiopettajatilaisuuksien Kevatkauden aikana 4 kiel- | Kesken
ja kokeileva toimintakult- | tajien osallisuutta opis- | maara. ten tuntiopettajaa on osallis-
tuuri ton kehittamiseen. tunut osaamisperusteista D
opetusta kehittavaan tapaa-
miseen. Lisaksi opisto on
tukenut kahden tuntiopetta-
jan koulutusmatkaa oman
opetusalansa kehittamista-
pahtumiin.
Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat
Tuemme ty6eldamaan Opisto tarjoaa matalan | Opiskelijapalautteet. Myynti- | Toteutuneita myyntipalvelu- | Kesken
siirtymisté myos osittain | kynnyksen periaat- palvelukoulutusten maara. | kursseja on 4 kappaletta.
sekd luomme konkreetti- | teella monipuolisesti D
set toimintatavat heille, erilaisia kursseja seka
joiden tyodkyky ei riita mahdollisuuksien mu-
tydmarkkinoille kaan myyntipalvelu-
koulutuksena tilaajan
tarpeiden mukaista
koulutusta.
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Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 7000 £ 0£ 0,0 % -100,0 % 111 £ 18983 ¢
Maksutuotot 366 100 £ BeEOBE 23,7 % -1,2% B7 76D £ 334 692€
Tuet ja avustukset oE BA2E -97,7 % 37133 € BB35E
Muut toimintatuotot 50400 £ 22111€ 439 % -0.7 % 22275€ 67043 €

Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 423 500 € 109 650 € 259 % -25,5'% 147 280 € 412 553 €
Henkilgstdkulut -1466 477 € -463 405 € 316 % 58% -438 162 € -1362 462 €
Palvelujen ostot -130 315 € -39 405 € 30,2 % 2B.5 % -30672€ -110434 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 600 € 5183 € 26,6 % -16,4 % 105895 € -27305€
Avustukset -1000€ -100 € 10,0 % 0E 0E
Muut toimintakulut -629 069 € -190 226 € 30,2 % 59% -179 648 € -579 063 €
TOIMINTAKULUT -2 261 461 € -702333 € 3L1% 6.5 % -609 477 € -2 079 264 €
TOIMINTAKATE -1 837961 € -592 682 € 32,2% 157 % -512 197 € -1666 712 €
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3.3.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 1166 700 € 349 667 € 30,0% 82% 323136 € 1119550 €
Maksutuotot 119 900 € 37182 ¢€ 31,0% 292 % 28780 € 90230 €
Tuet ja avustukset 244000 € 156 136 € 64,0 % -29,3% 220898 € 329252 €
Muut toimintatuotot 1036470 € 372382 € 359% 14,9 % 324 055 € 1048 231€

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 2567 070 € 915 367 € 35,7% 2,1% 896 868 € 2587262 €
Henkildstokulut -5296 088 € -1560739 € 29,5 % 35% -1507 690 € -5159023 €
Palvelujen ostot -3184590 € -954 610 € 30,0 % 52% -907 739 € -2953492 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -598 410 € -224 026 € 37,4 % 1,0% -221825€ -574 717 €
Avustukset -3423550 € -1100 189 € 32,1% 4,6 % -1051449 € -3347429€
Muut toimintakulut -5795 696 € -1902 135 € 32,8% 14,4 % -1662541 € -5007 170 €
TOIMINTAKULUT -18298 333 € -5741700 € 31,4% 73 % -5351245 € -17 041831 €
TOIMINTAKATE -15731263 € -4 826333 € 30,7 % 8,4% -4 454 376 € -14 454 569 €

Riskienhallinta

Todennakdisyys
(%

1 2 3 = 5

Seuraus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten vastuualueiden merkittdvimmat riskit liittyvat kansallisen tason talous- ja
painopisteratkaisuihin, rahoitukseen, resurssien riittdvyyteen, avainhenkildiden poissaoloihin seka toimitiloihin.
Tunnistettuja riskeja pyritdan hallitsemaan muun muassa rahoituspohjaa muuttamalla, talouden sopeuttamiskeinoilla seka
sijaistamisratkaisuilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan strategiset riskit painottuvat kulttuuri- ja taidepalveluihin liittyviin kansallisen tason
linjauksiin, toimintaympariston muutoksiin esimerkiksi digitalisaation seurauksena seka palveluiden kayttajien tottumuksiin.
Operatiiviset riskit liittyvat pdaasiassa henkildston saatavuuteen ja resurssien riittdvyyteen. Taloudellisiksi riskeiksi on
tunnistettu rahoituksen epdvarmuus niin kulttuuri-, museo-, nuoriso-, liikkunta- kuin kirjastopalveluidenkin osalta.
Vahinkoriskejé ovat muun muassa esine- ja taidekokoelmiin kohdistuvat vahingot seka kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen
kunnon heikkeneminen tai vahingoittuminen.
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3.3.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Yhteiset menot ja Kieppi

Strategian toimee

Kaupunkistrategian
tavoite

npano

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

| Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta

| Lapsiystavillisyys: M

Laadukas ja turvallinen
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki

| Kukoistava kaupunki

Vuosikate > poistot

Kiepin nayttelyt ja ta-
pahtumat saavutetta-
vissa laajennetuilla au-
kioloajoilla

eilla jokaisella lapsel

Opastusten, tydpajo-
jen ja verkkonayttelyi-
den tarjoaminen lasten
ja nuorten kasvun ja
oppimisen tueksi

Talousarvion toiminta-
katteen toteutuma ja
seuranta

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Avoinnaolopaivien ja ta-
pahtumien maarat

Kavijamaarat, kokonais-
maara

— kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteu-
tuma ja kehitys talousar-
viovuoden aikana koko
lautakunnan osalta.

la ja nuorella on mahdol

Kiepin perusnayttelyiden lisaksi
Faabelimetsan pollot -valokuva-
nayttely avoinna tammikuusta
huhtikuuhun ti-su klo 11-16, to
klo 11-18. Avoimet yleis6tapahtu-
mat 5. Ulkonayttely saavutetta-
vissa koko ajan.

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kavijat tammi-huhtikuu 3921,
opastuksia 25 (390 osallistujaa)
ja tydpajoja 38 (556 osallistujaa).
Luennot 4 (70 osallistujaa). Verk-
konayttelyt 1 kpl.

Henkilokunta 2,5. Kiepin toiminta-

katteen toteuma on 31,5 %. Koko
vastuualueen toimintakatteen to-
teutuma on 31,1 %.

Kesken

Kesken

Kesken

Tuemme tyéeldmaan Kieppi tarjoaa kuntout- | Toteutuneiden jaksojen Tydtoiminnassa 1 hldé tammi-huh- | Kesken
siirtymista myos osittain | tavan tyotoiminnan, maara tikuu, tet-harjoittelu 1 hid 1 vk.

seka luomme konkreetti- | tydharjoittelun seka D
set toimintatavat heille, | nuorten kesatyon paik-

joiden tyokyky ei riita koja

tydémarkkinoille
Talousluvut

Myyntituotot 0€ 0€ -100,0 % 323¢€ 323¢€
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 130 €
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 500 € 0€ 0,0 % -100,0 % 323 € 453 €
Henkildstokulut -183492 € -55697 € 30,4 % 51% -52973 € -186 898 €
Palvelujen ostot -13 706 € -4 682 € 34,2 % -22,2% -6 018 € -20144 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 000 € -3433 € 312 % 31,4% -2613 € -6 691 €
Avustukset

Muut toimintakulut -109 097 € -34 851 € 31,9 % -0,2% -34917 € -105331 €
TOIMINTAKULUT -317 295 € -98 663 € 31,1% 2,2% -96 521 € -319 064 €
TOIMINTAKATE -316 795 € -98 663 € 31,1% 2,6 % -96 198 € -318 611 €
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3.3.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen

toimenpide

Toteuma 30.4

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Vastuualue ottaa
kayttoon musiikki-
keskus Snellmanin ja
tarjoaa sen tiloja ta-
pahtumakayttéon

Musiikkikeskuksen tapahtu-
makayton maarat ja niiden
kehitys

Musiikkikeskuksen yleis6-
maara ja sen kehitys

Musiikkikeskuksen tuotot ja
niiden kehitys

Musiikkikeskuksen peruskor-
jaus on valmistumassa ajallaan
31.5.2024. Varaustilanne syk-
syn 2024 osalta on 30.4.2024
ylittanyt suunnitellun varaus-
maaran.

Kesken

L1

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta

Kulttuurin kansalais-
toiminnan tukeminen
ja vahvistaminen

Kulttuurin kansalaistoiminnan
tuen kehitys; tukimuotojen ja
euromaaraisten panostusten
kehitys

Kansalaistoiminnan ja tapahtu-
mien avustaminen on alkanut
normaalisti. Kohde- ja vuokra-
avustuksia on 30.4.2024
myoénnetty 57 kpl.

Kesken

L1

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteisdllisyyden vahvis-
taminen

Aktiivinen yhteyden-
pito kulttuuritoimin-
nan paikalliseen yh-
teistyoverkostoon
seka jarjestokentan
omatoimisuuden tu-
keminen

Kolmannen ja neljannen sek-
torin kulttuuritoiminnan aktii-
visuuden kehitys; toimintojen
ja tapahtumien maarallinen
kehitys ja osallistujamaarat

Tapahtumavuosi 2024 on
kaynnistynyt suunnitellusti. Lo-
pulliset tilastot tapahtumamaa-
rista ja niihin osallistuneiden
henkildiden maarasta tarkentu-
vat vuoden lopussa.

Kesken

L1

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinymparis-

tot seka elavé kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-

14t

Toimivien olosuhtei-
den turvaaminen
kulttuurin harrastus-
toiminnalle ja kulttuu-
ritapahtumille kau-
pungin eri osissa

Vastuualueen tukeman kult-
tuuritoiminnan maara ja sen
kehitys kaupungin haja-asu-
tusalueilla

Lautakunta ja vastuualue on
myoéntanyt 30.4.2024 men-
nessa 11 avustusta kaupungin
haja-asutusalueiden kulttuuri-
toimintaan.

Kesken

L1

suus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsiystavallisyys: M

Laadukas ja turvallinen
varhaiskasvatus ja ope-

tus, joissa tarjotaan kas-

vun ja oppimisen tuki

Kulttuurikasvatuksen
vakiinnuttaminen ja
vahvistaminen yh-
dessa varhaiskasva-
tus- ja opetuspalve-
lujen seké toimijaver-
koston kanssa

eilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdolli

Kulttuurikasvatussuunnitel-
mien mukaisen toiminnan to-
teutuminen ja palvelujen
kayttomaarat Kokkolan var-
haiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa.

Kevaan 2024 aikana on tarjottu
Taitojen polun suomenkielisia
palveluja sekd muutamia ruot-
sinkielisia Kulturlarostigen -pal-
veluja peruskouluille. Palvelu-
jen ja osanottajien maara tar-
kentuu vuoden lopussa.

Kesken

L1

Unicefin lapsiystavalli-

nen kaupunki — toiminta-

suunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja sta-
tuksen sailyttdminen

Lasten ja nuorten
kulttuuriharrastustoi-
minnan vahvistami-
nen yhdessa paikalli-
sen toimijaverkoston
kanssa

Lapsille ja nuorille tarjottujen
kulttuuripalvelujen maaran ja
osallistujamaéarien kehitys

Lapsille ja nuorille seka heidan
perheilleen suunniteltu kulttuu-
ritoiminta on kaynnistynyt
suunnitelmien mukaisesti. Tar-
kemmat palvelu- ja yleisomaa-
rat tarkentuvat vuoden lo-
pussa.

Kesken

L1

Perheiden hyvinvoinnin
tukeminen

Taloudellisten kyn-
nysten madaltami-
nen kulttuuritoimin-
taan osallistumi-
sessa

Kaikukortti-asiakkaiden maa-
ran ja Kaikukortin kayttoker-
tojen kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuksia
tukevien toimintamallien
kayttd nuorten parissa.

Kaikukorttitoiminta on laajentu-
nut Kokkolassa vuoden 2024
alusta. Erityisavustukset lasten
ja nuorten kulttuuritoiminnan
tukemiseen jaetaan vuoden lo-
pulla. Perheiden palveluja to-
teutetaan vastuualueen tapah-
tumatoiminnan yhteydessa.

Tarkemmat tilastot

Kesken
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limastotietoisuuden li-
sadaminen ja kotitalouk-
sien tukeminen

' Kukoistava kaupunki

Vuosikate > poistot

limastoystavallisten
ratkaisujen kaytto toi-
minnassa seka il-
mastovastuusta vies-
timinen asiakkaille ja
yhteistydkumppa-
neille

Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa ke-
hyksessé pysymisen

Lapsiperheille suunnattujen

matalan kynnyksen tapahtu-
mien ja palvelujen maarat ja
niiden osallistujamaarat.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavaa kehitysta tukevien
ratkaisujen kayttéénotto ja
hyddyntdminen kulttuuritoi-
minnassa ja tapahtumissa

— kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja net-
tokustannusten kehitys

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildsto

kayttomaarista valmistuvat
vuoden lopussa.

Markkinoinnissa on siirrytty
painotuotteista sahkodiseen pal-
veluun. Tapahtumissa on mah-
dollisuuksien mukaan hyédyn-
netty energiaa saastavia tekni-
sia ratkaisuja.

Vastuualueen talousarvion
netto toteutuma 30.4.2024 on
32,2 %. Toiminta ja talous ovat
toteutuneet ensimmaisella vuo-
sikolmanneksella suunnitel-
lusti.

Kesken

Kesken

Positiivinen tydyhteiso ja | Tydkuormituksen ta- | Tiimin henkil6ston palaute Tiimikehityskeskustelu on Kesken
merkityksellinen tydnte- | saiseen jakaantumi- | kehityskeskusteluissa. kayty perinteiseen tapaan ke-
kijakokemus. Nama hei- | seen tahtaava tyon- vaalla 2024 ja yksilokeskuste- 0
jastuvat my0s asiakas- | jako seka timin ty0- | agiakkaiden palveluarvioinnit lut kdydaan kesan jalkeen.
palveluun. hyvinvoinnin seu- kuntalaiskyselyissd Asiakastyytyvaisyydesta on
ranta vuodenvaihteessa 2023-2024
saatu hieman aikaisempaa pa-
rempi tulos.
Talousluvut
Myyntituotot 46 200 £ 0E 0,0 % 0E S
Maksutuotot 300 £ 0E 0,0 % 0E 0E
Tuet ja avustukset 0L 0e -100,0 % 5000 € B170€
Muut toimintatuotot 72000 £ 3460 € 48% -23,5% 4521¢€ 12 BB3 £
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTATUOTOT 122 000 € 3460 € 2,8 % -63,7 % 9521€ 21053 €
Henkildstdkulut -268 244 £ -74080 € 276% 51,9 % -ABTV1E -231134 €
Palvelujen ostot -273T1BE -315834 € 11,7 % 2240% -9 B56 £ -112 588 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 000 £ -263 £ 0,6 % -61,7 % -BEE £ -23 510 €
Avustukset 3054000 £ -1046 B33 £ 338% 2,1% -1025133 € -5021 120 €
Muut toimintakulut -758561 £ -240 820 € 318% 1104 % -114 481 £ -350 966 £
TOIMINTAKULUT -4 438523 € -1394 030 € 314 % 16,3 % -1198930 € -3739 328 €
TOIMINTAKATE -4 316523 € -1390 570 € 32.2% 16,9 % -1189 409 € -3718 275 €
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3.3.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vgstuua!ueen Mittari
toimenpide

| Elamyksellisyys: limapiiriltian innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteuma 30.4

Monipuolinen ja oma- | Toimimme aktiivisena | Kokonaislainausmaara Kokonaislainaus 269 479 Kesken
leimainen kulttuuri-, lii- | tapahtumaymparis-
kunta- ja tapahtumatar- | t6na, edistdmme kai- | Fyysisten kdyntien maara Fyysiset kaynnit 173 064 D
jonta kenikaisten lukemista,
kirjallisuutta ja kulttuu- | Verkkokayntien maara Verkkokaynnit 102 920
ria seka tarjpamme
kuntalaisille paasyn Tapahtumien méaara Tapahtumat 166
aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin. E-aineistojen lainausmaara | E-aineistojen lainaus 85 320
Anders-kirjastot liitty-
vat valtakunnalliseen Valtakunnallinen e-kirjasto
e-kirjastoon. otettu kayttson 29.4.
Monipuoliset asumisen | Vahvistamme omatoi- | Omatoimikirjastojen fyysis- | Omatoimikirjastojen kéynnit | Kesken
vaihtoehdot, turvalliset | mikirjasto- ja kirjasto- | ten kayntien maara 3664
ja viihtyisat elinympa- | autotoimintaa D

ristét seka elava kau-
punkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Kirjastoauton fyysisten kayn-
tien maara

Kirjastoauton kaynnit 31 981

Kalvian omatoimikirjasto
otettu kayttéon 19.3.

isuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen | Jarjestdmme sa&nndl- | Peruskoulun ja kirjaston vali- Ei aloitettu
varhaiskasvatus ja listd varhaiskasvatus- | sen yhteistyon periaatteiden

opetus, joissa tarjotaan | ja kouluyhteistyota toteutuksen vuosittainen ar- 0

kasvun ja oppimisen viointi

tuki

Unicefin lapsiystavalli- | Edistimme lasten ja | Lasten ja nuorten kirjojen Lasten ja nuorten kirjojen Kesken
nen kaupunki — toimin- | nuorten lukemista, kir- | hankintamaara hankinta 2 783

tasuunnitelman mukai- | jallisuutta ja kulttuuria D

sen ty6én jatkaminen ja
statuksen sailyttdminen

Kukoistava kaupunk

Vuosikate > poistot

Vastuualueen talous-
arvion aktiivinen seu-
raaminen ja talousar-
viossa pysyminen

Lasten ja nuorten kirjojen lai-
nausmaara

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara

i — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys osavuosikatsauk-
sissa

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Lasten ja nuorten kirjojen
lainaus 138 137

Lasten ja nuorten tapahtu-
mat 101

Toimintakatteen toteuma
34,8 %

Kesken

1

Tybhyvinvointia, turval- | Vastuualueen henkild- | Henkildston palaute kehitys- | Tydhyvinvointisuunnitelma | Kesken
lista ja terveellista ty6ta | kunnan tyhyvinvoin- | keskusteluissa tehty

seka tyokykya edistd- | nin seuranta 0

vat tydyhteisot Tybhyvinvointisuunnitelma Kehityskeskustelut aloitettu
Vastuullinen, uudistuva | Henkilékunnalle taa- | Koulutuspaivien maara Henkilokunnan kehittamis- | Kesken
ja kokeileva toiminta- taan mahdollisuus yl- paiva 9.2.

kulttuuri |apitdd omaa osaa- D

mistaan seka kehitta-
maan omaa tehta-
vanalaansa

Vastuualueen henkilokunta
osallistunut koulutuksiin
padosin eténa. Yhteensa 44
koulutuspaivaa.
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Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 2000 £ 0£ 0,0 % 0£ 3086 £
Maksutuotot 17 000 £ 5300 £ 318% -21% 5BTAE 19 626 £
Tuet ja avustukset 32500 € 26 580 £ 69,0 % -60,8 % BEOIDE B6 190 £
Muut toimintatuotot 60 120 € 16948 £ 282 % -38,5 % 28027 € T28B51€

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 117 620 € 48 927 € 41.6 % -59.9 % 121990 € 181762 £
Henkildstékulut -1727 B33 £ -G2TBITE 30,5 % -04% -530021€ -1712 396 £
Palvelujen ostot -318T7B4 € -152 448 £ 478 % -73% -164 505 £ -341 225 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -375 200 € -178 030 £ 474 % 2,2% -174 128 € -380 606 £
Avustukset

Muut toimintakulut -760043 € -256 208 £ 337 % 7.7 % -237914 £ -712731€
TOIMINTAKULUT -3182766 € -1114514 € 350% 0.7 % -1 106 569 € -3146 958 €
TOIMINTAKATE -3 065 146 € -1 065 587 € 348% B.2% -084 578 € -2 965 196 €
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3.3.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

OVK -kaudella museokohteissa on vieraillut yhteensa 4 807 kavijaa. Nayttely- ja tapahtumatoimintaa on konseptoitu, ja
niihin liittyvia tuotantoprosesseja tarkennettu.

Museotoimipaikkojen pitkan aikavalin kehittamissuunnitelmaa on edistetty. Suolamakasiinin tilaa on tyhjennetty ja tule-
vaa kayttdéa suunniteltu. Uusien kokoelmatilojen osalta museon tilatarpeita on tdsmennetty.

Kehityskeskustelujen yhteydessa henkildston toimenkuvia on kéyty lapi ja ajantasaistettu. Henkiléstéresurssin lisdamis-
tarpeet kohdentuvat taloussuunnittelukaudella etenkin kokoelmien hoitoon ja yllapitoon (konservaattori) sekd museoiden
asiakaspalveluun (asiakaspalveluassistentti).

Liitoskunnista (Lohtaja, Kalvia ja Ullava) laadittavan kuntahistorian toteutus on kilpailutettu ja sen kanssa edetéan tehdyn
hankintapaatoksen mukaisesti.

2024 tammi-huhtikuu
Asiantuntijapalvelujen palvelutapahtumat

Tieto- ja kokoelmapalvelut 101
Kulttuuriymparistot 431

Lausuntojen maara
Kulttuuriymparistoon liittyvat lausunnot 140
Muut lausunnot 1

Kokoelmaobjektien maara

Esinekokoelmat 20241
Taidekokoelmat 2987
Valokuvakokoelmat 193000
AV-aineisto 465
Digitaalisesti saav. kokoelmaobjektien maara 490
Kavijamaara

Roosin talo 3459
Nayttelyhalli 875
Lassander 527
Pedagogio 738
Draken kotitalo

Lohtaja

Oja

Tankar

Englantilainen venehuone

Kotiseutuarkisto 15
Tapahtumat (seminaarit, tyopajat jne)

Jarjestettyjen tapahtumien maara 22
Tapahtumiin osallistuneiden maara 943

Tyopajoihin osallistuneiden maara
Museokohteissa toteutetut 59

Kouluissa yms muualla toteutetut 308

Some-tilien seuraajamaarat

Facebook 1830
Instagram 1763
Meidan museot -instagram 779
Youtube-kanava 32
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ympa-

risto

minen

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta

Kilpailukyvyn varmista-

Vastuualueen
toimenpide

Kulttuuriperinndn ja tai-

teen sisallét ovat
KHRM museossa saa-
tavina yrityksille mah-
dollistamaan yritystoi-
mintaa ja tuotteista-
mista.

Kaupungin kansallisen
ja kansainvalisen veto-
voiman vahvistaminen
KHRM museon palve-
luvalikoimalla, mm.
marginaalitaiteen ko-
koelmilla seka nosta-
malla esiin paikallisen
historian ja taiteen eri-
tyispiirteita ja omalei-
maisuutta.

Mittari

KHRM museon palveluiden
kayttomaarat yritystoimin-
taan.

KHRM museon ja kaupun-
gin tunnettuus ja nakyvyys
paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Nayttelyt ja
tapahtumat.

Toteuma 30.4

Tieto- ja kokoelmapalveluissa
101 palvelutapahtumaa.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Museokohteissa on tammi-
huhtikuun aikana jarjestetty
22 tapahtumaa ja avattu kaksi
nayttelya. Tapahtumissa kay-
nyt yhteensa 943 henkil6a.
Yhteensa museoissa on kay-
nyt 5 911 kavijaa. Museon so-
metileilld on yhteensa 4 404
seuraajaa.

Kesken

(1

Kesken

(1

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Kulttuuriperinnon ja tai-
teen saavutettavuus
kaupunkilaisten hyvin-
voinnin ja identiteetin
tueksi vahvistaen
KHRM museopalvelun
saatavuutta ja saavu-
tettavuutta.

KHRM museon palveluiden
kayttdmaarat ja saavutetta-
vuus myds museon ulko-
puolella.

Kiertonayttely aloittanut kier-
roksen, ja ollut esilla Lohtajan
kirjastossa, jossa toteutettiin
nayttelyn yhteydessa avoin
tyOpaja. Asiantuntijapalvelu-
jen alueellisia palvelutapahtu-
mia on ollut yhteensa 328.

Kesken

Rakennettujen kulttuu-
riymparistéjen vaalimi-
nen

KHRM alueellisen vas-
tuumuseon toiminnan
ja palvelun vahvistami-
nen erityisesti kulttuu-
riympéaristéjen vaalimi-
sen ja sailyttdmisen
edistamiseksi ja kult-
tuuriperinnén merkityk-
sen esilla pitdmiseksi
ja vahvistamiseksi.

KHRM museon palveluiden
vaikuttavuus, kayttdmaarat,
lausuntojen ja kannanotto-
jen maarat ja yhteistydver-
kostojen kattavuus.

Tieto- ja kokoelmapalveluissa
ollut 101 asiantuntijapalvelu-
jen palvelutapahtumaa. Ar-
keologian ja rakennetun kult-
tuuriympéristén palvelutapah-
tumia ollut yhteensa 103.
Lausuntoja on annettu 141.

Kesken

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinymparis-
tot seka elava kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lat

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Kaupunkisuunnitteluun
ja -kaavoitukseen osal-
listuminen

Lapsiystavallisyys: Meillad jokaisella lapsel

KHRM museon kult-
tuuriperinnén ja taiteen
sisaltojen tuottaminen
seké museopedago-
gian ja muun yleiso-
tyon palveluiden tar-
joaminen lasten ja
nuorten kasvun ja op-
pimisen tueksi.

Rakennettuun ympéristéon
littyvien lausuntojen maara

KHRM museon palveluiden
kayttdmaarat, tydpajojen,
opastusten ja tapahtumien
maarat.

Rakennettuun ymparistdén
liittyvia lausuntoja on annettu
140.

Lapsille ja nuorille suunnattui-
hin tydpajoihin on osallistunut
308. Lapsille ja lapsiperheille
suunnattuun Museokorttelin
talvipaivaan osallistui noin
300 henkil6a.

Kesken

la ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

(1
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Unicefin lapsiystavalli-
nen kaupunki — toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttdminen

a 2035

Osallistuttu Unicefin lapsiysta-
véllinen kunta -toimenpideoh-
jelman valmisteluun museon
toimenpiteiden maarittelylla.

Kesken

U

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkol

HINKU verkostoon liitty-
minen

Toimiminen kulttuuri-
perinndn asiantunti-
jana maankayton ja ra-
kentamisen Hinku-tee-
maryhmassa, tavoit-
teena maankayttoon ja
rakentamiseen liitty-
vien iimastotoimenpi-
teiden suunnittelu ja
toteuttaminen. Ympa-
ristonakokulma asian-
tuntija- ja viranomais-
tydssa.

limastoystavéllisyyden ja
hiilineutraaliuden edistami-
seen liittyvien kannanotto-
jen, lausuntojen ja kokous-
ten méaarét.

Kaikissa rakennettuun ympa-

ristoon liittyvissa lausun-
noissa (yht. 140 kpl) otettu
huomioon ymparistonakokul-
mat.

Kesken

U

Osaava, vastuullinen

ja hyvinvoiva henkilo

Vastuullinen, uudistuva | KHRM museo-organi- | Kumppanuuksien luku- Museo mukana neljassa Kesken
ja kokeileva toiminta- saation rajapintoja hai- | m&ara ja sitoutuminen yh- | hankkeessa yhteistydkump-
kulttuuri vyttden rakennetaan | teistyohon KHRM museon | panina. Ohjelmistosuunnitte- 0
kumppanuuksia ja hyd- | kanssa. lussa painotettu yhteistuotan-
dynnetéan ulkopuolisia toja. Museo on haluttu yhteis-
osaamisia. tyékumppani, saatu palaute
on positiivista.
Positiivinen tyoyhteisé | Kollektiivinen asiantun- | KHRM museon toimintakyky | Saatu palaute on positiivista. | Kesken
ja merkityksellinen tyon- | tijuus tuottaa KHRM ja asiantuntevuus seka
tekijakokemus. Nama museossa jaettua joh- | niistd saatu mahdollinen pa- O
heijastuvat myds asia- | tajuutta. Museon tiimit | laute.
kaspalveluun. tydskentelevat itseoh-
jautuvasti.
Tydhyvinvointia, turval- | Panostetaan tyonteki- | Tydhyvinvointikyselyjen tu- | Kayty l&pi tydhyvinvointiky- Kesken
lista ja terveellista tyéta | joiden hyvinvointiin ja | lokset ja kehityskeskustelut | selyn tulokset ja tehty sen
seka tyokykya edistavéat | tyoturvallisuuteen pohjalta toimenpidesuunni- O
tyOyhteisot telma. Kehityskeskustelut

kayty alkuvuoden ja kevaan
aikana.
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 14 00D £ 1398 € 10,0 % 17,4 % 11890€ 4325€
Maksutuotot 5400 € S0€ 0,9 % -61,5 % 130 £ 330€
Tuet ja avustukset 30 00D £ 18B22 € 62,7 % -56,0 % 42 B0B £ 94786 £
Muut toimintatuotot 20500 € 1B63 £ 91% 30,1 % 1433€ B430€

Valmistus cmaan kayttdan

TOIMINTATUOTOT 69 000 € 22134 € 317 % -514% 45561 € 107 B71 €
Henkildstdkulut -BET7 T35 € -260 178 € 30,0 % -4,0% -271062 € -919 473 €
Palvelujen ostot -152 7OB € -39 6BE £ 26,0 % -8,1% -43 674 £ -149 TEB £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 700 € -G ET1£ 249 % 23,5 % -7991€ -34 445 €
Avustukset -5200€ -50€ 1,0% 0,0% -S50€ -50 £
Muut toimintakulut -469 BT0 € -156 584 £ 333 % 10,6 % -141 589 € -427 B39 €
TOIMINTAKULUT -1535013 € -466 370 € 304 % 0.4 % -464 366 € -1531399€
TOIMINTAKATE -1465113 € -444 237 € 30,3 % 6,1 % -418 BOS € -1423528¢€
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3.3.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

| Elamyksellisyys: llmapiiriltaan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Vastuualueen

toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella

jat)

Jalkautuvassa ty0ssa kohdat-
tujen nuorten maara (nuoriso-
palvelut, ankkuri ja vapaaeh-
toistoimijat)

Nuorisotilojen kdyntimaarat

Jalkautuvassa tyossa on
kohdattu 471 nuorta

Nuorisotiloilla on 6725
kayntikertaa

ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Monipuolinen ja omalei- Monipuolisten kulttuu- | Rokkikoulun oppilasmaara Rokkikoulun oppilasmaara | Kesken
mainen kulttuuri-, liikunta- | risten ja liikunnallisten on ollut 124 oppilasta
ja tapahtumatarjonta tapahtumien tarjoami- | rowkikoulun kayntimaarat 0
nen nuorille Rokkikoulun kayntimaarat
Tapahtumien maaré (omat) ovat olleet 1860 kertaa
Tapahtumien maara (yhteis- Nuorisopalveluilla on ollut 5
tyd) omaa ja 1 yhteistydssa jar-
jestettya tapahtumaa, nuori-
o o . sotaloilla on ollut 4 tapahtu-
Erityisryhmille jarjestettyjen maa ja Rokkikoululla 6 ta-
tapahtumlgn maara (grltyls- pahtumaa
ryhmien diskot, Rokkikoulun
erityisryhmien vierailuihin _ . . e
osallistuneiden nuorten maa- | Erityisryhmien disko jarjes-
rat) tettiin Nuorisokeskus Vin-
gelld helmikuussa ystavan-
L paivateemalla ja diskoon
Vapaamuotoisiin "hontsa"- | osallistui 119 henkilda ala-
kerhojen kayntimaarat kouluikaisista aikuisiin
HoOntsa-toimintaa on jarjes-
tetty Isokylan nuorisotilalla 8
kertaa ja siihen on osallistu-
nut 32 nuorta
Kokkola-henki - Osallisuu- | Ennakkoluuloton, ver- | Moniammatillisten yhteistyd- | Nuorisopalvelut on mukana | Ei aloitettu
den, yhteistyon ja yhtei- kostoiva tyotapa toi- verkostojen maara 13 moniammatillisessa yh-
sollisyyden vahvistaminen | minnoissa. Nuorten teistyoverkostossa ]
edustuksellisen ja vai- || 55 ja nuorisovaltuustojen
kuttavan osallisuuden | o4 stajien maara Lapsivaltuustossa on ollut
lisaaminen. 30 ja nuorisovaltuustossa
Tukioppilastoimintaan koulu- | 27 jasenta
tettujen nuorten maara
Tukioppilaita ei ole koulu-
tettu kevaalla
Monipuoliset asumisen Lapsille ja nuorille tur- | Jalkautuvan nuorisotyon Jalkautuvaa nuorisoty6ta on | Ei aloitettu
vaihtoehdot, turvalliset ja | vallisen asuinymparis- | maara/h (nuorisopalvelut, alkuvuonna tehty 71,5 tuntia
viihtyisat elinymparistot ton vahvistaminen. ankkuri ja vapaaehtoistoimi- 0]

jatkaminen ja statuksen
sailyttdminen

Laadukas ja turvallinen Yhteisollisyyden ja tur- | Koulunuorisotyon piirissa ole- | Koulunuorisoty6ta tehdaan | Ei aloitettu
varhaiskasvatus ja ope- vallisuuden lisddminen | vien koulujen/oppilaiden 7 ylakoululla ja yhden yhte-

tus, joissa tarjotaan kas- | kouluymparistdssa maara naiskoulun 5.-6. -luokkalais- 0]

vun ja oppimisen tuki nuorisotyon keinoin ten kanssa

Unicefin lapsiystavallinen | Lasten yhteisollisyy- Lapsivaltuuston toiminnan Lapsivaltuustolla on ollut Ei aloitettu
kaupunki — toimintasuun- | den ja osallisuuden li- | mittarit (kokouskerrat ja kasi- | kaksi kokousta ja 8 kasitel-

nitelman mukaisen tydn saaminen teltyjen asioiden maara) tya asiaa 0
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Nuorisovaltuuston toiminnan
mittarit (kokouskerrat ja kasi-
teltyjen asioiden maara)

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -
vuotiaiden harrastuskokeilu-
jen maara

Sateenkaariryhmien ja seksu-
aalineuvonnan kayntimaarat

Nuorisopassin kayttajamaarat

Nuorisovaltuustolla on ollut
nelja kokousta ja 28 kasitel-
tya asiaa

Harrastuskokeiluita on nuo-
risotiloilla jarjestetty kevaan
aikana yksi

Alkuvuonna on jarjestetty
yksi sateenkaariryhmien ta-
paaminen ja siihen on osal-
listunut 6 nuorta

Nuorisopassin etuja on kay-
tetty 39 kertaa

tunnustaminen ja mah-
dollistaminen

| Kestavisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola

Nuorisotilojen talokokouksiin
osallistuneiden nuorten
maara

Tyotreeniin osallistuneiden
nuorten maara

Perheiden hyvinvoinnin Osallisuuden taloudel- | Rokkikouluun mydnnettyjen Rokkikouluun on myénnetty | Ei aloitettu
tukeminen listen esteiden tunnis- | maksuvapautusten maara maksuvapautus 3 nuorelle

taminen ja vahentami- 0

nen. Ehkaisevalla Harrastuskokeiluihin osallistu- | Harrastuskokeiluihin on

paihdetyolla ediste- neiden nuorten maara osallistunut 14 nuorta

taan perheiden ter-

veytta, turvallisuutta ja L . L .

hyvinvointia. Paihdeavainindikaattorit Péihdeavainindikaattoreita

ei ole kasitelty

Lasten ja nuorten aito Lasten ja nuorten osal- | Tapahtumien toteuttamiseen | Tapahtumien toteuttami- Ei aloitettu
osallistaminen lisuuden mahdollisuuk- | osallistuneiden nuorten seen on osallistunut 10

sien tunnistaminen, maara nuorta 0]

Nuorisotilojen talokokouk-
siin on osallistunut 132
nuorta

Tyotreeni jarjestetaan kesa-
kuussa

Ei aloitettu

Kukoistava kaupunki —

LCHEVENEREEET LI )

nuorten maara

inen kuntatalous

Kestavan kehityksen ja il- | lImastotietoisesti vas- | "Ymparistdvastuullinen nuori- | Suunnitelmia ei ole laadittu
mastovaikutusten huomi- | tuullinen toiminta ja il- | sotila" -suunnitelmien méaara
oiminen paatdksenteossa | mastovaikutusten arvi- 0]
ja resursseissa oiminen paatoksente-
ossa
lImastotietoisuuden liséa- | Nuorten ilmastotietoi- | Nuorisotiloilla jarjestettyjen il- | Nuorisotiloilla ei ole jérjes- | Ei aloitettu
minen ja kotitalouksien tu- | suuden lisadminen mastokeskustelujen/-tilaisuuk- | tetty ilmastokeskusteluita, il-
keminen sien maara /osallistuneiden mastoasioista puhutaan 0

nuorten kanssa tilojen ar-
jessa.

Ei aloitettu

Taseen hallinta ja tuottava | Toimintojen toteuttami- | Talousarvion toteutuminen Talousarvion toimintakat-
konsernirakenne nen talousarvion mu- teen toteutuma on 25,1 %

kaisin resurssein 0]
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6st6
Tybhyvinvointia, turvallista | Tyéhyvinvoinnin edis- | Ty6hyvinvointikysely Tyohyvinvointikyselyn tulok- | Ei aloitettu
ja terveellista tyota sekd | tdminen tydhyvinvointi- set on kasitelty kehittamis-
tyokykya edistavat tydyh- | suunnitelman mukai- paivilla ja niista on laadittu 0]
teisot sesti tyéhyvinvointisuunnitelma
Monimuotoisuuden johta- | Osallisuuden ja inklu- | Kehittdmispéaivien maara Nuorisopalveluilla on ollut 2 | Ei aloitettu
minen siivisuuden edistami- kehittdmispaivaa ja tiimikoh-

nen tydyhteis6ssa taisia kehittdmispaivia on ol- 0

lut 4
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Vastuullinen, uudistuva ja | Tiedostavan ja voi- Koulutuspaivien maara Koulutuspdivien maara al- | Ei aloitettu

kokeileva toimintakulttuuri | maantuvan tyokulttuu- kuvuonna on 28 paivaa

rin vahvistaminen. 0
Positiivinen tydyhteis® ja | Positiivisen tyéyhtei- | Ryhma- ja yksilokehityskes- | Kehityskeskusteluiden to- Ei aloitettu
merkityksellinen tyonteki- | son perusteiden ja kusteluiden toteutumisaste teutumisaste on 81%
jakokemus. Nama heijas- | psykologisen turvalli- | (%) 0
tuvat myds asiakaspalve- | suuden vahvistami-
luun. nen.

| Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Tyéllisyyden hoidon asia- | Nuorille suunnattujen | Ohjaamo -toiminnan asiak- Ohjaamolla on ollut 162 Ei aloitettu

kasty6n painopiste nuo- ohjaus - ja neuvonta- | kuudet asiakaskayntikertaa
rissa ja nopeasti tyéhon palveluiden ja palve- 0
siirtyvissa luohjauksen tarjoami- | Etgjyan nuorisotysn asiakkuu- | Etsivan tyén asiakkuuksia

nen det ollut 196, joista uusia asiak-

kaita 92

Tuemme ty6eldmaan siir- | Vastuualueen tydnteki- | Tydkyvyn tuki- keskustelujen | Tyokyvyn tukikeskusteluita | Ei aloitettu
tymistd myds osittain seké | jdiden tydkyvyn seu- | maara on kayty 13 kappaletta
luomme konkreettiset toi- | ranta ja arviointi, avoi- 0

mintatavat heille, joiden men dialogin yllapita-
tyokyky ei riité tydmarkki- | minen ja tarvittaessa

noille yksiléllisten ratkaisujen
tekeminen.
Asiakkaille selkea digitaa- | Avustusten sahkoisen | Sahkoisesti saapuneiden Sahkoinen avustusjarjes- Ei aloitettu
linen palvelualusta ja asi- | asiointipalvelun kehit- | avustushakemusten maara telmé otettiin kayttoon hel-
ointipiste taminen kaikista hakemuksista (%) mikuun lopussa ja sahkoi- 0
sesti saapuneiden avustus-
ten maara on 93%
Talousluvut

Myyntituotot 0g SO0 € 200,0 % 300 £ 300 €
Maksutuotot 48700 £ 14130 € 29,0 % 03% 14085€ 33BGTE
Tuet ja avustukset 175000 € 110734 € 63,3 % 30,3 % 85000 € 128 266 €
Muut toimintatuotot 14650€ 3859¢€ 27,0 % -24.4 % 523B€ 14587 €

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 238350 € 129722 € 54,4 %% 24,0 % 104 623 € 177030 €
Henkilostokulut -1197 367 € -340 19R £ 20,2 % 81% -322940 € -1084821€
Palvelujen ostot -266 142 £ -41 826 € 15,7 % 04% -41674€ -202453 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52310€ -10498 € 20,1% -382% -16982 € -62430€
Avustukset -115 350 £ -51156 € 443 % 1052 % -24926€ -108531€
Muut toimintakulut -499 033 £ -151229£€ 30,3 % 03% -151661€ -461 746 £
TOIMINTAKULUT -2130201 € -603 908 € 28,3 % B8.2% -558 182 € -1919981 ¢
TOIMINTAKATE -1891851¢€ -474 185 € 251% 4,5% -453 559 € -1742951 €
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3.3.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Strategian toimeenpano

toimenpide

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Vastuualue osallistuu
ja omalta osaltaan
vaikuttaa Urheilu-
puisto hankkeiden ja
alueen suunnitteluun
ja toteutukseen

Hankkeiden ja alueen
suunnittelun seka toteu-
tuksen eteneminen

Vastuualue on osallistunut seka
hybridiareenan etta harjoitus-
jaahallin kayttajatyopajoihin.

Kesken

D

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

yllapitaminen ja kehit-
taminen kayttajia
vahvasti osallistaen

Toteutetut hankkeet ja pa-
lautteet

VesiVeijarissa on ollut kautta
aikojen paras kavijamaara 01-
04/2024, yhteensa 103 000 uin-
tikavijaa.

Liikuntapaikkahankkeiden
suunnittelu on edennyt

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Kaikenikaisten asuk- | Liikuntaneuvonnan asia- Liikuntaneuvonta -palvelun Kesken
leimainen kulttuuri-, kaiden hyvinvoinnin kasmaaran ja siihen liitty- | asiakasmaara ei ole viela kas-
liikunta- ja tapahtu- ja terveyden edista- | van ryhmatoiminnan kehi- | vanut aktiivisesta kohdenne- D
matarjonta minen monipuolisilla | tys tusta markkinoinnista huoli-
likuntapalveluilla, ta- matta. Uusi painonhallinta-
voitte}en e_.rityis"esti Ohjattuihin liikuntaryhmiin ryhma kaynnistyy suunnitellusti.
suosituksiin nahden | ooajjistuneiden maara
liian vahan liikkuvia Ohjattuihin liikuntaryhmiin osal-
Erityisliikuntakortti palve- listuvien maarat ja erityisliikun-
lun kaytts ja sen kehitys takortin kayttd ovat viime vuo-
den tasolla.
Erityisryhmille jarjestetyt L I
masrat tumat mm. dIS.CO ja I_<elllak|sat
ovat olleet tosi suosittuja.
Vesiliikuntapalvelujen ja - . .
tapahtumien maaran kehi- Vgs[lukur?ta. palve!werl osalta
tys erltyls__estl virtuaalivesijumppa
on lisdnnyt suosionsa. VesiVei-
jarin ennatysmaiset kavijamaa-
rat yhdistettyna allastilojen ra-
jallisuuteen eivat mahdollista
palvelu- ja tapahtumatarjonnan
laajentamista nykyisestaan.
Kokkola-henki - Osal- | Aktiivinen yhteistyd Yhteisty6hankkeiden ja - Yhteisty0 ja -toiminta eri ver- Kesken
lisuuden, yhteistyén | urheiluseurojen ja verkostojen aktiivisuuden | kostoissa ja hankkeissa on ollut
ja yhteisollisyyden muiden liikuntaa jar- | kehitys; toiminnot ja tapah- | aktiivista. D
vahvistaminen jestavien toimijoiden | tumat seka niiden osallis-
kanssa. tujamaarat Kuntosaleilla toimii 65 ver-
taisohjaajaa. Kevaan kahteen
Vapaaehtoisten liikuttajien | koulutukseen on ilmoittautu-
maara ja toteutetut koulu- | neita seuraavasti; Pyoraluotsi 4
tukset (esim. Vertaisvetu- | vapaaehtoista + 2 keséatyonteki-
rit) jaa, VertaisVeturi 6 vapaaeh-
toista.
Monipuoliset asumi- | Liikkeelle innostavien | Liikuntaolosuhteiden kdy- | Liikuntapaikkojen ja tilojen Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | ja saavutettavien tén kehitys kaytté on ollut tavoitteiden mu-
valliset ja viihtyisat (Iahi)liikuntapaikkojen kainen alkuvuoden osalta. D
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aikataulussaan, esim. Potinran-
nan skeittipaikka ja pumptrack -
rata.

Lautakunta hyvaksyi uimaran-
tojen kehittdmissuunnitelman
huhtikuussa. Uimarantojen asu-
kaskyselyyn vastasi 732 hloa.

Rakennettujen kult-
tuuriymparistéjen
vaaliminen

Lapsiystavallisyys:

Retkeilyreittien ja -
palveluiden kehittami-
nen hyvaksytyn luon-
toliikunnan kehitta-
missuunnitelman mu-
kaisesti

Toteutetut toimenpiteet ja
hankkeet

Luontoliikunnan kehittamis-
suunnitelman mukaisesti on al-
kuvuodesta suunniteltu opas-
teita ja paivitetty nettisivujen
tietoja erityisesti huomioiden
saavutettavuutta.

Rummel6-Harrbada reitin ra-
kentamisty6t on edistynyt tosi
hyvin. Perhonjoen reitin suun-
nittelu on kaynnistetty. Myds
lintutornien korjausten suunnit-
telua on aloitettu tehtyjen tar-
kastusten pohjalta.

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

LB

Kestavasti kehittyv.

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

osallistumisessa

Liikuntaolosuhteiden
ymparistokuormitus-
ten seurannan kehit-
tdminen ja ilmastoys-
tavallisten ratkaisujen
kayttéonotto yhteis-
tydssa kaupunkiym-
pariston kanssa.

Liikuntatilojen vuokratason
kehitys

Nuorten liikuntaharrastuk-
sia tukevien etujen edista-
minen ja niiden kayttd
(esim. Nuorisopassi)

a — hiilineutraali Kokkola 2035

Tehdyt toimenpiteet

Kestava kenttaverkosto -
selvityksen ja kehittdmis-
ohjelman valmistuminen

Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten lii- | Avustusmaararahan kehi- | Vastuualueen avustusmaara- Kesken
linen kaupunki — toi- | kunnan tukeminen tys raha on samalla tasolla kun
mintasuunnitelman seka monipuolisen viime vuonna. Avustusten haku D
mukaisen tyon jatka- | harrasteliikunnan jar- Matalan kynnyksen har- painottuu syksylle.
nli.nen"ja .statuksen jegtéminen.ja k"ehiEté- rastetoiminnan maara ja
sailyttaminen minen yhteisty0ssa | yohitys (esim. perhelii- Suosittuja perhetemmellyksiz
eri toimijoiden kanssa | | nta, KOHASU, avoimet | on jarjestetty saannéllisesti.
vuorot) KOHASU toiminnassa on ollut
monipuolinen valikoima liikun-
nallisia kerhoja. Avoimia vuo-
roja on tarjottu lahes paivittain
Best-Hall Areenalla ja Kippari-
hallissa.
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kyn- Vahavaraisten perheiden | Erityisavustus vahavaraisten lii- | Kesken
nin tukeminen nysten madaltaminen | lasten ja nuorten liikunta- | kunnalliseen harrastustoimin-
liikuntatoimintaan toimintaan myonnetty tuki | taan myénnetdan kerran vuo- D

dessa, syksylla.

Liikuntatilojen vuokria ei ole tar-
kistettu 01-04/2024 jaksolla.
Hinnastojen paivittamisia val-
mistellaan syksylle seka talous-
ohjelman toimenpiteiden ja ai-
kataulun mukaan.

Nuorisopassi on kaytdssa 7. ja
8. Ik. Etuna olevaa maksutonta
uintilippua VesiVeijariin on kay-
tetty hyvin vahan.

Hankkeiden suunnittelussa ja
kilpailutuksissa on huomioitu il-
mastoystavallisyys ja kesta-

Vyys.

Kenttaverkostoselvitys ty6
kaynnistetaan syksylla.
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Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuualueen talous-
arvion toteutumisen
seuranta ja vastuulli-
nen taloudenpito

Toimintakatteen toteuma
ja kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

Toimintatuottojen toteuma osa-
vuosikatsauksessa on 35,2%
(+15,7% verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan jaksoon).
Toimintakatteen toteuma on
28,9%.

Alkuvuoden osalta ei ole uutta
valtionavustuskelpoista liikunta-
paikkarakentamishanketta.
Seurataan virkistyshankkeisiin
soveltuvia rahoituskanavia.

Kesken

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

mus. Nama heijastu-
vat myG6s asiakaspal-
veluun.

toimivaan ja motivoi-
vaan tyonjakoon tii-
meissa panostetaan

Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaisky-
selyjen palveluarvioinnit

osaamisen lisddmiseen ja hen-
kiléstd on hyédyntanyt koulu-
tusmahdollisuuksia aktiivisesti.

Kuntalaisten palvelutyytyvai-
syys liikkuntapalveluihin oli 3,8
(+0,1) ja liikuntapaikkoihin 3,7
(+/-0)

Ty6hyvinvointia, tur- | Tyéhyvinvoinnin edis- | Tyéhyvinvointikyselyn tu- | Vuoden 2023 tydhyvinvointiky- | Kesken
vallista ja terveellistd | tdminen tydhyvinvoin- | lokset selyn tulokset on kasitelty tyo-

tyota seka tyokykya | tisuunnitelmien mu- pajoissa ja laadittu tyéhyvin- D
edistavat tydyhteisét | kaisesti vointisuunnitelmat

Positiivinen tydyh- Henkiléston perehdy- | Palaute kehityskeskuste- | Palaute henkildstolta on ollut Kesken
teisO ja merkitykselli- | tykseen, osaamisen | luissa paaosin myonteista. Vastuualu-

nen tyontekijakoke- kehittdmiseen seka eella on panostettu erityisesti D

Talousluvut

Myyntituotot 1104 500 € 347 369 £ 31.5% Bl% 521322¢€ 1111516£
Maksutuotot 45000 € 17603 £ 39,1% 102,6 % BRILE 36407 £
Tuet ja avustukset (133 LIRS (133 11 B30 €
Muut toimintatuotot BG9 200 £ 346 152 £ 398% 215 % 284 837 £ 939 341¢€
Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 2018700 € 711124 € 352% 15,7 % 614 850 € 2099 094 €
Henkildstdkulut 1051417 € -293 760 € 2759 % 42% -281922 € -1024 302 €
Palvelujen ostot -2159532 € -6B4 031 € 31,7 % 6.5 % -642012 € -2127 286 €
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -76 200 £ -21931£ 288 % 129 % -19424 € -67029 £
Avustukset -209 000 € -2 150 € 1,0% 604 % -1340€ 217 T2B €
Muut toimintakulut -3 198 387 € -1062 343 € 33.2% B2% 981979 € -294B 757 £
TOIMINTAKULUT -6 694 536 € -2064 115 € 30,8 % 7.1% -1926 677 € -6385102 €
TOIMINTAKATE -4 675836 € -1353091 € 289 % 3.1% -1311827 € -4 286 008 €

1. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki




3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta

Talousluvut

TA 2024 +

muutos

Toteutuma
2024

Toteuma %

TA

Muutos %
24/23

Toteutuma
kumul.
2023

64

Myyntituotot 21362432 € 6853401 € 32,1% 3,8% 6 601 063 € 19 808 293 €
Maksutuotot 954 500 € 696 883 € 73,0% -0,2% 698 589 € 1357882 €
Tuet ja avustukset 183 200 € 298 500 € 162,9 % 12707,3 % 2331€ 331333€
Muut toimintatuotot 39168872 € 14 173 380 € 36,2 % 11,5% 12 714 306 € 36 682 002 €
Valmistus omaan kayttéon 1732300 € 122 819 € 7,1% -11,9% 139352 € 1888 024 €
TOIMINTATUOTOT 63 401 304 € 22144983 € 34,9 % 9,9 % 20 155 641 € 60 067 535 €
Henkilostokulut -19 566 546 € -5547 700 € 28,4 % -0,4 % -5568 457 € -18 540097 €
Palvelujen ostot -20612 387 € -6 604 648 € 32,0% 7,5% -6 144 888 € -19365174 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11134095 € -4 268 482 € 38,3% 19,0 % -3588 359 € -10899 233 €
Avustukset -178 500 € 0€ 0,0% -100,0 % 315 € -47 333 €
Muut toimintakulut -10 165 536 € -2891094 € 28,4 % 10,1 % -2 624 899 € -9054 140 €
TOIMINTAKULUT -61 657 064 € -19311923 € 31,3% 7,7% -17 926 288 € -57 905 976 €
TOIMINTAKATE 1744240 € 2833060 € 162,4 % 27,1% 2229353 € 2161559 €
Riskienhallinta

5

4

Kaupunkirakennelautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat asiakastarpeiden

Todennakdisyys
%]

Seuraus

3

tunnistamiseen ja tiedonkulkuun,

korjausvelan kasvuun seka henkiloston ikarakenteeseen. Tunnistettuja riskeja pyritdan hallitsemaan muun muassa
aktiivisen vuoropuhelun lisdamiselld, tiedonhallinnalla, pitkajanteisella taloussuunnittelulla sekd tydkyvyn yllapitamisen

avulla.

Kaupunkirakennelautakunnan strategisiksi riskeiksi asiakastarpeiden tunnistamisen ja tiedonkulun liséksi on tunnistettu
myods prosessien toimivuuteen, digitalisaatioon, taloussuhdanteisiin, lainsdadannén muutoksiin seka poliittisiin paatoksiin
liittyvat riskit. Operatiiviset riskit painottuvat puolestaan henkil6stdon ja henkilostoresursseihin liittyviin riskeihin. Myds
tietoturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu operatiivisiksi riskeiksi. Taloudellisia riskejé ovat korjausvelan kasvun liséksi
hankkeiden toteutumiseen liittyvat riskit ja kaupungin taloudellisen tilanteen heijastuminen vastuualueiden toimintaan.
Vahinkoriskeiksi on tunnistettu muun muassa kiinteistdjen kunto ja vahingoittuminen, ty6tapaturmat, ympéariston
saastuminen seké koneiden ja kalustojen rikkoutuminen
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Kaupunkialueet -vastuualueen kannalta merkittavimmat ajat osuvat kesdkaudelle, joten numeroiden valossa alkuvuosi on
aina hiljaisempaa. Omakotirakentaminen kohdistuu talla hetkelld Puntuksen alueelle, josta syksylla 2023 jaetut tontit ovat
rakenteilla. Odotukset kohdistuvat talla hetkella Puntuksen pohjoisen osan alueeseen, jonka infra on juuri saatu rakennet-
tua. Tonteista (26 kpl) ainakin osa laitetaan haettavaksi syksylla. Omakotitontteja on ennestdan jonkin verran va-
paana Nuolipuron (7) ja Meritullin (7) alueella, mutta muutoin Kanta-Kokkolan tonttivaranto on vahainen. Lohtajalla ja Kal-
vialla omakotitontteja on kysyntaan nahden runsaasti. Rakennuslupien liitteeksi tarvittavien karttojen kysynta (226 kpl) on
hieman laskenut edellisistd vuosista, joten rakentaminen ei ainakaan niiden valossa ole vilkastumassa. Tonttijakoja on
tehty 10 kpl, jotka ovat kohdistuneet padosin kaupungin maille teollisuustonttien luovutukseen. Kiinteistétoimitusten ky-
synta on pysynyt ennallaan; lohkomisia kuusi kappaletta, yleisen alueen lohkomisia kolme, rasitetoimituksia yksi. Lisaksi
on tehty yksi kiinteistojen yhdistaminen.

Maastomittauksen osalta talvi on ollut normaali. Henkildston maara on vahentynyt kahdella vuodesta 2023, jonka seurauk-
sena maaperakairauksista luovuttiin ja kairakone myytiin. Uusien rakennuksien paalutuksia on tehty 17 kpl, jossa ei ole
vahentymista edelliseen vuoteen.

Dronen kayttoon asutulla alueella vaadittava Trafin lupa on saatu pitkdn prosessin paatteeksi valmiiksi, joten laitteen kayt-
téa voidaan jatkaa rajoituksetta.

Maan hankintaan on kaytetty tarkastelujaksolla noin 400 000 euroa, joka sisaltda enimmakseen metsaalueita ja asema-
kaavan toteuttamiseksi hankittuja katu- ja viheralueita. Uusien kaava-alueiden my6ta kaupungin puustollinen pinta-ala on
vahentynyt, joten maata tulisi jatkossa hankkia myds pelkastdan metsatalouskayttdon eika ainoastaan vaihtomaiksi ja ra-
kentamiseen.

Teollisuustontteja on luovutettu tavanomaista enemman (6), mutta muutama varaus on myds peruuntunut mm. rakenta-
miskustannusten nousun vuoksi. Suurteollisuusalueen Iaheisyyteen olisi kysyntaa, mutta siella ei tontteja ole tarjolla. Ran-
tavallinkaaren alue ei ole saavuttanut sille asetettuja tavoitteita. Rakentamisvelvollisuuden tayttamatta jattdminen on joh-
tanut paatdkseen sopimussakkojen perimisestd muutamassa kohteessa.

Metsien hoito on tapahtunut metséastrategian mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia. Puustollisen metsa-
pinta-alan vaheneminen vaikeuttaa tulevaisuudessa vuosittaisen hakkuutavoitteen saavuttamista. Ellei uusia metsaalueita
saada hankittua, tama tulisikin ottaa tulevissa talousarvioissa huomioon. EU:n ennallistamismaaraykset tulevat jollain ta-
solla vaikuttamaan myds metsien hoitoon ja niiden hankintaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen Mittari Toteuma 30.4 Tila
tavoite toimenpide

jaystavalllsyys. Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ympa-

Kokkolan kaupunki

Kilpailukyvyn varmista- | Teollisuustonttien hin- | Luovutettujen tonttien Teollisuustonttien hintoja on Toteutunut
minen tataso pidetaan koh- hintataso ja maara. nostettu elinkustannusindeksin
tuullisena kaupungin muutoksen perusteella, mutta ]
kokoon nahden (K/E). hintataso on edelleen kohtuulli-
H nen. Yksikaan tonttihakemus ei
ole peruuntunut tonttien hintata-
sosta johtuen.
Tavoitteellinen inves- Pyritéan tarjoamaan Tarjolla olevien erityyp- | Tarkastelujaksolla on luovutettu | Toteutunut
tointien houkuttelu teollisuustontteja yrit- | pisten teollisuustonttien | kuusi teollisuustonttia, joista
tajien tarpeet huomioi- | maaran muutos ja luku- | viisi on vuokrattu. Teollisuus- ]
den. Vapaita tontteja maara. tontteja on talla hetkella jaetta-
tarjolla (K/E). vissa Rantavallin ja Topparin-
maen alueilta. Kalvian kasikul-
H massa ja Kumpulan alueella
seké Lohtajalla on myds jonkin
verran tontteja vapaana.
Kokkola edesauttaa Kaupunki vuokraa Vuokrattu hehtaari- Kaupunki on vuokrannut peltoja | Toteutunut
maa- ja metsataloutta ja | omistamiaan peltoalu- | maara. viljelykayttéon 123,1 ha. Lai-
edistaa kotimaisen eita viljelykayttdéon, dunmaaksi alueita on vuokrattu ]
ruoan kayttoa ellei niita Iahiaikoina 56,8 ha.
tarvita kaupungin ﬂ
omaan kayttoon.
Ranta-alueita vuokra-
taan mm. lampaiden
laiduntamiseen. Kaikki
1. Osavuosikatsaus 2024 65



Elamyksellisyys: lima

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinympaéris-
tot seka elava kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lat

peltoalueet vuokrattu
(K/E).

Luovutetaan tontteja
vuosittain 30-50 kpl eri
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkol

Luovutettujen tonttien lu-
kumaara.

a 2035

piiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Omakotirakentamiseen on luo-
vutettu tarkastelujaksolla 11
tonttia, joista 7 on vuokrattu.
Yhtiomuotoiseen rakentami-
seen on luovutettu yksi tontti.
Luovutettavissa olevia omakoti-
tontteja on 79 kpl, joista kanta-
Kokkolan alueella 19, Kalvialla
21, Lohtajalla 29 ja Ullavassa
10.

Ojia on kunnostettu 8170 m. Al-

Toteutunut

HINKU verkostoon liitty- | Ojitettujen turve- Ojametrien vahentami- Toteutunut
minen maametsien ilmasto- | nen % alkuperaisesta kuperainen ojamaara 13 700m,
kestava hoito. maarasta ojituskoh- vahennys 40 %. ]
teessa. Tavoite -30 % /
kohde. Alueita ei ole ennallistettu.
Kestavan kehityksen ja | Metsien hoidon koko- | Metsien kasvua yllapita- | Metsan kasvua yllapitavien toi- | Toteutunut
ilmastovaikutusten huo- | naiskestava paatok- vien metsanhoitotdiden | menpiteiden maara 13,0 ha
mioiminen paatoksente- | senteko ja toteutus, ja hakkutdiden maara ]
0ssa ja resursseissa metsien hiilensidonta- | ha. Tavoite 250 Metsin kasvua lisazvien toi-
kyvyn yllépitéminen ja | ha/vuosi. menpiteiden maara 17,0 ha
sopeutuminen ilmas-
tonmuutokseen. ) ) )
ﬂ Puuttomien alueiden metsitys 0
ha
Metsan uudistushakkuiden
maara 0,5 ha
T1-02 kehitysluokkien maara
1538 ha, 37 %
Uudistuvien energiatuo- | Metsanhoidon yhtey- | Energiapuun myynti Energiapuuta myyty 2550 m3 Toteutunut
tantomahdollisuuksien dessa muodostuvan m3/vuosi. Tavoite 2500-
edistaminen energiapuun hyddyn- | 3000 m3/vuosi. ]
tdminen.
lImastotietoisuuden li- Metsien hoidon perus- | Asukastiedotteet kpl/v. | Asukastiedotteita jaettu 116 kpl | Toteutunut
saaminen ja kotitalouk- | teista ja toteutuksesta
sien tukeminen tiedottaminen. u

Kukoistava kaupunki

Vuosikate > poistot

— kestava ja tasapain

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

oinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja

nettokustannusten kehi-
tys

Toimintatuotot ovat toteutuneet

huhtikuun lopussa 58,3%:sesti
ja toimintakulut 29,8%:sesti ta-
lousarvioon verrattuna. Metsan-
myyntituotot ovat toteutuneet jo
tassa vaiheessa yli koko vuo-
den talousarvio-odotuksen. Toi-
mintakate on n. 318 000 euroa
parempi kuin vastaavana ajan-
kohtana viime vuonna.
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Maan hankintaan on kaytetty
0,4 milj. euroa ja maan myynti-
tulot ovat yhteensé noin 0,7
milj. euroa. Maanvuokratulot
ovat 2,66 milj. euroa.
| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkild
Tyohyvinvointia, turval- | Huolehditaan tyotur- | Tydtapaturmien maaréa | Tyotapaturmia ei ole tarkastelu- | Toteutunut
lista ja terveellista tyota | vallisuudesta nolla. jaksolla tapahtunut.
seka tyokykya edistavat B
tyOyhteisot m
Vastuullinen, uudistuva | Rohkaistaan henkilds- | Aloitteiden maara Paperittoman kiinteistotoimituk- | Toteutunut
ja kokeileva toimintakult- | t6& uusien ajatusten sen kehittdminen on kaynnissa
tuuri esittamiseen ja osittain jo kaytdssa. Sah- B
m koista tiedottamista ja sahkaista
arkistointia on selvitetty. Kau-
pungin mahdollisuuksia ottaa
kayttoon sahkoinen kauppakir-
jan ja vuokrasopimuksen alle-
kirjoittaminen on selvitetty.
Maastomittauksen tyétilausten
ja tydbmaaraysten sahkoista-
mista on kehitetty.
Asiakaspyyntdihin liittyvéa pal-
veluketjua infrarakentamisen ja
metsapalveluiden valillé on sel-
keytetty.
Positiivinen tyoyhteiso ja | Tydmotivaation yllapito | Sairaspoissaolojen Lyhyita sairaslomia ei ole pys- | Kesken
merkityksellinen tyonte- | monipuolisella tehta- | maara. Tavoite lahto- tytty vahentamaan.
kijakokemus. Ndma hei- | vankuvalla. taso -10% valtuustokau- 0
jastuvat myds asiakas- den lahtbtasosta.
palveluun.
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 380000 £ 387 239¢ 101,9 % 23,6% 313210 4B4B53 £
Maksutuotot 217000 £ 60753 € 28,0 % 559 % JB961E 511453¢€
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 4713 600€ 2660545 € 56,4 % 81% 2460965€ 5531098 €
Valmistus omaan kayttédn 25000 £ 0E 0,0 % [k 44 266 €
TOIMINTATUOTOT 5335600 € 3108535¢€ 583 % 10,5 % 2813136 ¢ 6571 469 €
Henkildstgkulut -1221123€ -301733 € 247 % -119% -342 507 € -1035562€
Palvelujen ostot -410 467 £ -167 253 £ 40,7 % 198% -138 650 £ -356931€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 450 £ -9 358 € 20,1 % -38,4 % -151%1 € -G0B49 £
Avustukset
Muut teimintakulut -225 076 £ -BB 0RO £ 39,1 % -4.0% -01692€ -210 335 €
TOIMINTAKULUT -1903 117 € -566 413 € 298 % -3.8% -589 039 £ -1 663 676 €
TOIMINTAKATE 3432483 ¢ 2542122 ¢ 741% 143 % 2224096 € 4907793 €
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Ensimmaisena osavuotena 2024 ei toiminnassa ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Vuonna 2023 tehtyjen rekrytointien
positiivinen vaikutus on huomattavissa suunnitelmien ja selvitysten valmistumisessa. Kaavoituksessa on yksi vakanssi
viela tayttamatta.
Sairauspoissaolojen maara on osavuoden aikana ollut hieman pienempi kun 2023 keskimaarin. Poissaolopaivia osavuo-
den aikana oli 45.

Asemakaavoja oli eri vaiheissa nahtavilla 6, yleiskaavoja 2 ja infrasuunnitelmia 3.
Valitustilanne on varsin hyva, silla huhtikuun lopussa kaava- taikka infrasuunnitelmia ei ole valituksen alaisena.

Kaupunkisuunnittelun toimintatuotot ovat toteutuneet 57,0%: sesti talousarvioon verrattuna. Toimintakulujen kertyméa on
27,4% ja toimintakuluissa on 6,1% nousua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen

2 ; : Mittari Toteuma 30.4
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavillinen — Kokkola on paras yrittdajyyden ym-
paristo

Kilpailukyvyn varmista- | Kruunuportin alueen | Kruunuportin seuraavat vai- | Valtatien 8 parantaminen Bo- Kesken
minen jatkovalmistelussa heet aloitettu (K/E). Suurte- | holmintie — Kruunupyyntie tie-
kiinteasti mukana. ollisuuden (KIP) ja Sataman | suunnitelma (Kruunupyy ja D
Suurteollisuuden alueen seka Mesilan teolli- | Kokkola) sekéa Kruunuportin
(KIP) ja Sataman suusalueen asemakaavat alueen katu- ja rakennussuun-
alueen seka Mesilan | lainvoimaisia (K/E). Yritys- | nittelun seka alikulkusillan to-
teollisuusalueen toimintaan kaavoitetut alu- | teuttamistarkastelu ovat kayn-
asemakaavojen val- | eet (ha) /vapaiden yritys- nistyneet tammikuussa.
miiksi saattaminen. | tonttien [km vahintaan aikai-
Kaupun_kisuunnitt_elu semmalla tasolla (K/E). KIP:n alueella on ollut kayn-
priorisoi resursseja nissa kolme asemakaavaty6t,
tyopaikka-alueiden joista KIP Itainen asemakaava
suunnitteluun. ja asemakaavan muutos on hy-

vaksytty KV 18.3.2024. Asema-
kaava ja asemakaavan muutos
Syvasatama, laajennus sekéa
Asemakaavan muutos ja laa-
jennus Boliden jatealue edus-
toineen ovat kaavaehdotusvai-
heessa. Mesilan teollisuusalu-
een asemakaava ja asemakaa-
van muutos on ollut kaupungin-
hallituksen kasittelyssa
22.4.2024, josta tama siirtyy
kaupunginvaltuuston hyvaksyn-
takasittelyyn toukokuussa
2024.

KIP Itaisen asemakaavan
osalta T/kem -korttelialueet li-
saantyivat n. 25 hehtaaria ja nii-
den rakennusoikeus lisaantyi n.
231 000 kem.

Teollisuustontteja on vapaana
kantakaupungissa Topparin-
maen ja Rantavallin alueilta.
Myds Kalvialla (Kasikulma ja
Kumpula) sekéa Lohtajan alu-
eella |16ytyy vapaita tontteja.

Tavoitteellinen inves- Kaupunkisuunnittelu | Em. kohteiden jatkosuunnit- | Kaynnissa olevista kaavatoista | Kesken
tointien houkuttelu toteuttaa 7.3.2022 telun aloitukset (Ikm) ja toteuttavat Strategisen
hyvaksyttya strate- 0D
gista
1. Osavuosikatsaus 2024 69

Kokkolan kaupunki



aluerakenneyleis-
kaava 2040 avain-
teemojen palvelu-
verkko, keskustan
kehittdminen, tyo-
paikka-alueet ja eri-
tyiskohteet osalta.
Kruunuportin ja MT
749 vélinen yhteys
jatkosuunnitteluun.
(K/E)

edistaminen vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

aluerakenneyleiskaava 2040
avainteemoja:

Palveluverkko ja Keskustan ke-
hittdminen - Astrémin korttelin
asemakaavan muutos on hy-
vaksytty KV 15.4.2024. Teh-
taankatu 12 (ent. Anttila) ase-
makaavaehdotus on nahtavilla.
Pitkansillankatu 35 ja Isokatu
10 a asemakaava on ehdotus-
vaiheessa. Asemanseudun
osalta aiesopimus Vaylan
kanssa viimeisteltiin allekirjoi-
tuskuntoon. Kosilan osalta on
uuden omistajan (KPO) kanssa
aloitettu alueen suunnittelu.
Kaavoitusaloite on tarkoitus ka-
sitella kesan 2024 aikana.

Tybpaikka-alueet - Mesilan te-
ollisuusalueen asemakaava ja
asemakaavan muutos on ollut
kaupunginhallituksen kasitte-
lyssa 22.4.2024, josta tdma siir-
tyy kaupunginvaltuuston hyvak-
syntakasittelyyn toukokuussa
2024.

Erityiskohteet - vireilla olevat
viisi tuulivoimayleiskaavaa:
Tuohimaan tuulivoimapuiston
osayleiskaava, Peranevan tuuli-
voimahankkeen osayleiskaava,
Pihtineva tuulivoimayleiskaava,
Akkalankangas tuulivoimayleis-
kaava ja Rautajalan tuulivoima-
alueen osayleiskaava. Kaupun-
ginhallituksen iltakoulussa
18.4.2024 aiheena oli tuuli-
voima ja ilmastotyd.

Kokkola edesauttaa Alueiden kaytdn Elinkeinotoiminnan huomioi- | Ensimmaisena osavuotena Kesken
maa-ja metsataloutta ja | suunnittelussa huo- | vat lausunnot (Ilkm) vahin- nahtavilla olleista asema- ja
edistaa kotimaisen mioidaan alkutuotan- | tdan aikaisemmalla tasolla | yleiskaavoista ei ole saapunut 0
ruoan kayttoa non seka muun elin- | (K/E). lausuntoja koskien elinkeinotoi-
keinorakenteen yh- mintaa.
teensovittaminen
(K/E). !
Osaavan tydvoiman Rekrytoidaan aktiivi- | Montako rekrytointia johti Kaupunkisuunnittelussa on yksi | Ei aloi-
saatavuus ja toimivat sesti ja kehitetaan vakituisen tydntekijan palk- | vakanssi tayttdmatta kaavoituk- | tettu
tydmarkkinat rekrytointiprosesseja | kaamiseen suhteessa avoi- | sen puolella. Tata ei ole laitettu
patevan henkiléston | mena oleviin vakansseihin. | auki, koska ollaan keskitytty 0
saamiseksi. vuonna 2023 palkattujen kol-
men uuden henkilén perehdyt-
E tamiseen (1 infrasuunnittelu, 2
kaavoitus).
Huoltovarmuuden yllapi- | Alueiden kayton Huoltovarmuustekijéitd huo- | Ensimmaisena osavuotena Kesken
tdminen ja lahituotannon | suunnittelussa huo- | mioivat lausunnot (Ikm) va- | nahtavilla olleista asema- ja
tukeminen mioidaan huoltovar- | hintdan aikaisemmalla ta- yleiskaavoista ei ole saapunut D

muustekijoiden seka
muun elinkeinora-
kenteen yhteensovit-
taminen.

solla (K/E).

lausuntoja koskien huoltovar-
muutta.
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| Elamyksellisyys: lImapiiriltdin innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta

Torin, Urheilupuiston
ulkoalueiden ja La-
taamon alueen jatko-
suunnitelmien laati-
minen. Erilliskohtei-
den kehittdminen.

Em. suunnitelmien valmistu-
minen (K/E). Erillishankera-
hoituskohteet (Ikm).

Kaupunkisuunnittelussa on en-
simmaisend osavuotena edetty
torin suunnittelussa kohti toteu-
tusta laatimalla yleissuunnitel-
maa taydentavia detaljisuunni-
telmia. Urheilupuiston osalta on
laadittu tie- ja pysakdintisuunni-
telma, joka on esitelty kaupun-
ginhallituksen iltakoulussa
25.4.2024. Meripuiston yleis-
suunnitelman laatiminen on
kaynnistetty.

Kesken

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vahvis-
taminen

Maptionnaire (kartta-
pohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset tyo-
pajat. Hankkeiden
yhteissuunnittelun
kehittaminen.

Kyselyjen ja ty6pajojen lu-
kumaarat. Yhteiset maasto-
kaynnit (lkm). Vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

Ensimmaisena osavuotena on
ollut nahtavilla asemakaavoja
luonnosvaiheessa kolme ja eh-
dotusvaiheessa kaksi. Yleis-
kaavoja on ollut nahtavilla osal-
listumis- ja arviointisuunnitel-
mavaiheessa yksi ja ehdotus-
vaiheessa yksi. Infrasuunnitte-
lun osalta nahtavilla oli kolme
suunnitelmaa.

Asemakaavojen valmisteluun
liittyvia korttelikokouksia on pi-
detty kaksi ja naihin on osallis-
tunut yhteensa 12 henkil6a.

Kaavojen nahtavilla olon yhtey-
dessa on pidetty nelja yleisoti-
laisuutta: Varvinkujan asema-
kaavaluonnoksen yleisétilai-
suus 7.2.2024, 20 osallistujaa.
Halkokarin koulun ja paivékodin
asemakaavaluonnoksen yleiso-
tilaisuus 13.2.2024, 4 osallistu-
jaa. Vaiheasemakaava / Koivu-
haantie LH asemakaavaluon-
noksen yleisétilaisuus
15.2.2024, 6 osallistujaa. Akka-
lankankaan tuulivoimapuiston
osayleiskaava osallistumis- ja
arviointisuunnitelmavaiheen
yleisétilaisuus 25.4.2024, 40
osallistujaa.

Morsiussaaren sillan suunnitte-
luun liittyva yleisétilaisuus on
pidetty 23.4.2024, 22 osallistu-
jaa.

Halkokarin koulun pihan suun-
nittelun pohjaksi on jarjestetty

kysely, johon saatiin 192 vas-

tausta.

Kesken

I

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinymparis-
tot seka elava kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lat

Kaupunkisuunnittelu
toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strate-
gista alueraken-
neyleiskaava 2040 ja
sen teemoja asumi-
nen, liikenne ja vi-
her- ja virkistyskoh-
teet. Kauppatorin

Em. kohteiden valmiusaste
ja infra- ja vihersuunnitel-
mien lkm.

Ensimmaisena osavuotena on
ollut tydn alla kolme keskusta-
asumiseen liittyva kerrostalo-
alueiden asemakaavaa. Oma-
kotitalo alueisiin liittyvia asema-
kaavoja on ollut tydn alla kaksi.
Isokedontien lansipuolen ase-
makaava mahdollistaa omakoti-
talotontteja Kélvian kirkonkylan

Kesken
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jatkosuunnittelu ja
toteutus, Rautatien-
torin edistaminen,
Varvinkujan asema-
kaava (K/E).

|aheisyyteen ja Varvin asema-
kaavan tavoitteena on tutkia
rannan loma-asutuksen muutta-
mismahdollisuudet pysyvaan
asutukseen seka osoittaa kau-
pungille uutta merenléheista
asumista.

Orreksentien eteldosan
osayleiskaava mahdollistaa en-
tisen R6dson koulun I8heisyy-
teen tontteja asumiseen/palve-
luasumiseen.

Viheralueiden suunnittelussa
on ollut Urheilu- ja tapahtuma-
puiston ulkoalueet ja K.H.Ren-
lundin taidepiha.

Asemakaava VT8 pienet muu-
tokset, jolla mahdollistetaan
VT8 tiesuunnitelman toteuttami-
nen on hyvaksytty KH 8.4.2024.

Rautatientorin ja Kosilan aluetta
(mm. alikulku) on edistetty yh-
dessa eri toimijoiden kanssa.

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat ovat pienessa kas-
vussa.

Rakennettujen kulttuu-
riymparistéjen vaalimi-
nen

Unicefin lapsiystavalli-
nen kaupunki — toiminta-
suunnitelman mukaisen
tyodn jatkaminen ja sta-
tuksen sailyttdminen

Lapsiystavallisyys: M

KKP:n ja muiden ar-
vokkaiden alueiden
suunnittelun ja ra-
kentamisen kaupun-
kikuvallinen ohjaami-
nen (K/E).

Hankekohtainen
LAVA harkinta. Laa-
ditaan tarvittaessa.
Hankekohtaiset ky-
selyt niissa hank-
keissa, joissa vaiku-
tuksia lasten ja

Ohjauspalaverien maara.
Arvokkaita kohteita ja alu-
eita huomioivat lausunnot
Ikm.

eilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdol

Kyselyjen Ikm. Lausunto-
pyyntdjen lkm. Kavelyn ja
pyorailyn edistdminen (km).
Virkistys- ja puistohankkei-
den Ikm. Vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Kaupunkisuunnittelu osallistuu
yhdessa lupatiimin kanssa ar-
voalueille sijoittuvien rakennus-
hankkeiden ohjaukseen. Hank-
keiden kaavallisia ohjauksia
RKY ja KKP -alueilla on ollut
yhteensa noin 5 kappaletta.

Astrémin kaavamuutoksessa
on huomioitu sijoittuminen val-
takunnallisesti merkittavien kult-
tuuriymparistojen (RKY-alue)
Kokkolan pedagogio ja Roosin
talo seka Kokkolan ruutukaava-
alueen puutalokorttelit Iaheisyy-
teen.

Asemakaavahankkeista Astro-
min kaavamuutos, Tehtaankatu
12 (ent. Anttila), Pitkansillan-
katu 25/Isokatu 10 a ja Varin-
kaava sijoittuvat Kokkolan kan-
sallisen kaupunkipuiston I&hei-
syyteen, joka on huomioitu
suunnittelussa.

Kesken

LB

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

Halkokarin koulun ja pihan ase-
makaavamuutoksessa ja Var-
vinkujan asemakaavassa vaiku-
tukset lapsiin / lapsivaikutusten
arviointi on laadittu osana kaa-
vaselostusta.

Kesken

LB
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HINKU verkostoon liitty-
minen

nuorten arkeen. Lau-
suntopyynnoét lapsi-
ja nuorisovaltuustolle
(em. hankkeet).
(K/E)

Tuulivoimayleiskaa-
vat. Kaavatason mu-
kaiset ilmastovaiku-
tusten arvioinnit kaa-
vahankkeissa. Seu-
rantaan panostusta
(esim. pyorailymaa-
rat sovitussa pis-
teessa). Osallistumi-
nen HINKU -tyoryh-
man toimintaan.

| Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Luonnosvaiheessa olevat
tuulivoimakaavat (Ikm). II-
mastovaikutusten arvioinnit
(Ikm).

Halkokarin koulun ja paivakodin
pihan suunnittelun pohjaksi on
jarjestetty kysely, johon saatiin
192 vastausta.

K.H. Renlundin taidepihan
suunnittelussa on osallistettu
laajasti lapsia ja nuoria ja suun-
nittelu on valmistunut.

Pyoraliikenteen edistamisohjel-
maa toteuttaa suunniteltu jalan-
kulku- ja pyéravayla valille Teh-
taankatu-Port Tower (1400 m).
Vélille Tehtaankatu - Santa-
haka (350 m) suunniteltu jalan-
kulku- ja py6ravayla parantaa
likenneturvallisuutta kouluun ja
merkittavaan likunta-/harraste-
keskittymaan. Mestarintien var-
relle valilla Heinolankaari — Te-
ollisuustie (600 m) suunniteltu
jalankulku- ja pyoravayla poh-
jautuu lukuisiin palautteisiin
seka havaintoihin ja tama pa-
rantaa merkittavasti likennetur-
vallisuutta. Ensimmaéisena osa-
vuotena rakentuneita jalan-
kulku- ja py6ravaylia ovat Pun-
tusranta (530 m) ja Santahaka
(350 m).

Ylikunnallinen pydératiesuunni-
telma on esitelty nuorisoval-
tuustolle 21.3.2024.

Liikenneturvallisuussuunnitel-
man lahtétiedoksi on tehty ky-
sely, jossa saatiin paljon pa-
lautetta koulureiteilta ja koulu-
jen seka péivakotien laheisyy-
desta.

Ensimmaisena osavuotena on
laadittu joukkoliikennekysely,
jossa korostuu koululaislii-
kenne, silla nykyinen joukkolii-
kenne palvelee vahvasti tata
kayttajaryhmaa.

Kokkolassa on vireilla viisi tuuli-
voimayleiskaavaa, joista kolme
on luonnosvaiheessa.

Nahtavilla olleissa asemakaa-
vatoissa ilmastovaikutusten ar-
viointi on laadittu osana kaava-
selostusta.

Kaupunkisuunnittelulla on
edustaja kaupungin HINKU ty6-
ryhmassa.

Kesken
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limastovahtiin on tdydennetty
jalankulku -ja py6raily, joukkolii-
kenne ja kaavoitus.

Uudistuvien energiatuo-
tantomahdollisuuksien
edistaminen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Ty6hyvinvointia, turval-
lista ja terveellista tyota
seka tyokykya edistavat
tyOyhteisot

Aktiivinen osallistu-
minen tuulivoima-,
vety-, aurinko- ja
muihin uudistuviin
energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin
(K/E).

Henkildston tydkyvyn
yllapitaminen, tauko-
jumppa (ErgoPro),
tyhy toimintaan osal-
listuminen, kehitys-
keskustelut. Kokous-
ten ja tyoskentely-
ajan rytmittdminen.
Yhteisty6 yksikdiden
valilla. Hanke aika-
taulujen ja priorisoin-
nin selkeyttdminen.

Kokousten ja meneilla ole-
vien hankkeiden lukumaara.

I6sto

ErgoPro -mittarit, kehitys-
keskustelut (lkm), tyhy -toi-
mintaan osallistujien lkm.
Yhteisten maastokayntien ja
tydpajojen lukumaara. Tyo-
hyvinvointikyselyn vastauk-
set. Seurataan sairaspois-
saolojen kehitysta (tavoite -
10% valtuustokauden
alusta). PlanMan -ohjel-
misto kayttéonotettu (K/E).

Tuulivoimayleiskaavatdiden val-
misteluun liittyen on pidetty yh-

teensa n. 10 kokousta eri viran-
omaisten ja osallisten kanssa.

Kaupunkisuunnittelu on osallis-
tunut yhdessa kaupunkiluvituk-
sen kanssa aurinkovoimahan-
ketiedustelujen ohjauksiin.

Taukoliikuntaohjelma ErgoPro
on kaytdssa koko henkildstolla
ja suurella osalla myds Cuckoo.

Kokousten ja tydskentelyajan
rytmittdmista on edistetty synk-
ronisoimalla kaupunkiymparis-
tén vastuualueiden vastuu-
aluepalaverit tiistaille ja rauhoit-
tamalla perjantait kokousva-
paiksi keskittymista vaativiksi
tydpaiviksi. Kaupunkisuunnitte-
lussa on lasnaolo paivat keski-
tetty padosin alkuviikkoon ja
etatyopaivat ohjattu loppuvii-
kolle.

Suunnitteluhankkeissa, jotka
suoraan liittyvat kaupungin
omiin hankkeisiin, on pidetty eri
vastuualueiden yhteiset aloitus-
ja valikokoukset tiedonkulun
parantamiseksi ja véliaikatilan-
teen tiedottamiseksi.

Infrarakentamisen kanssa on
yhdessa kehitetty suunnitteluai-
kataulujen ja priorisoinnin seu-
rantaa.

Kaupunkisuunnittelun ja -luvi-
tuksen yhteiset kuukausipala-
verit on otettu tammikuusta 18h-
tien kayttoon yhteistydn kehitta-
miseksi, tiedonkulun paranta-
miseksi ja prosessien jouhevoit-
tamiseksi.

Meripuiston yleissuunnitelman
aloitusvaiheessa on pidetty tyo-
paja, johon kutsuttiin laajalti
kaupungin eri toimialoja.

Kaupunkisuunnittelutiimi on ko-
koontunut helmikuussa. Kau-
punkisuunnittelutiimissa kaytiin
|api mm. vuoden 2024 infrara-
kentamishankkeet, kaupun-
kiymparistdn osallisuustoimet

Kesken

I

Kesken
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2023 ja kevaan 2024 ajankoh-
taiset asemakaavatyot.

Tybhyvinvointikyselyyn 2023
vastasi 82 % kaupunkisuunnit-
telun henkildstdsta (18 henki-
168). Henkildston tydhyvinvointi-
tydpaja on pidetty maalis-

jastuvat myds asiakas-
palveluun.

vat), kalenterivarauk-
set ja tydajan rytmi-
tys. Tydmotivaation
yllapito monipuolisilla
tehtavilla. (K/E)

henkiléston kanssa. Sairas-
poissaolojen maara. Henki-
|16stdn palaute kehityskes-
kusteluissa. Tyéhyvinvointi-
kyselyn tulokset.

viikoittain suunnitteluhankkei-
den tilannekatsauspalaverit.
Mikrotiimitydskentely on jalkau-
tunut luontevaksi osaksi hank-
keita.

Tybhyvinvointikyselyyn 2023
vastasi 82 % kaupunkisuunnit-
telun henkilostosta. 72,2 % vas-
tasi jaksavansa tydssaan talla
hetkella erittain hyvin tai hyvin.
Henkilostosta 83,3 % arvioi,
ettd tyot ovat viimeisten kuu-
kausien aikana sujuneet erittain
hyvin tai hyvin.

Sairaspoissaolopaivien luku-
maara ensimmaiselld osavuo-
della on laskenut noin 30 %
viime vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verratessa, ja on hyvin
vastaava vuoden 2022 luku-
maaraan.

kuussa 2024.
Monimuotoisuuden joh- | Koulutuksiin osallis- | Koulutusten lukumaara. Toi- | Kaupunkisuunnittelusta kolme | Kesken
taminen tuminen, Kaupunki- | minnan kuvauksen valmis- | henkil6a on osallistunut moni-
suunnittelun toimin- | tuminen. Paikkojen tayttdmi- | muotoisuuden johtamiskoulu- 1
tatapojen kehittdmi- | nen. tukseen.
nen, rekrytoinneissa
huomioitava. ﬂ Kaavoituksen henkildstd on
osallistunut kaavatietojen digi-
talisointiin liittyviin webinaarei-
hin. Kaavoituksen ja infrasuun-
nittelun henkiléstéa on osallis-
tunut happamia sulfaattimaita ja
ilmastonmuutoksia koskeviin
webinaareihin.
Kaavoituksessa on yksi avoin
vakanssi.
Vastuullinen, uudistuva | Vastuualuepalave- Aloitteiden, kehittamistoi- Yhteiset vastuualuepalaverit pi- | Kesken
ja kokeileva toimintakult- | rien kehittdminen ja | mien ja vastuualuepalave- | detdan viikoittain. Kehittamis-
tuuri sieltéd nousseiden rissa sovittujen toimenpitei- | tydpajassa esiin nousseita ke- D
toimintatapojen jal- | den lukumaara. Hankkeet, | hittdmisideoita on jalkautettu.
kauttaminen. Roh- joissa mikrotiimi ja ndiden Halkokarin kouluhankkeeseen
kaistaan henkilostdéa | kokoontumisien lukumaara. | liittyva kaupunkisuunnittelun
uusien ajatusten mikrotiimi on kokoontunut kaksi
esittamiseen. Mikro- kertaa.
tiimitydskentelyn te- E
hokas kayttoonotto.
Positiivinen tydyhteiso ja | Sitoudutaan viikko- | Viikkopalaverien toteutumi- | Vastuualuepalaverit pidetdan Kesken
merkityksellinen tydnte- | palavereihin, fyysiset | nen. Projektien valmistumi- | viikoittain. Paikkatiedot, infra-
kijakokemus. Nama hei- | tapaamiset (lahipai- | sen huomioiminen yhdessa | suunnittelu ja kaavoitus pitavat D
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Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkea digi-
taalinen palvelualusta ja
asiointipiste

Nettisivuston yllapito

ajan tasalla (K/E).
Kaavoittajan vas-
taanotot vahintaan

Kaikkien hankkeiden 16yty-

minen helposti. Asiakaskon-
taktien lkm. Asiakaspalaut-
teen Ikm.

Kaupunkisuunnittelun nettisivu-
jen ajantasaisuuteen on panos-
tettu ja tata seurataan viikkopa-
lavereissa.

Kesken

D

76

aikaisemmalla ta-
solla. Opaskarttapal-
veluissa olevien tie-
tojen kehittaminen.

Ensimmaisena osavuotena on
pidetty kaavojen nahtavilla
oloon liittyvia yleisétilaisuuksia
nelja ja muita suunnitteluun liit-
tyvié tilaisuuksia kolme. Tilai-
suuksissa on ollut yhteensa
100 osallistujaa.

Opaskarttapalveluun on paivi-
tetty infrarakentamisen 2024 in-
vestointikohteet ja ajantasais-
tettu opaskartan sisaltéa uusien
teiden/katujen, maastokuvioi-
den ja rakennuspaikkojen
osalta.

Palautejarjestelman kautta on
ensimmaisena osavuotena
saatu 21 palautetta, joihin on
85,7 %:sti vastattu.

Talousluvut

Myyntituotot 142 300 € 1612€ 1,1% -06,2 % 42663 € 32427 €
Maksutuotot 25000 € 4000€ 16,0 % 0£ 2B8611€
Tuet ja avustukset 167 000 € 208500 € 1787 % 0£ 305 000 €
Muut toimintatuotot

WYalmistus omaan kayttdon 168 200 € -17484 € -10,4 % 0g METIOE
TOIMINTATUOTOT 503 100 € 286628 € 57.0% 5718 % 42663 € 614 BOT €
Henkildstokulut -1425255€ -398 457 £ 280% 214% -328136 £ -1195226€
Palvelujen ostot -2094 113 € -565 74T £ 27.0% -2,2% -578191 € -1581576€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 400 £ -1700€ 13,7 % -63,3 % -4637 € -16 316 £
Avustukset

Muut toimintakulut -190 675 € -55 289 € 290 % 78% -51270€ -150574 £
TOIMINTAKULUT 3722443 € 1021192 € 27T4% 6,1% -062 234 € -2943 692 €
TOIMINTAKATE 3219343 € -734 564 € 228% -20,1% 519571 € -1328 884 €

1. Osavuosikatsaus 2024

Kokkolan kaupunki



3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Vuoden ensimmaisen osavuosikatsauksen keskeisimpia tapahtumia olivat:

- Piispanméaen monitoimitalo etenee aikataulun mukaisesti
- Donnerska skolanin ja KSG:n rakennustyét valmistuvat heindkuussa ja oppilaat aloittavat koulutyon syksylla

uusissa tiloissa.

- Halkokarin koulun ja paivakodin suunnittelukilpailutusten osallistumishakemukset on saatu ja varsinaiset tar-
jouspyynnot [ahetetdan valituille toukokuun aikana.
- Mantykankaan koulun teknisen tyon kilpailutus jouduttiin keskeyttdmaan saatujen tarjousten korkean hinnan

VUOKSi.

- Keilahallin keilaradat on kilpailutettu ja toimittaja on valittu. Asennusty6t alkavat heindkuussa.

Muuta:

- Kiviniityn paivakodin kaavamuutosvalmistelu on kaynnistynyt
- Sokojan vanhan koulun esisuunnittelu on aloitettu jatkotoimenpiteita varten
- Vartiolinnan matalan osan toimistotilan suunnittelutyét jatkuvat suunnitelman mukaisesti

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ympa-
risto

Osaavan tydvoiman saa- | Rekrytoidaan aktiivi- | Patevan henkil6stdon saami- | Kaupunkirakentamisen rekry- | Toteutunut
tavuus ja toimivat tyo- sesti ja hyddyntden | nen vakituisiin toimiin ja vir- | toinnissa on ollut avoinna
markkinat alueen osaamista koihin. Onnistumisten kaksi (2) paikkaa (1 virka ja 1 u
(K/E) maara. toimi). Naihin olemme saa-
neet patevat henkilt, joiden
tyOsuhteet alkavat touko-
m kuussa.
Kilpailukyvyn varmistami- | Laadukkaan rakenta- | Asiakastyytyvaisyyskyselyi- | Kaupunkirakentamisen in- Ei aloitettu
nen misen yllapitaminen | den tulokset vahintédan ai- | vestointihankkeissa uusia
ja kehittdminen kaisemmalla tasolla. asiakaskyselyita ei talla aika- 0
valilla ole toteutettu. Seu-
raava kysely tehdaan, kun
ﬂ Donnerska skolan valmistuu.
Tavoitteellinen investoin- | Osallistutaan ja Investointihankkeiden luku- | Talousarviossa on kustan- Kesken
tien houkuttelu omalta osalta vaiku- | maara nustasot maaritelty 10 inves-
tetaan investointeihin tointikohteelle. D
ja niiden toteuttami- | |, estointien valmistuminen
seen Korjausmadararahakohteita
Investointisuunnitelman on lautakunnassa hyvaksytty
mukaisuus (K/E) 19ja kevéép gi!(ana on tullut
5 kohdetta lisaa.
u Alkuvuoden aikana yksi (1)
kohde on valmistunut (K&l-
vian kirjasto) lukuunottamatta
irtokalustesuunnittelua, joka
vaatii viela yhteisty6ta kaytta-
jien kanssa.
Donnerskan skolan valmius-
aste on n. 85 %.
Piispanmaen MTT valmius-
aste on n. 60 %.
Tyot etenevat investointi-
suunnitelman mukaisesti.
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Huoltovarmuuden yllapita-
minen ja lahituotannon tu-
keminen

Huoltovarmuusteki-
joiden huomioiminen
uusissa investointi-
hankkeissa (K/E)

Huoltovarmuusinvestointien
maara ja valmistuminen

Huoltovarmuusinvestointeihin

ei ole tullut muutoksia. Piis-
panmaen monitoimitalossa

kriisinajan ruokahuollon huol-

tovarmuustekijat on huomi-
oitu.

iiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteutunut

Kokkola-henki - Osallisuu- | Osallisuutta edistava | Kuntalaisten tyytyvaisyys Osallisuutta edistavaa toimin- | Toteutunut
den, yhteistyon ja yhtei- toiminta kehitys- ja palveluihin, hankkeiden taa on toteutettu viimeisim-
sollisyyden vahvistaminen | rakennushankkeissa | osallistamiskyselyiden tu- missa kohteissa mm. Ykspih- ]
lokset vahintaan aikaisem- | lajan-, Donnerskan-, Isoky-
malla tasolla (K/E). lan-, Villan-, Piispanméen ja
Halkokarin koulukohteissa.
Naapurustoa on osallistettu
ﬂ avoimeen yleisoétilaisuuteen.
Naita tilaisuuksia pidetaan
noin 3 kpl / kohde (liittyvat
kaavoitukseen, suunnitteluun
ja rakentamiseen).
Monipuoliset asumisen Varmistetaan asuk- | Vuosittaiset liikenneturvalli- | Vuosittaiset likenneturvalli- Kesken
vaihtoehdot, turvalliset ja | kaille viihtyisa ja tur- | suustilastot vahintaan aikai- | suustilastot vahintaan aikai-
viihtyisat elinymparistot vallinen asuinympa- | semmalla tasolla (K/E) semmalla tasolla (K/E)? D

seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Me

risto yllapitamalla
joustavia liikkennereit-
teja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuk-
sia

Liikennevaylien kunnossa-
pidon tilastot yllapidetty
(K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja lahi-
likuntapaikat

illd jokaisella lapsella ja nuorella on mahdolli

Liikennevaylien kunnossapi-
don tilastot yllapidetty (K/E)?

Kylla.

suus kasvaa omaksi itseks

Kesken

Laadukas ja turvallinen Laadukkaiden ja tur- | Investointihankkeiden seu- | Talonrakennusinvestoin-
varhaiskasvatus ja ope- vallisten varhaiskas- | ranta neista maararahoja on kay-
tus, joissa tarjotaan kas- | vatustilojen suunnit- tetty 1 930 148,50 € D
vun ja oppimisen tuki telu ja rakentaminen (23,34%) ja korjausmaarara-
ﬂ hoista 78 034,33 € (2,86%).
Yhteensa 18,26% talousar-
vion talonrakentamisen koko-
naismaararahasta.
Lasten ja nuorten aito Lapsivaikutusten ar- | Valmistuneet lapsivaikutus- | Lapsivaikutusten arviointeja | Ei aloitettu
osallistaminen viointien tekeminen | ten arvioinnit ei ole talla aikavalilla tehty.
(LAVA). Lapsia osal- LAVA tehdaan jokaiseen 0

listetaan uusien ra-
kennushankkeiden
suunnitteluvai-

hankkeeseen sivistyskeskuk-

sen toimesta.

luokkaa

heessa.
Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035
Kestéavan kehityksen ja il- | llmasto- ja kestdvan | limasto- ja kestavan kehi- EU taksonomia-asetuksen Toteutunut
mastovaikutusten huomi- | kehityksen mukais- | tyksen mukaiset toimenpi- | mukaisesti huomioiden Kok-
oiminen paatoksenteossa | ten ratkaisuiden huo- | teet rakennushankkeissa kolan kaupungin HINKU-ver- ]
ja resursseissa mioiminen tulevissa koston asettamat tavoitteet.
investointihankkeissa
0
HINKU verkostoon liittymi- | Hankinnoissa Hinku- | Materiaalien hankinnoissa | Meneillaan oleva hanke Piis- | Kesken
nen verkoston ohjeistuk- | hiilineutraalivaatimukset, panmaen monitoimitalo.
sen huomiointi (K/E) | esim pintamateriaalit M1- D
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Suunnittelussa olevat hank-
keet Halkokarin koulu ja pai-
vakoti ja Kiviniityn paivakoti.

Kukoistava kaupunki —

Vuosikate > poistot

ointi suunnittelussa
ja toteutuksessa. Pi-
han- ja Iahialueiden
seké kohdetta ympa-
réivan luonnon huo-
miointi oppimisympa-
ristona. Vahabhiilisen
liikkumisen huomi-
ointi kohteeseen
(K/E).

Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen
(K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilo

vahintaan 1 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonvaraista
tilaa rakennettavalla tontilla
noin 10 %

0

kestdva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys

Uudistuvien energiatuo- Erinomainen ener- Energiatehokkuus A- luo- Energiatehokkuustavoite uu- | Toteutunut

tantomahdollisuuksien giatehokkuus kan raja 90 kWh/m2/v. Ta- | sissa kohteissa on tayttynyt,

edistaminen voitteena alle 70 kWh/m2/v. | energiatehokkuus < ]
70kWh/m2,a.

limastotietoisuuden lisaa- | Kiertotalouden ja Suositus Suosituksen mukaiset toi- Toteutunut

minen ja kotitalouksien tu- | materiaalien tehok- menpiteet on huomioitu uu-

keminen kaan kayton huomi- | 44_g0 pysakointipaikkaa: sissa kohteissa. Uutena u

asiana tulee viela hiilijalanjal-
kilaskelma. Susformatiivinen
toteutustapa (vertaa HINKU-
verkosto).

Kaupunkirakentamisen toi-
mintatuotot ovat toteutuneet
huhtikuun lopussa
32,5%:sesti. Vuoden takai-
seen vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna toimintatuot-
toja on kertynyt n. 96.000
enemman. Toimintakulujen
toteuma tarkastelujakson
paatteeksi on talousarvioon
verrattuna 29,5% ja viime
vuoden huhtikuun loppuun
verrattuna kulujen toteuma
on n. 79 000 euroa suurempi.

Infrainvestointeihin on kay-
tetty talousarviosta huhtikuun
loppuun mennessa 1 047
697,96 euroa (16,36%). Mu-
kaan lukien ylla mainitut ta-
lonrakentamisen investoinnit
kaupunkirakentamisen koko-
naisinvestointeihin on kulunut
alkuvuoden aikana yhteensa
3 055 880,79 euroa
(17,56%).

Kesken

D

ja mahdollisuuksia

Ty6hyvinvointia, turvallista | Tydhyvinvointiin pa- | Seurataan sairauspoissa- Kaupunkirakentamisessa on | Kesken
ja terveellista tyota sekd | nostaminen. Koulu- | olojen kehitysta (-10% val- | ollut yhteensa 14 (kalpaivaa)
tyokykya edistavat tydyh- | tus, tehtavankierto, tuustokauden alusta). Erityi- | sairaspoissaoloa. Tapaturmia 1
teisot ennakoiva aktiivisen | sesti seurataan 1 - 3 paivan | ei ole ollut.

tuen kehittaminen. poissaoloja.

Tydpisteiden ergono-

mia seka turvalli-

suuskavelyt. m
Monimuotoisuuden johta- | Yksikkotason johta- | Koulutuksiin osallistumis- Koulutusten jatkuva kirjaami- | Kesken
minen mista kehitetdan tar- | maarat nen on aloitettu 03/2024.

joamalla koulutuksia D
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osallistua erityiskou-
lutuksiin (K/E)

Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen tyonteki-
jakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalve-
luun.

Tyodkuormituksen ta-
saiseen jakaantumi-
seen tahtaava tyon-
jako kaikissa tehta-
vissa seka tyohyvin-
voinnin seuranta

Henkiloston palaute kehi-
tyskeskusteluissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissa va-
hintaan aikaisemmalla ta-
solla.

Kaupunkirakentamisessa on
kehityskeskustelut pidetty
100%. Tyotyytyvaisyysky-
selyn tulokset on kayty yh-
dessa lapi (arvo 3,9/5).

Kesken

LB

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 4371824€ 1355471¢€ 31,0 % 5,1% 12B03E3C 4136664 €
Maksutuotot T12500 £ 632131 € BB,7 % -4.2 % 659 628 £ 817 B19 £
Tuet ja avustukset 0DE (1} (134 12939 €
Muut toimintatuotot 355434 £ 116875 £ 32,9% -0,3 % 117 367 € 346 41B £
Valmistus omaan k3yttéon 1420000€ 141 674 £ 9.6 % 1.7 % 139352 € 1549778 €
TOIMINTATUOTOT 6919 758 € 2 246 250 € 325% 18% 205730 € 6863 618 €
Henkildstdkulut -5401222€ -14B2 148 £ 274% -2,3% -1516B72E€ -5 3B0 513 £
Palvelujen ostot -4 200135 € -1482 130 € 35,5 % 7.0% -1393929¢€ -4 527155 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1B20 358 £ -521 650 £ 287 % -5,1% -S40 B0 £ -1543013 €
Avustukset -172 500 € 0t 0,0 % -100,0 % 315 € -47 333 €
Muut toimintakulut -2159 916 £ -562 002 £ 26,0 % B4 % 518308 £ -1546 242 €
TOIMINTAKULUT -13760 131 € -4 057 930 € 295% 20% -30786B6E€  -13044263 €
TOIMINTAKATE -6 B840 373 € -1811680€ 26,5 % 2,2% 1772956 € -5 180 645 €
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen P
- : " Mittari
tavoite toimenpide

Yrittajaystavallisyys:

Toteuma 30.4

ogistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo
Osaavan tyévoiman Henkildstosuunnitel- | Montako rekrytointia johti va- | Puhtaus- ja ruokapalvelut: Kesken
saatavuus ja toimivat man mukaiset rekry- | kituisen tyontekijan palkkaa-
tydmarkkinat toinnit tal_ousohjel- misg_en s_uh_t_eessa avoimena | 4 qvoimen toimen rekrytoin- | [[]
man pohjalta (K/E). | oleviin toimiin. tia / 3 toteutunutta rekrytoin-
Patevan henkiloston tia.
saatavuuden turvaa-
minen rekrytointipro- m
sessia kehittdmalla
seka koulutussopi-
musten ja oppisopi-
muskoulutuksen
avulla.
Huoltovarmuuden yllapi- | Ruokakuljetussopi- | Kirjataan  osavuosikatsauk- | Varsinaisia lahiruokakam- Kesken
tdminen ja lahituotannon | mukseen on kirjattu, | seen  uusien  sopimusten | panjoita ei ole ollut osavuo-
tukeminen etta tilaaja ja palve- | osalta, ettd hairidtilannesuun- | sikatsauksen aikana, mutta D
luntuottaja sitoutuvat | nitelma on kayty lapi. Valmius- | 1&hella tuotettuja raaka-ai-
tayteen sopimusyh- | suunnitelman pohjalta koulu- | neita kdytetdan paivittain.
teistydhon ja siihen | tettujen henkildiden maara per | Lahiruuan kayttéa on kas-
littyvaan joustavuu- | vuosi. vatettu mm. vaihtamalla riisi
teen myds normaa- kotimaiseen ruokakauraan,
liolojen seka poik- Koulutettu henkildstémaara ohraan ja perunaan. Varsi-
keusolojen hairioti- suhteessa tavoitteeseen (ta- nainen lahiruokateemapaiva
lanteissa. Elintarvik- | |, qite n. 25 hi6) on tulossa syksylla.
keiden toimitussopi-
mukseen on kirjattu, Kirjataan osavuosikatsauk- Lahiruokaostojen maara
seen Iahiruokakampanjoiden | Koko sopimuskauden 2022-
maara suhteessa muihin ruo- | 2024 aikana 106 000€.
kakampanjoihin seka kirja- Tammi-huhtikuu 2024 ai-
taan ovk tasolla toteutuneet k_gm 22000 € KaS.Y.l.Je.‘. on
lahiruokaostojen euromaarat | [ahiruokaostojen maarassa
suhteessa sopimuskauden ai- | €deltavaan sopimuskauteen
kana kaytettavissa olevaan | 2019-2021, jolloin ostot oli-
lahiruokaostoihin varattuun vat 76 500 €.
euromaaraan.
Kokkola edesauttaa Hankintalain asetta- | Saatujen osatarjousten osuus Kesken
maa- ja metsataloutta ja | missa puitteissa tar- | kaikista tarjoajista.
edistaa kotimaisen jouspyynnot laadi- D

ruoan kayttoa

taan siten, etta pai-
kalliset ja alueelliset
pienet ja keskisuuret
yritykset voivat jattaa
tarjouksen. Meneil-
laén olevan KOPLA-
hankkeen myéta
huomioidaan entista
vahvemmin ruokalis-
tasuunnittelussa

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava

Verrataan 2024 tavoitteen to-
teutumista vuoden 2023 ruo-
kalistaan kausituotteiden ja
kotimaisten  energialisakkei-
den kayton osalta.

, yhteisollisyyteen kannustava

Toteutunut

Rakennettujen kulttuu- | Arvokiinteistdjen Toteutuneet projektit suh- 2023 vuoden aikana on
riymparistojen vaalimi- kunnossapito- ja kor- | teessa suunnitelmiin. tehty erilaisia korjauksia 23
nen jaaminen. kohteeseen: ]
ﬂ Draken talo, Tankarin ma-
jgkkasaaren rakennukset,
Ojan kalastajain museo,
Ohtakarin kalastajain
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Lapsiystavallisyys: M

Unicefin lapsiystavalli-

nen kaupunki — toiminta-
suunnitelman mukaisen

tyon jatkaminen ja sta-
tuksen sailyttdminen

Otamme huomioon
Lapsiystavallinen
kaupunki toiminta-
suunnitelman tavoit-
teita vastuualueen
toiminnan suunnitte-
lussa ja laadun seu-
rannassa.

Koulukohtaiset laadunseuran-
nat pilottina vaihtuvissa koh-
teissa, asiakaspalaute "happy
or not" mittarin kautta.

Oiva arvioinnit keittidissa

Insta-800 latutarkastukset
puhtauspalveluissa

KTI - asiakaspalautteen arvi-
oinnit Isanndintipalveluissa

museo, Renlundin koulun
vanha ja uusi puoli, Museo-
korttelin rakennuksille,
Kaarlelan kotiseutumuseon
rakennukset, Roosintalo,
Raatihuone, Lohtajan koti-
seutumuseon rakennusten
kunnon tarkastus, Kokkolan
seudun opisto, Asevarasto,
Vartiolinna, Ruotsalainen
paivakoti.

Jokaisessa kohteessa on
vield tehty erilaisia korjauk-
sia mm. rakenteellisia kor-
jauksia ja tiettyjen rakenne-
osien uusimista. Ikkunoiden
karmien uusimista, vuorilau-
tojen uusimista, pintamaa-
lauksia seka sisalla etta ul-
kovuoren osalta.

Iséanndintipalvelut kay lapi
KTl-asiakaspalautteen ja te-
kee sen pohjalta tarkan
analyysin omien toimien ke-
hittdmiseksi. Pyrimme pa-
rantamaan mm. tiedonkulun
ja asiakkaan kontaktoinnin
prosessia. Kehitamme
oman asiakaspalautteen ja
asiakastyytyvaisyyden mit-
tarointia.

Puhtaus- ja ruokapalvelut:

Koulukohtaiset happy or
not-mittari: Pilottikohteita 1,
asiakaspalautetta keratty
tammi-huhtikuu 2024. Asia-
kaspalautteen happyindexin
keskiarvo on 63 ja vastauk-
sista 67,84 % oli positiivisia.
Vastaajia keskimaarin
2400/kuukausi. NPS -4, 12,
5, 11.

Oiva-arvioinnit keittidissa:
11 kpl oivallisia, 4 kpl hyva
ja 1 kpl korjattavaa.

Puhtauspalveluissa Insta
800-laatutarkastuksia tehty
4 kpl.

eilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

I

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Osallistamme lapsia
ja nuoria ruokalista-
suunnittelussa ma-
kuraatien ja asiakas-
palautteen avulla.

Asiakaspalautteen seuranta.
Ruoan maittavuuden seu-
ranta havikkiseurannan
avulla. Ruokapalveluhenkil6-
kunnan osallistuminen van-
hempain iltoihin.

Asiakaspalautteita seura-
taan Jamix-tuotannonoh-
jausjarjestelman kautta pai-
vittain. Palautteita seura-
taan myos Trimblen kautta
seka suorat palautteet hen-
kilbkunnalta ja asiakkailta
puhelimitse ja séhkdpos-
titse.

Kesken

I
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Fossiilista polttoaineita kaytta-

Havikin kirjaaminen on aloi-
tettu ja havikin maaraa seu-
rataan jatkuvasti.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Tydhyvinvointia, turval-
lista ja terveellista ty6ta
seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen
(K/E)

1. Kehityskeskuste-
luiden toteuttaminen.
2. TyHy-paivien jar-
jestdminen ja niihin
osallistaminen. 3.
Tyohyvinvointiky-
selyyn vastaamiseen
kannustaminen. 4.
Tyo6hyvinvointisuun-
nitelman kehittamis-
kohteiden toteuttami-
nen 5. HIG resurs-
sointi

16sto

1. Kehityskeskusteluiden to-
teutuminen 100%.

2. TyHy-paivien osallistumis-
% suhteessa edellisen vuo-
den osallistumis-%:iin.

3. Ty6hyvinvointikyselyn vas-
taus-% suhteessa edelliseen
vuoteen.

4. Tyo6hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden

32,6%:sesti. Tuottoja on
kertynyt edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrat-
tuna n. 1,2 milj. euroa
enemman. Toimintakulujen
osalta toteuma on 32,3% ta-
lousarviosta ja viime vuo-
den huhtikuun lopun toteu-
maan verrattuna kuluja on
kertynyt n. 1,2 milj. euroa
enemman. Kaupunkitoimiti-
lojen kustannuksissa nakyy
edelleen geopoliittisen tilan-
teen aiheuttama kustannus-
nousu niin toimintakuluissa
kuin koroissa selvasti.

Puhtaus- ja ruokapalvelut:

Kehityskeskustelut aloitettu
talté vuodelta.

Tyoéntekijdiden Tyhy-paivat
on suunniteltu, toteutus
kesa- ja elokuussa.

Tydhyvinvointikyselyn vas-
taajissa on kasvua tapahtu-
nut verrattuna viime vuo-

teen. 2023 kaikki vastaajat

HINKU verkostoon liitty- | Lammitysenergian Fossiilista polttoainetta Kesken
minen kilpailuttaminen vista lammitysjarjestelmista (6ljy) kayttavien kiinteistdjen
(K/E) luopuminen (kiinteistojen maara oli 1/2023 14 kpl. D
maara/vuosi/fossiilisia poltto-
aineita kayttavien kiinteistdjen | 5004 aikana toteutetaan vii-
lukumaara tammikuussa teen kohteeseen lammitys-
2023) tavan muutos: Lohtajan
koulu, Marinkaisten koulu,
u Palvelukeskus Hopija-
kumpu, Peltokorven koulu,
Ruotsalon koulu.
2025 vuoden aikana toteu-
tetaan viiteen kohteeseen
lAmmitystavan muutos.
Kohteita ei ole viela valittu.
Kilpailutus ndiden osalta to-
teutetaan 2024 loppuvuo-
den aikana.
Kestavan kehityksen ja | Hinku-tyéryhman ta- | HINKU -tavoitteiden seuranta | [Imasto-ohjelman laadinta Kesken
ilmastovaikutusten huo- | voitteet vastuualu- ilmastovahti -palvelusta kaynnissa.
mioiminen paatoksente- | een osalta (K/E) D
0ssa ja resursseissa
Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous
Vuosikate > poistot Vastuullinen talou- Talousarvion pysyvyys ja net- | Kaupunkitoimitilojen toimin- | Kesken
denpito, joka varmis- | tokustannusten kehitys tatuottojen toteuma on tar-
taa talousarviossa ja kastelujaksolla toteutunut n. D

Kesken

I
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toteutuminen.
5. Henkilostomitoitukset koh-
teita/vuosi

113, 2022 kaikki vastaajat
80.

Tyohyvinvointipajat kesken.

Henkiléstomitoituksia puh-
tauspalveluissa 5 kpl, ruo-
kapalveluissa 0 kpl.

Positiivinen tydyhteiso ja | Tydntekijakokemusta | Pro24 omavalvonta osion Pro24 omavalvonnat 3 kpl. | Kesken
merkityksellinen tyonte- | edistavien digitaalis- | kayttdonottojen lukumaa-
kijakokemus. Nama hei- | ten alustojen (Hows- | rat/ovk-kausi. Howspace-alusta on poistu- | [[]
jastuvat myds asiakas- | pace ja Pro24) kay- nut kaytosta.
palveluun. ton tehostaminen Howspace-alustan kayttoker-

(KIE). rat perehdytyksessa/ovk-

kausi.

Monimuotoisuuden joh- | Anonyymien rekry- Anonyymien rekrytointien Ei aloitettu
taminen tointien toteuttami- maara suhteessa kaikkiin rek-

nen (K/E) rytointeihin 0
Vastuullinen, uudistuva | Toimiva tydyhteiso - | Etukateistehtavan ja palaute- Ei aloitettu
ja kokeileva toimintakult- | koulutus 2023 - 2024 | kyselyn tulosten vertailu tyon-
tuuri puhtaus- ja ruokapal- | tekijakokemuksen nakokul- 0

veluissa (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

masta.

Tyéllisyyden hoidon Koulutussopimukset | Toimenpiteiden kautta vas- Puhtaus- ja ruokapalve- Kesken
asiakastyon painopiste | ja oppisopimuskoulu- | tuualueellemme tydllistyneet | luissa oppisopimuskoulutuk-
nuorissa ja nopeasti tyd- | tukset yhteistydssa | (montako tydllistynytta suh- sen suorittaneita on tyollis- D
hoén siirtyvissa paikallisten oppilai- | teessa koulutettuihin). tynyt 2 hl6a.
tosten kanssa.
Tuemme tyoelamaan Otamme kohtei- Tukitydllisyystoimenpiteiden Puhtaus- ja ruokapalvelut: Kesken
siirtymista myods osittain | simme tukityollistet- | kautta tehtyjen sopimusten
seka luomme konkreetti- | tavia; kuntouttava jatkuminen sopimuskauden Tydkokeilu 7 hiéa, avotys- | [[]

set toimintatavat heille,
joiden tyokyky ei riitd
tyémarkkinoille

tyotoiminta, avotyo ja
terapiatyd.

ajan.

toiminta 1 hlo, kuntouttava
tyotoiminta 1 hlo.

1 henkild on tydllistynyt tuki-
kauden jalkeen maaraaikai-
seen osa-aikaiseen tyosuh-
teeseen.

Isanndinnin palveluyksikkd
Talotekniikkakeskus
- Tydkuntoutujia 8 hlda

Arvokiinteistojen korjaus-
ryhma

- 1+3 hl6a
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Ty6valmennus

- 3 hiéa

Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 16 368 BOD £ 5075910 € 310% 3,0% 49727174 € 15059 B99 £
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 16 200 £ [LE3 0,0 % -100,0 % 2331¢£ 13394 £
Muut toimintatuotot 33731 652¢€ 112731353¢€ 334 % 123% 10039730 € 30515756 €
Valmistus omaan kayttdon B 500 £ [IE3 0,0 % [IE3 [IE3
TOIMINTATUOTOT 50123152 € 16349 043 € 32.6% 9.2% 14969 235 € 45 589 049 €
Henkiléstékulut 11081409 € -3239 227 £ 29,2 % -0,3% -3249810€  -10525790£
Palvelujen ostot -13 781 210 € -4333425¢£ 314 % 10,2 % -3931059€ -126128B63£
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 244 7BV £ -3735274£ 404 % 23.8% -3017 6BR £ 9276849 £
Avustukset
Muut toimintakulut -7534 054 £ -2 170 4B0 £ 288% 115% -1846 589 £ 7084012 £
TOIMINTAKULUT -41641 460€  -13 478 406 € 324% 110%  -12145146€  -39509514 €
TOIMINTAKATE B4B1692 € 2870637 € 338% 16% 2824088 € 6079535 €
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3.3.30 Rakennus- ja ympadristolautakunta - Kaupunkiluvitus

Rakennusvalvonnassa on alkuvuoden aikana nakynyt rakennusalan alavireisyys erityisesti pientalojen ja muun pienra-
kentamisen kasittelyyn tulevien rakennuslupien maarassa. Myos vuoden 2025 alusta voimaan tuleva uusi rakentamislaki
ja pienten kohteiden vapauttaminen rakennuslupavelvoitteesta ja siirtyminen ilmoitusmenettelyyn ovat saattaneet vaikut-
taa lupahakemusten maaraan. Kokkolassa kuitenkin teollisuuden investoinnit ja isojen infrahankkeiden eteneminen ovat
olleet positiivisia signaaleja rakentamisalalle. Henkildston osalta uusi rakennusvalvontapaallikko aloitti maaliskuussa.
Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva rakentamislaki edellyttaa rakennusjarjestyksen merkittavaa uusimista ja tyo on aloi-
tettu laaja-alaisessa yhteistyoryhmassa. Myos sahkdiseen lupajarjestelmaan tullaan loppuvuoden aikana tekemaan mer-
kittdvia muutoksia, koska lupatyypit muuttuvat rakennuslain voimaan tulon myoéta. Poikkeamislupien ja suunnittelutarve-
ratkaisuiden ruuhkaa on saatu jossain maarin purettua alkuvuoden aikana.

Yleisten alueiden lupien kasittely on ollut viivytyksetonta. Alkuvuoden aikana on laadittu ohjeistus valokuituverkkojen kai-
vutdihin. Ohjeistuksella ohjataan valokuituoperaattoreita siten, etta kaivuty6t tehdaan kaikkien operaatoreiden osalta sa-
manaikaisesti samoilla alueilla. Tama vahentaa kaupungin suorittamien jalkihoitotdiden tarvetta ja parantaa asumisviihty-
vyytta. Kuituverkkojen kaivumetrimaarat ovat olleet jyrkéssa kasvussa.

Ymparistonsuojelussa on edelleen tayttamatta yksi ymparistdtarkastajan vakanssi. Helmikuussa taytettiin avoinna ollut
johtavan ymparistotarkastajan vakanssi. Henkilostovaje on hidastanut valvontaohjelman mukaisten valvontakayntien to-
teutumista ja lupakasittelya. Maastotarkastuksiin soveltuva Kotopro ohjelma on alkuvuoden aikana otettu kayttoon. Isot
tuulivoima- ja teollisuuden ymparistévaikutusten arviointihankkeet ovat tydllistdneet ymparistonsuojelua poikkeuksellisen
paljon alkuvuoden aikana.

Pysakoinninvalvonnassa on edelleen panostettu asiakkaiden neuvontaan ja ohjaukseen. Asukas- ja yrityspysakointilu-
vissa siirryttiin vuoden alusta sahkoéiseen lupajarjestelmaan, mika nopeuttaa lupien kasittelya.

Huhtikuun lopun toimintatuotot ovat toteutuneet 28,2%:sesti. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna toi-
mintatuottoja on kertynyt n. 120 000 euroa enemman, joka johtuu edelliseen vuoteen verrattuna vilkkaammasta kevaasta
rakennusvalvontamaksulaskutuksen osalta. Toimintakulujen osalta huhtikuun lopun toteuma on 27,3% talousarviosta ja
kuluissa on nousua edellisen vuoden vastaavaan aikaan n. 75 000 euroa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen Mittari Toteuma 30.4 Tila
tavoite toimenpide

isyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparlsto
Kilpailukyvyn varmista- Ajantasaiset ja oikeu- | Maksujen toteumatiedot, € | Rakennusvalvontamak- | Kesken
minen denmukaiset taksat sut 122 558,97€
kaupunkiluvituksessa. D
! Ymparistdlupamaksut
6853€
Tavoitteellinen investoin- | Yritysyhteyshenkild Neuvontatapahtumien 265 kpl (kts. taulukko) Kesken
tien houkuttelu yritysten lupaneuvon- | maara/vuosi
taan ja sidosryhmayh- D
teistyohon
Kilpailukyvyn varmista- Poikkeamisluvat ja Kasittelyajat eri lupatyy- Kts taulukko. Kesken
minen suunnittelutarveratkai- | peille vrk; kasittelyaika al-
sut kasitelldaan 3 kk ta- | kaa siita, kun lupa on hy- Rakennuslupien keski- D

voiteajassa, raken-
nusluvat (tavanomai-
set) 1,5 kk ja isot
(esim, isot laitokset,
kerrostalot) 3 kk tavoi-
teajassa.

vaksytty kasittelyyn sah-
koisessa lupajarjestel-
massa.

maarainen kasittelyaika
(vrk) 19

Poikkeamispaatdsten
keskimaarainen kasitte-
lyaika (vrk) 52

Toimenpidelupien keski-
maarainen kasittelyaika
(vrk) 15

Suunnittelutarveratkaisu
keskim. kasittelyaika
(vrk) 78
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Purkulupien keskimaa-
rainen kasittelyaika (vrk)
21

Kaivuluvan keskimaarai-
nen kasittelyaika (vrk) 8

Kadun tai muun yleisen
alueen kayttdluvan kes-
kimaarainen kasittely-
aika (vrk) 10

Tapahtumaluvan keski-
maarainen kasittelyaika
(vrk) 4

Maa-alueen omistajan
lupa sijoittamista varten
keskim. kasittelyaika
(vrk) 13

Kaikkien lupien keski-
maarainen kasittelyaika
(vrk) 9

Ymparistoluvat keski-
maarainen kasittelyaika
(vrk) -

Maa-ainesluvat keski-
maar. kasittelyaika (vrk)

Asiakaspalvelun kehit- | Sahkodisen ajanvarausjar- | Kayttdonotto toteutuk- Kesken
tdminen jestelman kayttéonotto ra- | sessa.
kennusvalvonnassa D

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omalei- | Neuvonta ja opastus | Tapahtumalupien maara / | 16 kpl (kts taulukko) Toteutunut

mainen kulttuuri-, lii- tapahtumien jarjesta- | vuosi
kunta- ja tapahtumatar- | jille jouhevan lupaka- ]
jonta sittelyn varmista-
miseksi. Tapahtuma- !
lupien viivytykseton
kasittely.
Monipuoliset asumisen Varmistetaan asuk- Roskaantumisilmoitukset | 3 kpl (kts taulukko) Kesken

vaihtoehdot, turvalliset ja | kaille viihtyisa ja tur- kpl
viihtyisat elinymparistét | vallinen asuinympa-
seka elava kaupunkikes- | ristd. Rakennetun ym-
kusta ja aktiiviset kylat pariston siisteyden
edistdminen. Vuosit-
taiset katselmukset.

Lautakunnan kevatkat- | [[]
Lautakunnan katselmuk- | selmus on toteutettu.
set kpl

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten aito Edistetaan lasten ja Luontokoulun kummiluok- | Kummiluokkapaivia ei Kesken
osallistaminen nuorten osallisuutta ja | kasopimus. Toteutuneet ole viela raportoitu.
vahvistetaan ennalta- | luontokoulu- ja kummi- D

ehkaisevaa toimintaa | luokkapaivat.
lasten ja nuorten syr-

jaytymisen ehkaise-
miseksi. Ymparisto- ﬂ

kasvatus ja
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Kestéavasti kehittyva —

luontokoulutoiminnan
tukeminen. Nuoriso-
valtuusto mukana
Hinku ohjausryh-
massa.

hiilineutraali Kokkola 2035

Osaava, vastuullinen j

Vastuullinen, uudistuva
ja kokeileva toimintakult-
tuuri

maa- ja metsatalous-
yrittgjille. lImastovahti
on otettu kayttoon.

a hyvinvoiva henkilo

Henkilériippumatto-
mien palveluproses-
sien kehittdminen pal-
velun sujuvuuden ja
tasalaatuisuuden var-
mistamiseksi. Kasitel-
tavien asioiden seu-
rantajarjestelman ke-
hittdminen ja viivytyk-
seton lupien kasittely.

Asiakkaille selkea digi-
taalinen palvelualusta ja
asiointipiste

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Lupien ja ilmoitusten
sahkoisten palvelui-
den lisddminen. Kaikki
luvat séhkdisen jarjes-
telman kautta.

Lupa-, ilmoitus- ja lausun-

tomaarat, kpl
Kasittelyajat, pva

Asiakasneuvontakontakti-
kertojen maara, kpl (puhe-
lut, spostivastaukset, asia-
kaskaynnit ja -tapaamiset)

Liitetaulukko yll&.

Kaytossa olevien sahkais-
ten lupa-, ilmoitus- ja oi-
kaisuvaatimusasioiden
maara, kpl

Muiden kuin séhkdisen
jarjestelman kautta toimi-
tettujen hakemuksien
maara, kpl

Kts taulukko.

Rakennuslupa-asiat hoi-
detaan paasaantoisesti
sahkoisten jarjestelmien
kautta. Muilta osin séh-
koisten palveluiden ke-

hittdminen on kaynnissa.

HINKU verkostoon liitty- | Kaupunki on mukana | Mittarit tdydentyvat ilmas- | limasto-ohjelman laa- Kesken
minen HINKU-verkostossa. | totavoitteiden hyvaksymi- | dinta on kdynnissa.
limastosuunnitelman | sen jalkeen. D
laadinta on aikatau-
lussa. ﬂ
Uudistuvien energiatuo- | Rakentajille lisatéan Neuvontakertojen maara / | 263 kpl (kts taulukko) Kesken
tantomahdollisuuksien neuvontaa ja ohjausta | vuosi
edistéminen kiinteistdkohtaisten D
uusiutuvan- ja ener-
giaa saastavien ener- ﬂ
giainvestointien toteu-
tukseen. Lupamenet-
telyn jouhevoittami-
nen mm. aurinkopa-
neeli- ja ilmalampoé-
pumppujen rakentami-
sessa.
limastotietoisuuden li- limastotavoite viestin- | llmastoviestinnan maara, | llmastovahdin kayttoon- | Kesken
saaminen ja kotitalouk- | nan lisddminen asuk- | kavijamaara ilmastovah- | otto toukokuussa 2024.
sien tukeminen kaille, yrityksille ja dissa. D

Kesken

Kesken
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Osaava, vastuullinen ja | Henkiloston ja lauta- | Koko lautakunta ja henki- | Rakennus- ja ympéristd- | Kesken
hyvinvoiva henkil0sto kunnan koulutus ja |0sto on koulutettu (K/E). | lautakunta koulutetaan
varautuminen uuden uuden lain vaatimusten D

rakentamislain sovel-
tamiseen

Rakennusjarjestys, hallin-
tosaanto ja toimintasaanto
seka sahkoisen palvelun
lupatyypit on uusittu vas-
taamaan uuden rakenta-
mislain vaatimuksia.

mukaisesti.

Rakennusjarjestys, hal-
lintosaanto ja toiminta-
saantd seka sahkoisen
palvelun lupatyypit uusi-

taan vastaamaan uuden
rakentamislain vaatimuk-
sia. Tyéryhma on perus-
tettu ja tyé on kaynnissa.

Talousluvut
TA 2024 + Toteutuma Toteutuma
muutos 2024 kumul.
2023
Myyntituotot 115 000 £ 32029 € 27.9% -10,6 % 35808 £ 139035 £
Maksutuotot 590 000 £ 151 B45€ 25,7 % 1489 % 61011€ 602 768 £
Tuet ja avustukset DE 5760 £ 0g 9000 €
Muut toimintatuotot 300 000 £ 715990 € 24,0 % 9.3 % B5 B2 € 345353 €
Valmistus omaan kayttdon 0£ 21715 € 4631,9 % 458 £ 1B37£
TOIMINTATUOTOT 1005 000 € 283338 € 2B.2% 73,7 % 163 140 € 1097993 €
Henkildstokulut -1581662€ -412 099 £ 26,1 % 129% -364 971 € -1247 260 £
Palvelujen ostot -373TB4 £ -126173 £ 33,8 % 19,9 % -105 271 € -303 445 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25050 € -5 246 £ 20,9 % 124 % -4 667 € -2B535€
Avustukset
Muut toimintakulut -1B7932 € -4% 457 € 26,3 % 15,6 % -42 7RG € -160 581 €
TOIMINTARKULUT -2168 428 € -592975 € 273 % 145 % -517 675 € -1739 820 €
TOIMINTAKATE -1163 428 € -309 636 € 26,6 % =127 % -354 535 € -641 B2B €
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Riskienhallinta

Todennakdisyys
L

Seuraus

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan merkittavimmat riskit ovat operatiivisia riskeja, ja ne liittyvat paaasiassa henkildston
saatavuuteen ja henkiloston jaksamiseen. Tunnistettujen riskien hallintakeinoja ovat muun muassa rekrytointiin panosta-
minen, oikeudenmukainen palkkaus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan strategiseksi riskiksi on tunnistettu séhkaisiin lupapalveluihin liittyvat ongelmat, ohjel-
mistot ja tietotekniikan toimivuus. Taloudelliset riskit liittyvat puolestaan voimassa olevien vakuuksien ajantasaisuuteen ja
valvontaan. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu liikenteessa ja valvontakohteilla tapahtuvat tapaturmat.
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Rakennusvalvonta 1.1.-30.4.2024 | 1.1.-30.4.2022 | 1.1.-30.4.2023
Rakennusluvat, yhteens&* 84 86 62
- erilliset pientalot 11 13 5
- rivi- ja ketjutalot 0 0 0
- asuinkerrostalot 0 0 0
- vapaa-ajanrakennukset 3 4 5
- muut rakennukset 50 35 26
Toimenpideluvat 19 45 16
Purkuluvat ja -ilmoitukset 5 3 9
Rakennusjarjestyksen mukaiset ilmoitukset 3 3 3
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 19 20 7
* siséltia kaikki rakennusluvat; uudisrakennukset, laajentamiset, korjaus- ja muutostydt ym.

Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 19 - -
Poikkeamispaatdsten keskimaaradinen kasittelyyaika (vrk) 52 - -
Toimenpidelupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 15 - -
Suunnitelutarveratkaisu keskim. kasittelyaika (vrk) 78 - -
Purkulupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 21 - -
Pysdkoinninvalvonta 1.1.-30.4.2024 | 1.1.-30.4.2022 | 1.1.-30.4.2023
Pysakaointivirhemaksut 1972 1852 1815
Ajoneuvosiirrot 1 3 2
Yrityspyséakdintiluvat 24 5 4
Asukaspysakointiluvat 39 59 42
Kirjaston pysékdintiluvat 19 10 6
Kotihoidon pysakdintiluvat 25 25 25
Lyhytaikaiset pysékdintiluvat 4 3 0
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset 350 463 102
Katualueohjeistukset 1 4 5
Yleisten alueiden luvat 1.1.-30.4.2024 | 1.1.-30.4.2022 | 1.1.-30.4.2023
Kaivuluvat 31 17 20
Kadun tai muun yleisen alueen kayttélupa 18 11 14
Yleisen alueen kayttélupa tapahtuman jarjestémiseen 16 21 22
Huleveden liitoslupa 0 1 1
Yhdyskuntatekniset lausunnot 0 23 0
Kioski- ja myyntipaikat 2 4 3
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 3 0 2
Tonttiliittymalupa 1 - -
Sivuojan putkituslupa 0 - -
Yleisten alueiden kayttd -ilmoitusmenettely 15 15 14
Neuvonta, asiakaskdynnit, s-postivastaukset 263 254 259
Kaivuluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 8 - -
Kadun tai muun yleisen alueen kayttdluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 10 - -
Tapahtumaluvan keskiméaéarainen kasittelyaika (vrk) 4 = °
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten keskim. kasittelyaika (vrk) 13 - -
Kaikkien lupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 9 = o
Ympéristonsuojelu 1.1.-30.4.2024 | 1.1.-30.4.2022 | 1.1.-30.4.2023
Kasitellyt luvat ja rekisterdinnit ja ilmoituspaatokset, poikkeamiset ysm. (YSL, Jatelaki) 3 12 3
Kasitellyt luvat (Maa-aineslaki) 0 0 0
Kasitellyt ilmoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus) 9 14 6
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 18 21 21
YVA- ja kaivosasiat (lausunnot/paatdkset), PIMA-asiat, muut AVI:n paatokset 8 23 17
Viranomaislausunnot (talon sisaiset) 18 16 35
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 5 12 8
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 12 17 7
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 10 3 1
Maisematyobluvat ja -lausunnot 15 14 14
Neuvonta, asiakaskdynnit, s-postivastaukset 161 - 148
Ympdristonsuojelulain ja maa-aineslain asiat 8 148 58
Vesiasiat, pohjavesiasiat ja jatevesiasiat 69 72 35
Luonnonsuojelu ja virkistyskayttd 8 40 14
Jatelakiin liittyvat asiat 18 21 19
limasto-asiat / kestéava kehitys 9 20 11
Maankayttd, YVA ym. 18 21 11
llmanlaadun tarkkailu yhteydenpito 0 16 5
limanlaadun tarkkailu mittausasemilla kdynti 19 55 24
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3.3.31 Kokkolan vesi

Strategian toimee

Kaupunkistrategian

tavoite

npano

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajélle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ympa-

risto
Kilpailukyvyn varmista- | Kehitetdan vesi- ja Yritystoimintaa palvelevat e Vesijohtoa uudisra- Kesken
minen jatevesiverkostoja verkostot kennettu ja saneerattu
yritystoimijat huomi- yhteensa 2386 metria. | ]
oiden e  vesijohto, metri e  Jatevesiviemaria uu-
o jatevesiviemari, disrakennettu yh-
metri teensa 1092 metria.
Yrittajien tyytyvaisyys vesi-
huoltopalveluihin
Hankintaosaamisen lisdami-
nen
e henkildston han-
kintakoulutukset
Huoltovarmuuden yllapi- | Puhtaan talousveden | Vedenoton lisddminen Karhinkankaan vedenhankinta- | Kesken
tdminen ja lahituotannon | saatavuuden varmis- luvan viimeiset lisaselvitykset
tukeminen taminen seka tervey- . toimitettiin 30.4. Lupa saatiin
e Karhinkangas -> D

Elamyksellisyys: llma

Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinymparis-
tot seka elava kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
1at

den ja ympariston-
suojelun kannalta
asianmukainen jate-
vesihuolto.

piiriltdan innostava

Puhtaan talousveden
saatavuuden varmis-
taminen seka tervey-
den ja ympariston-
suojelun kannalta
asianmukainen jate-
vesihuolto.

Vesilupahakemus
jatetty Aluehallinto-
virastoon

e Patamaki -> Uu-
den laitoksen ra-
kennusprojekti
kaynnissa

Jatevedenpuhdistamon lu-
paehtojen tayttaminen

e Purkuputkiselvitys
kaynnissa

Hairiéton vesihuolto

e vedenjakelun kat-
kokset, kpl
viemariverkoston
hairiét, kpl

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vesihuoltopalveluihin

e Alkukartoitus asu-
kastyytyvaisyysky-
selylla (syyskuu
2023), jonka jal-
keen maaritellaan
tavoitetaso

6.5.2024.

Patamaen urakkakilpailutus
suoritettu. Urakoitsijaksi valikoi-
tui kokkolalainen TYL Vesipata.
Rakennusty6t kaynnistyvat tou-
kokuun lopussa.

Vedenjakelukatkoksia 6 kpl,
joista 4 kpl vuotoja, 2 kpl tyo-
katkoksia

Viemariverkoston hairi6ita 5 kpl

, yhteisollisyyteen kannustava

Ensimmaisen asiakastyytyvai-
syyskyselyn tulokset olivat posi-
tiivisia:

e  tyytyvaisyys eri osa-
alueisiin (laatu, hairio-
ton vedenjakelu, asia-
kaspalvelu, tiedottami-
nen) oli 8,8/10

e yleisarvosana 4,1/5.

Kesken

L1

92

1. Osavuosikatsaus 2024

Kokkolan kaupunki




Vuotovesien (huleve-

Kokkolan Veden vesihuolto-
palvelut yleisilla alueilla

e  vesipostit / -pisteet
e tapahtumien vesi-
huolto

| Kestavaisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tapahtumapuistossa tapahtu-
mia tuetaan siten, ettei veden
kaytosta tule maksuja.

Vuosikate > poistot

Talla tuetaan kotita-
louksien omaehtoista
vedenkulutuksen
seurantaa.

Vastuullinen talou-
denpito.

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

(Tavoite 3000 mittarin
vaihto/vuosi)

— kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toteutumisen
saannodllinen seuranta ja ar-
viointi

e  Osavuosikatsauk-
set / tilinpaatos

Kayttémaksut (vesi-, jateve-
simaksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden
tavoitteena on vesihuollon
kayttdmaksuissa olla keski-
maaraista edullisempi ver-
rattuna VVY:n jasenlaitok-
siin)

Perusmaksut

Kayttomaksut:

e veden kdyttdmaksu
1,49 €/m3 (koko maan
keskiarvo 2,11 € /m3)

e jatevesimaksu 2,27
€/m3 (koko maan kes-
kiarvo 3,13 € /m3)

Perusmaksut (omakotitalo):

e vesi 3,16 €/kk (koko
maan keskiarvo 7,61
€/kk)

e jatevesi 5,62 €/kk
(koko maan keskiarvo
10,46 €/kk)

Kestavan kehityksen ja Tuleva jatevesi / laskutettu | 987 442 m3 / 462 855 m3 Kesken
ilmastovaikutusten huo- | sien) maaran vahen- | jatevesi
mioiminen paatoksente- | tdminen jatevesiver- suhdeluku 2.13 D
0ssa ja resursseissa kostosta -> Viemari- (nyk.suhdeluku 1,50, tavoite ’

saneeraukset seka | 1 o, pienennys/vuosi)

kiinteistdjen huleve-

sien ohjaami-

nen kaupungin hule-

vesiverkostoon.
limastotietoisuuden li- Etaluettavien vesi- Etaluettavien mittareiden Etaluettavia mittareita vaihdettu | Kesken
saaminen ja kotitalouk- | mittareiden vaihtami- | maara 130 kpl (viime vuonna vastaa-
sien tukeminen nen kotitalouksiin. vaan aikaan 63 kpl). D

Kukoistava kaupunki

Kesken

LB

16sto

Tydhyvinvointia, turval- | Sisaisen tiedonkulun e  Teams-ryhmét Koko henkildston tydhyvinvoin- | Kesken
lista ja terveellista tyotd | parantaminen e Whatsapp-ryhmat tipaja pidetty 27.2. Tilaisuu-
tsgkah:yplfytkya edistavat o Sahkdpostijakelu- dessallta?dlttun t)(/jorl}yvgz)vztﬂntl- D
yOyhteisd ryhméit suunnitelma vuodelle .
o Viikkopalaverit ->
muistiot jakoon
teamsissa
e Koko henkildston
tapaamiset kerran
kuussa
Monimuotoisuuden joh- | Avoin, keskusteleva | Kaydyt kehityskeskustelut Vuoden 2024 kehityskeskuste- | Ei aloitettu
taminen johtaminen lut kdydaan keskitetysti syk-
(tavoite 100 %) sylla. 0
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Vastuullinen, uudistuva
ja kokeileva toimintakult-
tuuri

Digitalisaation lisaa-
minen verkosto-
omaisuuden hallin-
nassa

Kaytdssa olevat ohjelmis-
tot/jarjestelmat

e  Esrin verkkotietojarjes-
telman kayttéénoton
2.vaihe aloitettiin alku-
vuodesta (18.1.2024).
Tarkoituksena on pa-
rantaa omaisuuden-
hallintaa tuomalla jar-
jestelmaan vesimitta-
rien vaihdot ja data
seka verkostomittarien
data. Talla tiedolla
pystytaan tarkkaile-
maan verkoston kun-
toa ja havaitsemaan
alueelliset vuodot.

o Blue Idea-tekstiviesti-
palvelu otettu kayttdén
alkuvuodesta
(5.3.2024). Tekstivies-
tipalvelulla paranne-
taan tiedottamista
seka hairidviestintaa.

Kesken

D

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen tyonte-
kijakokemus. Nama hei-
jastuvat myos asiakas-
palveluun.

Lapsiystavallisyys: M

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Ty6hyvinvoinnin tu-
keminen mm. tyhy-
toiminnalla

Koulutus ja vesihuol-
lon tietoisuuden li-
saaminen

Ty6hyvinvointikyselyn tulok-
set

Tyodntekijakokemuksen mit-
taaminen -> eNPS —indeksi
(suositteluindeksi)

(Tavoite: yli 20 Lahtotaso
(koko kaupunki) v. 2020:
+12 (0-20 hyva tulos))

eilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdol

e Kouluvierailut/tyo-
pajat ->vesihuollon
opetus

e Vierailut laitoksilla
(Patamaki, Hopea-
kivenlahti)
Harjoittelupaikat

e  Stipendit / palkitse-
minen

Vuoden 2024 tydhyvinvointiky-
sely suoritetaan syksylla.

Ei aloitettu

d

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

Alkuvuonna puhdistamolla on
ollut yksi harjoittelija.

Kesken
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2024 kumul.

2023
Myyntituotot 9259100 € 1774156 € 19,2 % -16,4 % 2121 185¢£ 7919079 €
Maksutuotot 0DE B4 £ O£ [1E 3

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 8000 € 2135€ 26,6 % -71,3 % TATE 13617 £
Valmistus omaan kdytdon 53000 € 22247 € 42,0 % 20,7 % 18431 € 60 %59 £
TOIMINTATUOTOT 9320 100 £ 1798593 € 19,3 % -16,2 % 2147023 € 7993 695 €
Henkildstékulut -2371815€ -703 450 £ 28,7 % 16,5 % -603 BY9 £ -2170738€
Palvelujen ostot -1171177 € -411743 € 35,2 % 25,2 % -328 965 € -1143 336€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1159BY7 £ -368 360 £ 3LB% B7% -338 769 £ -1117GEBE
Avustukset 1200 € 0E 0,0% 0E -1000€
Muut toimintakulut -180 066 € -48 250 £ 26,8 % 60,7 % -30018 € -123411€
TOIMINTAKULUT -4 BB4 235 € -1531B43 € 314% 17.7 % -1301632€ -4 556 172 €
TOIMINTAKATE 4435865 € 266 750 € 6,0 % -68.4 % B45391 € 3437523 €

Riskienhallinta

o

Todennakdisyys
L =Y

]

1 2 3 4 5

—

Seuraus

Kokkolan Veden merkittavimmat riskit liittyvat kyberturvallisuuteen ja raakavesilahteen pilaantumismahdollisuuksiin. Mo-
lemmilla riskeilld on toteutuessaan merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia seurauksia, mutta todennakdisyytta on pystytty
pienentdmaan muun muassa varautumissuunnitelmien avulla.

Kokkolan Veden strategiset riskit liittyvat kyberturvallisuuden lisdksi omaisuudenhallintaan ja materiaalitoimituksiin. Ope-
ratiiviset riskit painottuvat toiminnan hairidihin, kuten pumppujen toimintaan ja sédhkénjakelun keskeytyksiin. Vahinkoris-
keiksi on tunnistettu raakavesildhteen pilaantumismahdollisuuden liséksi tulipalot sekd omaisuuteen kohdistuva ilkivalta.
My®és korkojen nousu ja veden myynnin merkittava vahentyminen on tunnistettu Kokkolan Veden taloudellisiksi riskeiksi.
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LITTEET

Toteumavertailu, kaupunki (ulkoinen / sisainen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 29974 € 9635 € 32% 6% 9061 € 27 657 €
Maksutuotot 4328 € 1881¢€ 43 % -4% 1950 € 4779 €
Tuet ja avustukset 2019 € 1518 € 75 % -17% 1830¢€ 3942 €
Muut toimintatuotot 42525 € 15409 € 36 % 12% 13811 € 39679 €
Valmistus omaan kayttéon 1732¢€ 145 € 8% 3% 140 € 1890 €
TOIMINTATUOTOT 80578 € 28588 € 35% 7% 26793 € 77 946 €
Henkilostokulut -103615 € -32528 € 31% 6 % -30660 € -101536 €
Palvelujen ostot -49333 € -16 560 € 34 % 9% -15204 € -47291 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14561 € -4976 € 34% 15% -4345 € -14022 €
Avustukset -11615 € -3334 € 29 % -3% -3426 € -11691 €
Muut toimintakulut -40836 € -13186 € 32% 13 % -11621 € -36192 €
TOIMINTAKULUT -219959 € -70584 € 32% 8% -65 256 € -210733 €

Kunnan tulovero 88918 € 32238¢€ 36 % -26% 43737 € 91338 €
Kiinteistovero 16 849 € 1053 € 6 % 16 % 905 € 16322 €
Osuus yhteis6veron tuotosta 13700 € 6555 € 48 % -25% 8772 € 17132 €
VEROTULOT 119 467 € 39847 € 33% -25% 53414 € 124792 €
Yleinen valtionosuus 18996 € 8889 € 47 % 2% 8724 € 28225 €
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus -966 € -320€ 33% 1% -323 € -974 €
Muut valtionosuudet yht. 7692 € 0€ 0% -100 % 2518 € 5666 €
VALTIONOSUUDET 25722 € 8569 € 33% -22% 10919 € 32917 €
Korkotuotot 53 € 45 € 86 % 139 % 19€ 260 €
Muut rahoitustuotot 5145 € 4050 € 79 % 429 % 765 € 1860 €
Korkokulut -5015 € -1519 € 30 % 64 % -925 € -3626 €
Muut rahoituskulut -31€ -22€ 73 % -35% -34€ -237 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 152 € 2554 € 1684 % -1562 % -175 € -1743 €

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14224 € -4735 € 33% 12% -4222 € -15174 €
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 191 € 63 € 33% 0% 63 € 188 €
VARAUSTEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 1621 €
RAHASTOJEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 0€

21536 €

96 1. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki



Toteumavertailu, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisainen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 9259 € 1774 € 19 % -16 % 2121 € 7919€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 8€ 2€ 27 % -71% 7€ 14 €
Valmistus omaan kadyttoon 53 € 22 € 42% 21% 18 € 61€
TOIMINTATUOTOT 9320 € 1799 € 19% -16 % 2147 € 7994 €
Henkiléstokulut -2372€ -703 € 30% 16 % -604 € -2171 €
Palvelujen ostot -1171 € -412 € 35% 25% -329 € -1143 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1160 € -368 € 32% 9% -339 € -1118 €
Avustukset -1€ 0€ 0% 0€ -1€
Muut toimintakulut -180 € -48 € 27 % 61% -30€ -123 €
TOIMINTAKULUT -4 884 € -1532 € 31% 18 % -1302 € -4 556 €
TOMINTAKATE  aasee 27 6% 8% mse  3a3me
Korkotuotot 80 € 30€ 37% -32% 44 € 177 €
Muut rahoitustuotot 35€ 4€ 13 % 3% 5€ 18€
Korkokulut -36 € -18 € 51% 3% -18 € -64 €
Muut rahoituskulut -500 € -167 € 33% 0% -167 € -501 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -421 € -151 € 36 % 11% -136 € -369 €
VuosKATE 405 1€ 3% B4%  709€  3068€
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2696 € -928 € 34% 5% -887 € -2723 €

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 190 € 63 € 33% 0% 63 € 189 €
VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
YLI-/ALAAMA 1509 € -749 € -50 % 556 % -114 € 535 €
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Toteumavertailu, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 15126 € 3654 € 24% -10% 4057 € 13487 €
Maksutuotot 4308 € 1848 € 43 % 3% 1912 € 4649 €
Tuet ja avustukset 2019€ 1518 € 75% -17 % 1830€ 3942 €
Muut toimintatuotot 12481 € 5414 € 43 % 9% 4989 € 12712 €
Valmistus omaan kayttoon 1785 € 167 € 9% 5% 158 € 1951€
TOIMINTATUOTOT 35719 € 12601 € 35% 3% 12946 € 36741 €
Henkilostékulut -105987 € -33231€ 31% 6 % -31264 € -103 707 €
Palvelujen ostot -26110 € 9130 € 35% 10 % -8326 € -26331€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15325 € -5251€ 34 % 14 % -4 600 € -14716 €
Avustukset -11616 € -3334€ 29% -3% -3426€ -11644 €
Muut toimintakulut -11626 € -3384 € 29% 15 % -2948 € -9691 €
TOIMINTAKULUT -170 664 € -54330 € 32% 7% -50564 € -166 090 €

Kunnan tulovero 88918 € 32238¢€ 36 % -26% 43737 € 91338 €
Kiinteistdvero 16849 € 1053 € 6 % 16 % 905 € 16322 €
Osuus yhteisdveron tuotosta 13700 € 6555 € 48 % -25% 8772 € 17132 €
VEROTULOT 119467 € 39847 € 33% -25% 53414 € 124792 €
Yleinen valtionosuus 18996 € 8889 € 47 % 2% 8724 € 28225 €
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus -966 € -320€ 33% 1% -323€ -974 €
Muut valtionosuudet yht. 7692 € 0€ 0% -100 % 2518 € 5666 €
VALTIONOSUUDET 25722 € 8569 € 33% -22% 10919 € 32917 €
Korkotuotot 53 € 46 € 88 % 126 % 21€ 268 €
Muut rahoitustuotot 4680 € 3888 € 83% 545 % 603 € 1379¢€
Korkokulut -4 971 € -1509 € 30% 68 % -900 € -3521€
Muut rahoituskulut -31€ -22€ 73 % -35% -34 € -237 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -269 € 2404 € -893 % -873 % -311€ 2112 €

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 920 € -5663 € 33% 11% -5109 € -17 897 €
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 381€ 126 € 33% 0% 126 € 378 €
VARAUSTEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 1621 €
RAHASTOJEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 0€

21422 €
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Rahoituslaskelma, kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 30.4.
Rahavarat 1.1.

1. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki

1.1. - 30.4.2024 1.1. - 30.4.2023
8 973 821,61 25 695 593,30
-794 863,43 -966 879,74

8 178 958,18 24 728 713,56

-3 826 106,67 -2 456 159,07
0,00 0,00

1081 686,90 652 522,00
-2 744 419,77 -1 803 637,07

5434 538,41

22 925 076,49

-500 000,00 0,00
750 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00

15 000 000,00

40 000 000,00

0,00 -18 818 500,00

-926 560,23 -17 913 331,73
14 073 439,77 3268 168,27
0,00 0,00

9 051,25 3929,19

26 231,19 108 407,32

-7 942 100,77 -7 181 833,42
1874 330,71 -1 030 671,14
-6 032 487,62 -8 100 168,05
8 290 952,15 -4 581 999,78

13 725 490,56

40 081 081,68
-26 355 591,12

18 343 076,71

49 963 709,72
-31 620 633,01

13 725 490,56

18 343 076,71



Rahoituslaskelma, Kokkolan Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 30.4.
Rahavarat 1.1.

100

1.1. - 30.4.2024 1.1. - 30.4.2023
115 964,97 709 255,20
0,00 0,00

0,00 -5161,29

115 964,97 704 093,91
-517 167,39 -747 053,35
0,00 0,00

0,00 5161,29

-517 167,39 -741 892,06
-401 202,42 -37 798,15
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-200 000,00 -200 000,00
-200 000,00 -200 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-18 402,57 0,00
183 375,55 272 074,24
-113 631,14 -100 875,02
51 341,84 171 199,22
-148 658,16 -28 800,78
-549 860,58 -66 598,93

17 280 535,87
-17 830 396,45

17 517 199,55
-17 583 798,48

-549 860,58

-66 598,93
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Rahoituslaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

5033 335,79

1.1. - 30.4.2024 1.1. - 30.4.2023
9 089 786,38 26 404 848,70
0,00 0,00

-794 863,43 -972 041,03

8 294 922,95 25 432 807,67

-4 343 274,06 -3 203 212,42
0,00 0,00

1081 686,90 657 683,29
-3 261 587,16 -2 545 529,13

22 887 278,54

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

-500 000,00 0,00
750 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00

15 000 000,00 40 000 000,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 30.4.
Rahavarat 1.1.

0,00 -18 818 500,00

-1 126 560,23 -18 113 331,73
13 873 439,77 3 068 168,27
0,00 0,00

9 051,25 3 929,19

7 828,62 108 407,32
1191 287,06 -1708 340,86
-6 180 731,55 -6 575 088,92
-4 972 564,62 -8 171 093,27

9 150 875,15

14 184 210,94

40 664 001,80
-26 479 790,86

-4 852 925,00

18 034 353,54

49 938 399,53
-31 904 045,99
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Taselaskelma, kaupunki (ulkoinen / sisdinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 30.4.2024
Tietokoneohjelmistot 1174 850,38 46 924,85 1221775,23
Muut pitkavaikutteiset menot 1268 482,55 -142 271,80 1126 210,75
Aineettomat hyédykkeet YHTEENSA 2443 332,93 -95 346,95 2 347 985,98
Maa- ja vesialueet 54 941 504,75 374 475,45 55315 980,20
Rakennukset 129 681 985,24 -2 689 280,00 126 992 705,24
Kiinteat rakenteet ja laitteet 61129 414,39 -612 319,03 60517 095,36
Koneet ja kalusto 2 020983,78 -254 986,15 1765 997,63
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11097 761,12 2 139 814,05 13 237 575,17
Aineelliset hyddykkeet YHTEENSA 260771 574,53 -1 042 295,68 259 729 278,85
Osakkeet ja osuudet 171 615 636,39 -58 323,96 171557 312,43
Muut lainasaamiset 8161 545,34 -250 000,00 7911545,34
Muut saamiset 397 340,80 0,00 397 340,80
Sijoitukset YHTEENSA 180174 522,53 -308 323,96 179 866 198,57
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 443 389 429,99 -1 445 966,59 441 943 463,40
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1123 110,36 0,00 1123 110,36
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 201 844,81 -26 231,19 175 613,62
Saamiset YHTEENSA 6902 570,91 7942 100,77 14 844 671,68
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 26 355 591,12 13 725 490,56 40 081 081,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33 460 006,84 21 641 360,14 55 101 366,98
VASTAAVAA yhteensa 477 972 547,19 20 195 393,55 498 167 940,74
Peruspddoma YHTEENSA 123 896 257,60 0,00 123 896 257,60
Arvonkorotusrahasto YHTEENSA 19 121 425,61 0,00 19 121 425,61
Muut omat rahastot YHTEENSA 7 126 807,17 0,00 7 126 807,17
Edellisten tilikausien yli- / alijadgma YHTEEN. 24 216 105,77 0,00 24 216 105,77
Tilikauden yli- / alijaama YHTEENSA 0,00 4301 298,30 4301 298,30
OMA PAAOMA YHTEENSA 174 360 596,15 4301 298,30 178 661 894,45
Poistoero YHTEENSA 3404 933,64 -62 726,48 3342 207,16
Vapaaehtoiset varaukset YHTEENSA 23 200 000,00 0,00 23 200 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE 26 604 933,64 -62 726,48 26 542 207,16
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 2 989 433,77 9051,25 2 998 485,02
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 168 500 334,68 15 000 000,00 183 500 334,68
Lainat muilta luotonantajilta 3027,38 0,00 3027,38
Muut velat 652 143,88 -9774,16 642 369,72
Pitkdaikainen YHTEENSA 169 155 505,94 14 990 225,84 184 145 731,78
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32 786 988,32 -925 258,00 31861 730,32
Lainat julkisyhteisoilta 1616,10 -1 302,23 313,87
Saadut ennakot 255 580,00 9225012,08 9480 592,08
Ostovelat 7 839 700,45 -5730 785,32 2108 915,13
Muut velat 19 472 420,99 396 355,52 19868 776,51
Siirtovelat 14437 771,83 -2006 477,41 12 431 294,42
Lyhytaikainen YHTEENSA 104 794 077,69 957 544,64 105 751 622,33
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 273 949 583,63 15947 770,48 289 897 354,11
VASTATTAVAA yhteensa 477 972 547,19 20 195 393,55 498 167 940,74
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Taselaskelma, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisdinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 30.4.2024
Aineettomat oikeudet 988 360,59 12 324,87 1 000 685,46
Tietokoneohjelmistot 11 380,00 -1 264,44 10 115,56
Muut pitkavaikutteiset menot 8 825,15 -3052,04 5773,11
Aineettomat hyodykkeet YHTEENSA 1008 565,74 8 008,39 1016 574,13
Maa- ja vesialueet 87 868,44 0,00 87 868,44
Rakennukset 5712 163,37 -144 050,68 5568 112,69
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 858 105,80 -260927,40 26 597 178,40
Koneet ja kalusto 186 608,68 -13 597,70 173 010,98
Aineelliset hyodykkeet YHTEENSA 32 844 746,29 -418 575,78 32426 170,51
Osakkeet ja osuudet 68 000,00 0,00 68 000,00
Sijoitukset YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33921 312,03 -410 567,39 33510 744,64
Aineet ja tarvikkeet 102 417,68 18 402,57 120 820,25
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 102 417,68 18 402,57 120 820,25
Lyhytaikaiset saamiset 368 031,66 -183 375,55 184 656,11
Saamiset YHTEENSA 368 031,66 -183 375,55 184 656,11
Rahat ja Pankkisaamiset 17 830 396,45 -549 860,58 17 280 535,87
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 17 830 396,45 -549 860,58 17 280 535,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 300 845,79 -714 833,56 17 586 012,23
VASTAAVAA yhteensa 52 222 157,82 -1 125 400,95 51 096 756,87
Peruspddoma 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Peruspdadoma YHTEENSA 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 24 445 228,01 0,00 24 445 228,01
Edellisten tilikausien yli- / alijaama YHTE 24 445 228,01 0,00 24 445 228,01
Tilikauden yli-/alijadma 0,00 748 626,97 748 626,97
Tilikauden yli- / alijiima YHTEENSA 0,00 748 626,97 748 626,97
OMA PAAOMA YHTEENSA 47 271 804,48 748 626,97 48 020 431,45
Poistoero 3150857,15 63 142,84 3213999,99
Poistoero YHTEENSA 3150 857,15 63 142,84 3213 999,99
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUI 3150 857,15 63 142,84 3213999,99
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00 0,00 400 000,00
Muut velat 31616,16 0,00 31616,16
Pitkdaikainen YHTEENSA 431 616,16 0,00 431 616,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 800 000,00 -200 000,00 600 000,00
Ostovelat 269 596,81 -115 404,67 154 192,14
Muut velat 4 198,53 1773,53 5972,06
Siirtovelat 294 084,69 0,00 294 084,69
Lyhytaikainen YHTEENSA 1367 880,03 -313 631,14 1054 248,89
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1799 496,19 -313 631,14 1 485 865,05
VASTATTAVAA yhteensa 52 222 157,82 -1 125 400,95 51 096 756,87
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Taselaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 30.4.2024
Aineettomat oikeudet 988 360,59 12 324,87 1 000 685,46
Tietokoneohjelmistot 1186 230,38 45 660,41 1231 890,79
Muut pitkavaikutteiset menot 1277 307,70 -145 323,84 1131 983,86
Aineettomat hyodykkeet YHTEENSA 3451 898,67 -87 338,56 3364 560,11
Maa- ja vesialueet 55029 373,19 374 475,45 55 403 848,64
Rakennukset 135 394 148,61 -2 833 330,68 132 560 817,93
Kiinteat rakenteet ja laitteet 87 987 520,19 -873 246,43 87 114 273,76
Koneet ja kalusto 2 207 592,46 -268 583,85 1939 008,61
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinn 11097 761,12 2 139 814,05 13 237 575,17
Aineelliset hyodykkeet YHTEENSA 293 616 320,82 -1460 871,46 292 155 449,36
Osakkeet ja osuudet 148 857 059,92 -58 323,96 148 798 735,96
Muut lainasaamiset 8 161 545,34 -250 000,00 7 911 545,34
Muut saamiset 397 340,80 0,00 397 340,80
Sijoitukset YHTEENSA 157 415 946,06 -308 323,96 157 107 622,10
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 454 484 165,55 -1 856 533,98 452 627 631,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1123 110,36 0,00 1123 110,36
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 304 262,49 -7 828,62 296 433,87
Saamiset YHTEENSA 7 270 602,57 -1 191 287,06 6 079 315,51
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 26 479 790,86 14 184 210,94 40 664 001,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34 054 655,92 12 985 095,26 47 039 751,18
VASTAAVAA yhteensa 489 661 931,83 11 128 561,28 500 790 493,11
Peruspdadoma 123 896 257,60 0,00 123 896 257,60
Arvonkorotusrahasto YHTEENSA 19 121 425,61 0,00 19 121 425,61
Muut omat rahastot YHTEENSA 7 126 807,17 0,00 7 126 807,17
Edellisten tilikausien yli- / alijiama YHTE 48 661 333,78 0,00 48 661 333,78
Tilikauden yli- / alijazama YHTEENSA 0,00 3552671,13 3552671,13
OMA PAAOMA YHTEENSA 198 805 824,16 3552671,13 202 358 495,29
Poistoero YHTEENSA 6 555 790,79 -125 869,32 6 429 921,47
Vapaaehtoiset varaukset YHTEENSA 23 200 000,00 0,00 23 200 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUF 29 755 790,79 -125 869,32 29 629 921,47
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS. 2989 433,77 9 051,25 2998 485,02
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 168 900 334,68 15 000 000,00 183 900 334,68
Lainat muilta luotonantajilta 3027,38 0,00 3027,38
Muut velat 683 760,04 -9774,16 673 985,88
Pitkdaikainen YHTEENSA 169 587 122,10 14 990 225,84 184 577 347,94
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 586 988,32 -1 125 258,00 32 461 730,32
Lainat julkisyhteisoilta 1616,10 -1302,23 313,87
Saadut ennakot 255 580,00 275 000,00 530 580,00
Ostovelat 8 109 297,26 -5 846 189,99 2263 107,27
Muut velat 1770422,81 1406 710,01 3177 132,82
Siirtovelat 14 731 856,52 -2 006 477,41 12 725 379,11
Lyhytaikainen YHTEENSA 88 455 761,01 -7 297 517,62 81 158 243,39
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 258 042 883,11 7692708,22 265 735591,33
VASTATTAVAA yhteensa 489 661 931,83 11 128 561,28 500 790 493,11
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Toimintakate / toimielin investoinnit

TA 2024 + muutos

Toteutuma Toteuma Muutos %

2024

%
TA

24/23

Toteutuma
kumul.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
KAUPUNGINHALLITUS INV.
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
KAUPUNKIRAKENNELTK INV.
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

VESILAITOS INV.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

VIEMARILAITOS INV.

2350000 €
-12950000 €
-10 600 000 €

0€
-1000000 €
-1000 000 €
20000 €
-710000 €
-690 000 €
0€

-17 405 000 €
-17 405 000 €
0€
-11110000 €
-11 110000 €
0€
-1810000 €
-1810000 €

1081687 €
-654 608 €
427 079 €
0€

-14968 €
-14 968 €
0€

-100 650 €
-100 650 €
0€
-3055881¢€
-3055881¢€
0€
-350900 €
-350 900 €
0€

-166 267 €
-166 267 €

46 %
5%
-4%

1%
1%
0%
14 %
15%

18%
18%

3%
3%

9%
9%

66 %
238%
7%

-60 %
-60 %

223 %
223 %

39%
39%
-100 %
-37%
-36 %

-13%
-13%

2023
652522 €
-193 889 €
458 633 €
0€

-37246 €
-37246 €
0€

-31146 €
-31146 €
0€
-2193877 €
-2193877 €
5161€
-556 245 €
-551084 €
0€

-190 808 €
-190 808 €

2097 847 €
-2853469 €
-755 621 €
0€

-336916 €
-336 916 €
41000 €
=707 259 €
-666 259 €
86828 €
-19091025 €
-19004 197 €
5161€
-1434542 €
-1429381 €
0€

-600 395 €
-600 395 €

-42 615 000 €

-3261587 €

-2545529 €

-22792769 €
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