
   

 

Yhteiset menot ja Kieppi 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Kiepin näyttelyt ja ta-
pahtumat saavutetta-
vissa laajennetuilla 
aukioloajoilla  

Avoinnaolopäivien ja 
tapahtumien määrät 

Kiepin perusnäyttelyi-
den lisäksi Faabeli-
metsän pöllöt -valo-
kuvanäyttely avoinna 
tammikuusta huhti-
kuuhun ti-su klo 11-
16, to klo 11-18. 
Avoimet yleisötapah-
tumat 5. Ulkonäyttely 
saavutettavissa koko 
ajan. 

☑  Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Opastusten, työpajo-
jen ja verkkonäytte-
lyiden tarjoaminen 
lasten ja nuorten 
kasvun ja oppimisen 
tueksi  

Kävijämäärät, koko-
naismäärä 

Kävijät tammi-huhti-
kuu 3921, opastuksia 
25 (390 osallistujaa) 
ja työpajoja 38 (556 
osallistujaa). Luennot 
4 (70 osallistujaa). 
Verkkonäyttelyt 1 kpl. 

☑  Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Talousarvion toimin-
takatteen toteutuma 
ja seuranta 

Toimintakatteen to-
teutuma ja kehitys ta-
lousarviovuoden ai-
kana koko lautakun-
nan osalta. 

Henkilökunta 2,5. 
Kiepin toimintakat-
teen toteuma on 31,5 
%. Koko vastuualu-
een toimintakatteen 
toteutuma on 31,1 %. 

☐ Kesken 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toimin-
tatavat heille, joiden 
työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Kieppi tarjoaa kun-
touttavan työtoimin-
nan, työharjoittelun 
sekä nuorten kesä-
työn paikkoja 

Toteutuneiden jakso-
jen määrä 

Työtoiminnassa 1 hlö 
tammi-huhtikuu, tet-
harjoittelu 1 hlö 1 vk. 

☑  Kesken 

 

 
  
Kulttuuripalvelut 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Vastuualue ottaa 
käyttöön musiikkikes-
kus Snellmanin ja 
tarjoaa sen tiloja ta-
pahtumakäyttöön 

Musiikkikeskuksen 
tapahtumakäytön 
määrät ja niiden kehi-
tys 

Musiikkikeskuksen 
peruskorjaus on val-
mistumassa ajallaan 
31.5.2024. Varausti-
lanne syksyn 2024 
osalta on 30.4.2024 

☐ Kesken 

 



   

 

Musiikkikeskuksen 
yleisömäärä ja sen 
kehitys 

Musiikkikeskuksen 
tuotot ja niiden kehi-
tys 

ylittänyt suunnitellun 
varausmäärän. 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Kulttuurin kansalais-
toiminnan tukeminen 
ja vahvistaminen 

Kulttuurin kansalais-
toiminnan tuen kehi-
tys; tukimuotojen ja 
euromääräisten pa-
nostusten kehitys 

Kansalaistoiminnan 
ja tapahtumien avus-
taminen on alkanut 
normaalisti. Kohde- 
ja vuokra-avustuksia 
on 30.4.2024 myön-
netty 57 kpl. 

☐ Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Aktiivinen yhteyden-
pito kulttuuritoimin-
nan paikalliseen yh-
teistyöverkostoon 
sekä järjestökentän 
omatoimisuuden tu-
keminen 

Kolmannen ja neljän-
nen sektorin kulttuuri-
toiminnan aktiivisuu-
den kehitys; toiminto-
jen ja tapahtumien 
määrällinen kehitys 
ja osallistujamäärät 

Tapahtumavuosi 
2024 on käynnistynyt 
suunnitellusti. Lopulli-
set tilastot tapahtu-
mamääristä ja niihin 
osallistuneiden hen-
kilöiden määrästä 
tarkentuvat vuoden 
lopussa. 

☑  Kesken 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Toimivien olosuhtei-
den turvaaminen 
kulttuurin harrastus-
toiminnalle ja kulttuu-
ritapahtumille kau-
pungin eri osissa 

Vastuualueen tuke-
man kulttuuritoimin-
nan määrä ja sen ke-
hitys kaupungin haja-
asutusalueilla 

Lautakunta ja vas-
tuualue on myöntä-
nyt 30.4.2024 men-
nessä 11 avustusta 
kaupungin haja-asu-
tusalueiden kulttuuri-
toimintaan. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Kulttuurikasvatuksen 
vakiinnuttaminen ja 
vahvistaminen yh-
dessä varhaiskasva-
tus- ja opetuspalvelu-
jen sekä toimijaver-
koston kanssa 

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmien mukai-
sen toiminnan toteu-
tuminen ja palvelujen 
käyttömäärät Kokko-
lan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa. 

Kevään 2024 aikana 
on tarjottu Taitojen 
polun suomenkielisiä 
palveluja sekä muu-
tamia ruotsinkielisiä 
Kulturlärostigen -pal-
veluja peruskouluille. 
Palvelujen ja osanot-
tajien määrä tarken-
tuu vuoden lopussa. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Lasten ja nuorten 
kulttuuriharrastustoi-
minnan vahvistami-
nen yhdessä paikalli-
sen toimijaverkoston 
kanssa 

Lapsille ja nuorille 
tarjottujen kulttuuri-
palvelujen määrän ja 
osallistujamäärien 
kehitys 

Lapsille ja nuorille 
sekä heidän perheil-
leen suunniteltu kult-
tuuritoiminta on käyn-
nistynyt suunnitel-
mien mukaisesti. Tar-
kemmat palvelu- ja 
yleisömäärät tarken-
tuvat vuoden lo-
pussa. 

☐ Kesken 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Taloudellisten kyn-
nysten madaltaminen 
kulttuuritoimintaan 
osallistumisessa 

Kaikukortti-asiakkai-
den määrän ja Kaiku-
kortin käyttökertojen 
kehitys. 

Nuorten kulttuurihar-
rastuksia tukevien 

Kaikukorttitoiminta on 
laajentunut Kokko-
lassa vuoden 2024 
alusta. Erityisavus-
tukset lasten ja nuor-
ten kulttuuritoiminnan 
tukemiseen jaetaan 

☑  Kesken 

 



   

 

toimintamallien 
käyttö nuorten pa-
rissa. 

Lapsiperheille suun-
nattujen matalan kyn-
nyksen tapahtumien 
ja palvelujen määrät 
ja niiden osallistuja-
määrät. 

vuoden lopulla. Per-
heiden palveluja to-
teutetaan vastuualu-
een tapahtumatoi-
minnan yhteydessä. 
Tarkemmat tilastot 
käyttömääristä val-
mistuvat vuoden lo-
pussa. 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Ilmastoystävällisten 
ratkaisujen käyttö toi-
minnassa sekä il-
mastovastuusta vies-
timinen asiakkaille ja 
yhteistyökumppa-
neille 

Kestävää kehitystä 
tukevien ratkaisujen 
käyttöön otto ja hyö-
dyntäminen kulttuuri-
toiminnassa ja tapah-
tumissa 

Markkinoinnissa on 
siirrytty painotuot-
teista sähköiseen 
palveluun. Tapahtu-
missa on mahdolli-
suuksien mukaan 
hyödynnetty ener-
giaa säästäviä tekni-
siä ratkaisuja. 

☐ Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja 
sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen 

Talousarvion pitä-
vyys ja nettokustan-
nusten kehitys 

Vastuualueen talous-
arvion netto toteu-
tuma 30.4.2024 on 
32,2 %. Toiminta ja 
talous ovat toteutu-
neet ensimmäisellä 
vuosikolmanneksella 
suunnitellusti. 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen ta-
saiseen jakaantumi-
seen tähtäävä työn-
jako sekä tiimin työ-
hyvinvoinnin seu-
ranta 

Tiimin henkilöstön 
palaute kehityskes-
kusteluissa. 

Asiakkaiden palvelu-
arvioinnit kuntalaisky-
selyissä 

Tiimikehityskeskus-
telu on käyty perintei-
seen tapaan keväällä 
2024 ja yksilökeskus-
telut käydään kesän 
jälkeen. Asiakastyy-
tyväisyydestä on 
vuodenvaihteessa 
2023-2024 saatu hie-
man aikaisempaa pa-
rempi tulos. 

☐ Kesken 

 

 

 
Kirjastopalvelut 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Toimimme aktiivi-
sena tapahtumaym-
päristönä, edis-
tämme kaikenikäis-
ten lukemista, kirjalli-
suutta ja kulttuuria 
sekä tarjoamme kun-
talaisille pääsyn ai-
neistoihin, tietoon ja 

Kokonaislainaus-
määrä 
 
Fyysisten käyntien 
määrä 
 
Verkkokäyntien 
määrä 
 

Kokonaislainaus 269 
479 
 
Fyysiset käynnit 173 
064 
 
Verkkokäynnit 102 
920 
 

☑  Kesken 

 



   

 

kulttuurisisältöihin. 
Anders-kirjastot liitty-
vät valtakunnalliseen 
e-kirjastoon. 

Tapahtumien määrä 
 
E-aineistojen lainaus-
määrä 

Tapahtumat 166 
 
E-aineistojen lainaus 
85 320 

Valtakunnallinen e-
kirjasto otettu käyt-
töön 29.4. 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Vahvistamme oma-
toimikirjasto- ja kir-
jastoautotoimintaa 

Omatoimikirjastojen 
fyysisten käyntien 
määrä 
 
Kirjastoauton fyysis-
ten käyntien määrä 

Omatoimikirjastojen 
käynnit 3 664 
 
Kirjastoauton käynnit 
31 981 

Kälviän omatoimikir-
jasto otettu käyttöön 
19.3. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Järjestämme sään-
nöllistä varhaiskas-
vatus- ja kouluyhteis-
työtä 

Peruskoulun ja kirjas-
ton välisen yhteistyön 
periaatteiden toteu-
tuksen vuosittainen 
arviointi 

 
☐ Ei aloitettu 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Edistämme lasten ja 
nuorten lukemista, 
kirjallisuutta ja kult-
tuuria 

Lasten ja nuorten kir-
jojen hankintamäärä 
 
Lasten ja nuorten kir-
jojen lainausmäärä 
 
Lasten ja nuorten ta-
pahtumien määrä 

Lasten ja nuorten kir-
jojen hankinta 2 783 
 
Lasten ja nuorten kir-
jojen lainaus 138 137 
 
Lasten ja nuorten ta-
pahtumat 101 

☑  Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualueen talous-
arvion aktiivinen seu-
raaminen ja talousar-
viossa pysyminen 

Toimintakatteen to-
teuma ja kehitys osa-
vuosikatsauksissa 

Toimintakatteen to-
teuma 34,8 % 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Vastuualueen henki-
lökunnan työhyvin-
voinnin seuranta 

Henkilöstön palaute 
kehityskeskuste-
luissa 
 
Työhyvinvointisuun-
nitelma 

Työhyvinvointisuun-
nitelma tehty 

Kehityskeskustelut 
aloitettu 

☐ Kesken 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Henkilökunnalle taa-
taan mahdollisuus yl-
läpitää omaa osaa-
mistaan sekä kehittä-
mään omaa tehtä-
vänalaansa 

Koulutuspäivien 
määrä 

Henkilökunnan kehit-
tämispäivä 9.2. 

Vastuualueen henki-
lökunta osallistunut 
koulutuksiin pääosin 
etänä. Yhteensä 44 
koulutuspäivää. 

☐ Kesken 

 

 
  



   

 

Museopalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Kulttuuriperinnön ja 
taiteen sisällöt ovat 
KHRM museossa 
saatavina yrityksille 
mahdollistamaan yri-
tystoimintaa ja tuot-
teistamista. 

KHRM museon pal-
veluiden käyttömää-
rät yritystoimintaan. 

Tieto- ja kokoelma-
palveluissa 101 pal-
velutapahtumaa. 

☐ Kesken 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Kaupungin kansalli-
sen ja kansainvälisen 
vetovoiman vahvista-
minen KHRM mu-
seon palveluvalikoi-
malla, mm. margi-
naalitaiteen kokoel-
milla sekä nosta-
malla esiin paikalli-
sen historian ja tai-
teen erityispiirteitä ja 
omaleimaisuutta. 

KHRM museon ja 
kaupungin tunnet-
tuus ja näkyvyys pai-
kallisesti, kansalli-
sesti ja kansainväli-
sesti. Näyttelyt ja ta-
pahtumat. 

Museokohteissa on 
tammi-huhtikuun ai-
kana järjestetty 22 ta-
pahtumaa ja avattu 
kaksi näyttelyä. Ta-
pahtumissa käynyt 
yhteensä 943 henki-
löä. Yhteensä muse-
oissa on käynyt 5 
911 kävijää. Museon 
sometileillä on yh-
teensä 4 404 seuraa-
jaa. 

☐ Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Kulttuuriperinnön ja 
taiteen saavutetta-
vuus kaupunkilaisten 
hyvinvoinnin ja iden-
titeetin tueksi vahvis-
taen KHRM museo-
palvelun saatavuutta 
ja saavutettavuutta. 

KHRM museon pal-
veluiden käyttömää-
rät ja saavutettavuus 
myös museon ulko-
puolella. 

Kiertonäyttely aloitta-
nut kierroksen, ja ol-
lut esillä Lohtajan kir-
jastossa, jossa toteu-
tettiin näyttelyn yh-
teydessä avoin työ-
paja. Asiantuntijapal-
velujen alueellisia 
palvelutapahtumia on 
ollut yhteensä 328.  

☑  Kesken 

 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

KHRM alueellisen 
vastuumuseon toi-
minnan ja palvelun 
vahvistaminen erityi-
sesti kulttuuriympä-
ristöjen vaalimisen ja 
säilyttämisen edistä-
miseksi ja kulttuuri-
perinnön merkityksen 
esillä pitämiseksi ja 
vahvistamiseksi. 

KHRM museon pal-
veluiden vaikutta-
vuus, käyttömäärät, 
lausuntojen ja kan-
nanottojen määrät ja 
yhteistyöverkostojen 
kattavuus. 

Tieto- ja kokoelma-
palveluissa ollut 101 
asiantuntijapalvelu-
jen palvelutapahtu-
maa. Arkeologian ja 
rakennetun kulttuu-
riympäristön palvelu-
tapahtumia ollut yh-
teensä 103. Lausun-
toja on annettu 141. 

☐ Kesken 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Kaupunkisuunnitte-
luun ja -kaavoituk-
seen osallistuminen 

Rakennettuun ympä-
ristöön liittyvien lau-
suntojen määrä 

Rakennettuun ympä-
ristöön liittyviä lau-
suntoja on annettu 
140. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 



   

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

KHRM museon kult-
tuuriperinnön ja tai-
teen sisältöjen tuotta-
minen sekä museo-
pedagogian ja muun 
yleisötyön palvelui-
den tarjoaminen las-
ten ja nuorten kas-
vun ja oppimisen tu-
eksi. 

KHRM museon pal-
veluiden käyttömää-
rät, työpajojen, opas-
tusten ja tapahtu-
mien määrät. 

Lapsille ja nuorille 
suunnattuihin työpa-
joihin on osallistunut 
308. Lapsille ja lapsi-
perheille suunnat-
tuun Museokorttelin 
talvipäivään osallistui 
noin 300 henkilöä. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

  
Osallistuttu Unicefin 
lapsiystävällinen 
kunta -toimenpideoh-
jelman valmisteluun 
museon toimenpitei-
den määrittelyllä. 

☐ Kesken 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Toimiminen kulttuuri-
perinnön asiantunti-
jana maankäytön ja 
rakentamisen Hinku-
teemaryhmässä, ta-
voitteena maankäyt-
töön ja rakentami-
seen liittyvien ilmas-
totoimenpiteiden 
suunnittelu ja toteut-
taminen. Ympäris-
tönäkökulma asian-
tuntija- ja viranomais-
työssä. 

Ilmastoystävällisyy-
den ja hiilineutraaliu-
den edistämiseen liit-
tyvien kannanottojen, 
lausuntojen ja ko-
kousten määrät. 

Kaikissa rakennet-
tuun ympäristöön liit-
tyvissä lausunnoissa 
(yht. 140 kpl) otettu 
huomioon ympäris-
tönäkökulmat. 

☑  Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

KHRM museo-orga-
nisaation rajapintoja 
häivyttäen rakenne-
taan kumppanuuksia 
ja hyödynnetään ul-
kopuolisia osaamisia. 

Kumppanuuksien lu-
kumäärä ja sitoutumi-
nen yhteistyöhön 
KHRM museon 
kanssa. 

Museo mukana nel-
jässä hankkeessa 
yhteistyökumppa-
nina. Ohjelmisto-
suunnittelussa paino-
tettu yhteistuotantoja. 
Museo on haluttu yh-
teistyökumppani, 
saatu palaute on po-
sitiivista. 

☐ Kesken 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Kollektiivinen asian-
tuntijuus tuottaa 
KHRM museossa ja-
ettua johtajuutta. Mu-
seon tiimit työskente-
levät itseohjautu-
vasti. 

KHRM museon toi-
mintakyky ja asian-
tuntevuus sekä niistä 
saatu mahdollinen 
palaute. 

Saatu palaute on po-
sitiivista. 

☐ Kesken 

 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Panostetaan työnte-
kijöiden hyvinvointiin 
ja työturvallisuuteen 

Työhyvinvointikysely-
jen tulokset ja kehi-
tyskeskustelut 

Käyty läpi työhyvin-
vointikyselyn tulokset 
ja tehty sen pohjalta 
toimenpidesuunni-
telma. Kehityskes-
kustelut käyty alku-
vuoden ja kevään ai-
kana. 

☐ Kesken 

 

 
  



   

 

 
Nuorisopalvelut 
  
Strategian toimeenpano 
 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Monipuolisten kulttuuris-
ten ja liikunnallisten ta-
pahtumien tarjoaminen 
nuorille 

Rokkikoulun oppilas-
määrä 

Rokkikoulun käyntimäärät 

Tapahtumien määrä 
(omat) 

Tapahtumien määrä (yh-
teistyö) 

Erityisryhmille järjestetty-
jen tapahtumien määrä 
(erityisryhmien diskot, 
Rokkikoulun erityisryh-
mien vierailuihin osallistu-
neiden nuorten määrät) 

Vapaamuotoisiin 
"höntsä"-kerhojen käynti-
määrät 

Rokkikoulun oppilas-
määrä on ollut 124 oppi-
lasta  

Rokkikoulun käyntimäärät 
ovat olleet 1860 kertaa 

Nuorisopalveluilla on ollut 
5 omaa ja 1 yhteistyössä 
järjestettyä tapahtumaa, 
nuorisotaloilla on ollut 4 
tapahtumaa ja Rokkikou-
lulla 6 tapahtumaa  

Erityisryhmien disko jär-
jestettiin Nuorisokeskus 
Vingellä helmikuussa ys-
tävänpäivä-teemalla ja 
diskoon osallistui 119 
henkilöä alakouluikäisistä 
aikuisiin  

Höntsä-toimintaa on jär-
jestetty Isokylän nuorisoti-
lalla 8 kertaa ja siihen on 
osallistunut 32 nuorta 

☐ Kes-
ken 

 

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vah-
vistaminen 

Ennakkoluuloton, verkos-
toiva työtapa toimin-
noissa. Nuorten edustuk-
sellisen ja vaikuttavan 
osallisuuden lisääminen. 

Moniammatillisten yhteis-
työverkostojen määrä 

Lapsi- ja nuorisovaltuus-
tojen edustajien määrä 

Tukioppilastoimintaan 
koulutettujen nuorten 
määrä 

Nuorisopalvelut on mu-
kana 13 moniammatilli-
sessa yhteistyöverkos-
tossa  

Lapsivaltuustossa on ollut 
30 ja nuorisovaltuustossa 
27 jäsentä  

Tukioppilaita ei ole koulu-
tettu keväällä  

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Monipuoliset asumisen 
vaihtoehdot, turvalliset 
ja viihtyisät elinympä-
ristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktii-
viset kylät 

Lapsille ja nuorille turvalli-
sen asuinympäristön vah-
vistaminen.  

Jalkautuvan nuorisotyön 
määrä/h (nuorisopalvelut, 
ankkuri ja vapaaehtoistoi-
mijat) 

Jalkautuvassa työssä 
kohdattujen nuorten 
määrä (nuorisopalvelut, 
ankkuri ja vapaaehtoistoi-
mijat) 

Nuorisotilojen käyntimää-
rät 

Jalkautuvaa nuorisotyötä 
on alkuvuonna tehty 71,5 
tuntia  

Jalkautuvassa työssä on 
kohdattu 471 nuorta 

Nuorisotiloilla on 6725 
käyntikertaa  

☑  Ei 
aloi-
tettu 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 



   

 

Laadukas ja turvallinen 
varhaiskasvatus ja 
opetus, joissa tarjotaan 
kasvun ja oppimisen 
tuki 

Yhteisöllisyyden ja turval-
lisuuden lisääminen kou-
luympäristössä nuoriso-
työn keinoin 

Koulunuorisotyön piirissä 
olevien koulujen/oppilai-
den määrä 

Koulunuorisotyötä teh-
dään 7 yläkoululla ja yh-
den yhtenäiskoulun 5.-6. -
luokkalaisten kanssa  

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten yhteisöllisyyden ja 
osallisuuden lisääminen  

Lapsivaltuuston toimin-
nan mittarit (kokouskerrat 
ja käsiteltyjen asioiden 
määrä) 

Nuorisovaltuuston toimin-
nan mittarit (kokouskerrat 
ja käsiteltyjen asioiden 
määrä) 

Nuorisotilatoiminnan alle 
18 -vuotiaiden harrastus-
kokeilujen määrä 

Sateenkaariryhmien ja 
seksuaalineuvonnan 
käyntimäärät 

Nuorisopassin käyttäjä-
määrät 

Lapsivaltuustolla on ollut 
kaksi kokousta ja 8 käsi-
teltyä asiaa 

Nuorisovaltuustolla on ol-
lut neljä kokousta ja 28 
käsiteltyä asiaa 

Harrastuskokeiluita on 
nuorisotiloilla järjestetty 
kevään aikana yksi 

Alkuvuonna on järjestetty 
yksi sateenkaariryhmien 
tapaaminen ja siihen on 
osallistunut 6 nuorta 

Nuorisopassin etuja on 
käytetty 39 kertaa  

☑  Ei 
aloi-
tettu 

 

Perheiden hyvinvoinnin 
tukeminen 

Osallisuuden taloudellis-
ten esteiden tunnistami-
nen ja vähentäminen. Eh-
käisevällä päihdetyöllä 
edistetään perheiden ter-
veyttä, turvallisuutta ja 
hyvinvointia. 

Rokkikouluun myönnetty-
jen maksuvapautusten 
määrä 

Harrastuskokeiluihin osal-
listuneiden nuorten 
määrä 

Päihdeavainindikaattorit 

Rokkikouluun on myön-
netty maksuvapautus 3 
nuorelle 

Harrastuskokeiluihin on 
osallistunut 14 nuorta 

Päihdeavainindikaatto-
reita ei ole käsitelty 

☑  Ei 
aloi-
tettu 

 

Lasten ja nuorten aito 
osallistaminen 

Lasten ja nuorten osalli-
suuden mahdollisuuksien 
tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistami-
nen 

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneiden 
nuorten määrä 

Nuorisotilojen talokokouk-
siin osallistuneiden nuor-
ten määrä 

Työtreeniin osallistunei-
den nuorten määrä 

Tapahtumien toteuttami-
seen on osallistunut 10 
nuorta 

Nuorisotilojen talokokouk-
siin on osallistunut 132 
nuorta 

Työtreeni järjestetään ke-
säkuussa 

☑  Ei 
aloi-
tettu 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja 
ilmastovaikutusten 
huomioiminen päätök-
senteossa ja resurs-
seissa 

Ilmastotietoisesti vastuul-
linen toiminta ja ilmasto-
vaikutusten arvioiminen 
päätöksenteossa 

"Ympäristövastuullinen 
nuorisotila" -suunnitel-
mien määrä 

Suunnitelmia ei ole laa-
dittu 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Ilmastotietoisuuden li-
sääminen ja kotitalouk-
sien tukeminen 

Nuorten ilmastotietoisuu-
den lisääminen 

Nuorisotiloilla järjestetty-
jen ilmastokeskustelujen/-
tilaisuuksien määrä /osal-
listuneiden nuorten 
määrä 

Nuorisotiloilla ei ole jär-
jestetty ilmastokeskuste-
luita, ilmastoasioista pu-
hutaan nuorten kanssa ti-
lojen arjessa.  

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 



   

 

Taseen hallinta ja tuot-
tava konsernirakenne 

Toimintojen toteuttami-
nen talousarvion mukai-
sin resurssein 

Talousarvion toteutumi-
nen 

Talousarvion toimintakat-
teen toteutuma on 25,1 % 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turval-
lista ja terveellistä työtä 
sekä työkykyä edistä-
vät työyhteisöt 

Työhyvinvoinnin edistä-
minen työhyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti 

Työhyvinvointikysely Työhyvinvointikyselyn tu-
lokset on käsitelty kehittä-
mispäivillä ja niistä on 
laadittu työhyvinvointi-
suunnitelma  

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Monimuotoisuuden joh-
taminen 

Osallisuuden ja inklusiivi-
suuden edistäminen työ-
yhteisössä 

Kehittämispäivien määrä Nuorisopalveluilla on ollut 
2 kehittämispäivää ja tii-
mikohtaisia kehittämispäi-
viä on ollut 4 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Vastuullinen, uudistuva 
ja kokeileva toiminta-
kulttuuri 

Tiedostavan ja voimaan-
tuvan työkulttuurin vah-
vistaminen.  

Koulutuspäivien määrä Koulutuspäivien määrä al-
kuvuonna on 28 päivää 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös 
asiakaspalveluun. 

Positiivisen työyhteisön 
perusteiden ja psykologi-
sen turvallisuuden vah-
vistaminen.  

Ryhmä- ja yksilökehitys-
keskusteluiden toteutu-
misaste (%) 

Kehityskeskusteluiden to-
teutumisaste on 81% 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon 
asiakastyön painopiste 
nuorissa ja nopeasti 
työhön siirtyvissä 

Nuorille suunnattujen oh-
jaus - ja neuvontapalve-
luiden ja palveluohjauk-
sen tarjoaminen 

Ohjaamo -toiminnan asi-
akkuudet 

Etsivän nuorisotyön asi-
akkuudet 

Ohjaamolla on ollut 162 
asiakaskäyntikertaa  

Etsivän työn asiakkuuksia 
ollut 196, joista uusia asi-
akkaita 92 

☑  Ei 
aloi-
tettu 

 

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden työ-
kyky ei riitä työmarkki-
noille 

Vastuualueen työntekijöi-
den työkyvyn seuranta ja 
arviointi, avoimen dialo-
gin ylläpitäminen ja tarvit-
taessa yksilöllisten ratkai-
sujen tekeminen. 

Työkyvyn tuki- keskuste-
lujen määrä 

Työkyvyn tukikeskuste-
luita on käyty 13 kappa-
letta 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

Asiakkaille selkeä digi-
taalinen palvelualusta 
ja asiointipiste 

Avustusten sähköisen 
asiointipalvelun kehittämi-
nen 

Sähköisesti saapuneiden 
avustushakemusten 
määrä kaikista hakemuk-
sista (%) 

Sähköinen avustusjärjes-
telmä otettiin käyttöön 
helmikuun lopussa ja säh-
köisesti saapuneiden 
avustusten määrä on 
93% 

☐ Ei 
aloi-
tettu 

 

 

 
Liikuntapalvelut 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 



   

 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Vastuualue osallistuu 
ja omalta osaltaan 
vaikuttaa Urheilu-
puisto hankkeiden ja 
alueen suunnitteluun 
ja toteutukseen 

Hankkeiden ja alu-
een suunnittelun 
sekä toteutuksen 
eteneminen 

Vastuualue on osal-
listunut sekä hybri-
diareenan että harjoi-
tusjäähallin käyttä-
jätyöpajoihin.  

☐ Kesken 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Kaikenikäisten asuk-
kaiden hyvinvoinnin 
ja terveyden edistä-
minen monipuolisilla 
liikuntapalveluilla, ta-
voittaen erityisesti 
suosituksiin nähden 
liian vähän liikkuvia  

Liikuntaneuvonnan 
asiakasmäärän ja sii-
hen liittyvän ryhmä-
toiminnan kehitys 

Ohjattuihin liikunta-
ryhmiin osallistunei-
den määrä 

Erityisliikuntakortti 
palvelun käyttö ja 
sen kehitys 

Erityisryhmille järjes-
tetyt tapahtumat ja 
osallistujamäärät 

Vesiliikuntapalvelu-
jen ja -tapahtumien 
määrän kehitys 

Liikuntaneuvonta -
palvelun asiakas-
määrä ei ole vielä 
kasvanut aktiivisesta 
kohdennetusta mark-
kinoinnista huoli-
matta. Uusi painon-
hallintaryhmä käyn-
nistyy suunnitellusti. 

Ohjattuihin liikunta-
ryhmiin osallistuvien 
määrät ja erityislii-
kuntakortin käyttö 
ovat viime vuoden ta-
solla. 

Erityisryhmille järjes-
tetyt tapahtumat mm. 
disco ja keilakisat 
ovat olleet tosi suo-
sittuja. 

Vesiliikunta palvelu-
jen osalta erityisesti 
virtuaalivesijumppa 
on lisännyt suosi-
onsa. VesiVeijarin 
ennätysmäiset kävi-
jämäärät yhdistettynä 
allastilojen rajallisuu-
teen eivät mahdol-
lista palvelu- ja ta-
pahtumatarjonnan 
laajentamista nykyi-
sestään. 

☑  Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Aktiivinen yhteistyö 
urheiluseurojen ja 
muiden liikuntaa jär-
jestävien toimijoiden 
kanssa.  

Yhteistyöhankkeiden 
ja -verkostojen aktii-
visuuden kehitys; toi-
minnot ja tapahtumat 
sekä niiden osallistu-
jamäärät 

Vapaaehtoisten lii-
kuttajien määrä ja to-
teutetut koulutukset 
(esim. Vertaisveturit) 

Yhteistyö ja -toiminta 
eri verkostoissa ja 
hankkeissa on ollut 
aktiivista.  

Kuntosaleilla toimii 
65 vertaisohjaajaa. 
Kevään kahteen kou-
lutukseen on ilmoit-
tautuneita seuraa-
vasti; Pyöräluotsi 4 
vapaaehtoista + 2 
kesätyöntekijää, Ver-
taisVeturi 6 vapaaeh-
toista. 

☑  Kesken 

 



   

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Liikkeelle innostavien 
ja saavutettavien 
(lähi)liikuntapaikko-
jen ylläpitäminen ja 
kehittäminen käyttä-
jiä vahvasti osallis-
taen 

Liikuntaolosuhteiden 
käytön kehitys 

Toteutetut hankkeet 
ja palautteet 

Liikuntapaikkojen ja 
tilojen käyttö on ollut 
tavoitteiden mukai-
nen alkuvuoden 
osalta.  

VesiVeijarissa on ol-
lut kautta aikojen pa-
ras kävijämäärä 01-
04/2024, yhteensä 
103 000 uintikävijää. 

Liikuntapaikkahank-
keiden suunnittelu on 
edennyt aikataulus-
saan, esim. Potinran-
nan skeittipaikka ja 
pumptrack -rata.  

Lautakunta hyväksyi 
uimarantojen kehittä-
missuunnitelman 
huhtikuussa. Uima-
rantojen asukasky-
selyyn vastasi 732 
hlöä. 

☑  Kesken 

 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

Retkeilyreittien ja -
palveluiden kehittä-
minen hyväksytyn 
luontoliikunnan kehit-
tämissuunnitelman 
mukaisesti 

Toteutetut toimenpi-
teet ja hankkeet 

Luontoliikunnan ke-
hittämissuunnitelman 
mukaisesti on alku-
vuodesta suunniteltu 
opasteita ja päivitetty 
nettisivujen tietoja 
erityisesti huomioi-
den saavutetta-
vuutta.  

Rummelö-Harrbåda 
reitin rakentamistyöt 
on edistynyt tosi hy-
vin. Perhonjoen reitin 
suunnittelu on käyn-
nistetty. Myös lintu-
tornien korjausten 
suunnittelua on aloi-
tettu tehtyjen tarkas-
tusten pohjalta. 

☑  Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Lasten ja nuorten lii-
kunnan tukeminen 
sekä monipuolisen 
harrasteliikunnan jär-
jestäminen ja kehittä-
minen yhteistyössä 
eri toimijoiden 
kanssa 

Avustusmäärärahan 
kehitys 

Matalan kynnyksen 
harrastetoiminnan 
määrä ja kehitys 
(esim. perheliikunta, 
KOHASU, avoimet 
vuorot) 

Vastuualueen avus-
tusmääräraha on sa-
malla tasolla kun 
viime vuonna. Avus-
tusten haku painot-
tuu syksylle. 

Suosittuja perhetem-
mellyksiä on järjes-
tetty säännöllisesti. 
KOHASU toimin-
nassa on ollut moni-
puolinen valikoima lii-
kunnallisia kerhoja. 
Avoimia vuoroja on 

☑  Kesken 

 



   

 

tarjottu lähes päivit-
täin Best-Hall Aree-
nalla ja Kipparihal-
lissa. 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Taloudellisten kyn-
nysten madaltaminen 
liikuntatoimintaan 
osallistumisessa 

Vähävaraisten per-
heiden lasten ja 
nuorten liikuntatoi-
mintaan myönnetty 
tuki 

Liikuntatilojen vuok-
ratason kehitys 

Nuorten liikuntahar-
rastuksia tukevien 
etujen edistäminen ja 
niiden käyttö (esim. 
Nuorisopassi) 

Erityisavustus vähä-
varaisten liikunnalli-
seen harrastustoi-
mintaan myönnetään 
kerran vuodessa, 
syksyllä.  

Liikuntatilojen vuokria 
ei ole tarkistettu 01-
04/2024 jaksolla. 
Hinnastojen päivittä-
misiä valmistellaan 
syksylle sekä talous-
ohjelman toimenpitei-
den ja aikataulun 
mukaan. 

Nuorisopassi on käy-
tössä 7. ja 8. lk. 
Etuna olevaa maksu-
tonta uintilippua Ve-
siVeijariin on käytetty 
hyvin vähän.  

☑  Kesken 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Liikuntaolosuhteiden 
ympäristökuormitus-
ten seurannan kehit-
täminen ja ilmastoys-
tävällisten ratkaisu-
jen käyttöönotto yh-
teistyössä kaupun-
kiympäristön kanssa.  

Tehdyt toimenpiteet 

Kestävä kenttäver-
kosto -selvityksen ja 
kehittämisohjelman 
valmistuminen 

Hankkeiden suunnit-
telussa ja kilpailutuk-
sissa on huomioitu il-
mastoystävällisyys ja 
kestävyys.  

Kenttäverkostoselvi-
tys työ käynnistetään 
syksyllä. 

☐ Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualueen talous-
arvion toteutumisen 
seuranta ja vastuulli-
nen taloudenpito 

Toimintakatteen to-
teuma ja kehitys 

Aktiivinen hanketoi-
minta 

Toimintatuottojen to-
teuma osavuosikat-
sauksessa on 35,2% 
(+15,7% verrattuna 
edellisen vuoden 
vastaavaan jaksoon). 
Toimintakatteen to-
teuma on 28,9%. 

Alkuvuoden osalta ei 
ole uutta valtionavus-
tuskelpoista liikunta-
paikkarakentamis-
hanketta. Seurataan 
virkistyshankkeisiin 
soveltuvia rahoitus-
kanavia. 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 

Työhyvinvoinnin 
edistäminen 

Työhyvinvointiky-
selyn tulokset 

Vuoden 2023 työhy-
vinvointikyselyn tu-
lokset on käsitelty 

☐ Kesken 



   

 

työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

työhyvinvointisuunni-
telmien mukaisesti 

työpajoissa ja laa-
dittu työhyvinvointi-
suunnitelmat  

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Henkilöstön perehdy-
tykseen, osaamisen 
kehittämiseen sekä 
toimivaan ja motivoi-
vaan työnjakoon tii-
meissä panostetaan 

Palaute kehityskes-
kusteluissa 

Koulutuspäivien 
määrä 

Asiakas - ja kunta-
laiskyselyjen palvelu-
arvioinnit 

Palaute henkilöstöltä 
on ollut pääosin 
myönteistä. Vastuu-
alueella on panos-
tettu erityisesti osaa-
misen lisäämiseen ja 
henkilöstö on hyö-
dyntänyt koulutus-
mahdollisuuksia aktii-
visesti. 

Kuntalaisten palvelu-
tyytyväisyys liikunta-
palveluihin oli 3,8 
(+0,1) ja liikuntapaik-
koihin 3,7 (+/-0) 

☐ Kesken 

 

 
 


