Tyokykyjohtamisjarjestelman pilotointi

Yhteistoimintaryhma 01.09.2022 § 36

Valmistelija

Esittelija

henkilostojohtaja Kirsi Rytkdnen

Henkildstosuunnitelman 2022-2024 yhtena keskeisena tavoitteena
on tydhyvinvoinnin ja tyokykyprosessien kehittaminen. Tahan liittyen
sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehdaan jatkuvaa tyota yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa. Kaytossa on Tydkyvyn tuen malli, johon
sisaltyy mm. varhaisen tuen - ja korvaavan tyén mallit.
Tyohyvinvoinnoin - ja tuottavuushyotyjen tehostamiseksi
tyokykyjohtamisen prosessit vaativat vahvempaa tiedolla johtamista,
digitalisointia ja systematisointia. Tavoitteena on, etta
tyokykyjohtaminen on osa paivittaisjohtamista koko organisaatiossa.

Tyoterveyshuolto on kartoittanut tyokykyjohtamisjarjestelmia, jotka
soveltuvat erityisesti suuremmille organisaatioille. Kartoituksen
tuloksena ehdotetaan tyokykyjohtamisen ja tiedolla johtamisen
digitaalisen tyokykyjohtamisen pilotointia. Jarjestelma on
tyontekijoiden tyokyvyn ja hyvinvoinnin tiedolla johtamiseen liittyvien
prosessien, tietojen hallintaan ja digitalisointiin liittyva tietoturvallinen
SaaS-pohjainen jarjestelma. Jarjestelman avulla tavoitellaan
sairauspoissaolokustannusten laskua seka ongelmakohtien
tunnistamista ja toimenpiteiden kohdentamista ajoissa. Ratkaisun
myota tyontekijan, tydantajan ja tyoterveyshuollon yhteistyo siirtyy
reaaliaikaiselle tasolle ja mahdollistaa tyokyvyn tuen kayttdonoton
oikea-aikaisesti. Jarjestelma mahdollistaa tietoturvallisen viestinnan
henkilostopalvelujen ja tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen taustalta ei ole I16ydettavissa vain yhta
yksittaista tekijaa, vaan kyseessa on monimuotoinen ilmio, jota
voidaan tarkastella eri ndkdkulmista. Sairaudet selittavat vain osan
poissaoloista. Dataan ja ennakoivaan johtamiseen perustuva
systemaattinen ja mitattava tyokykyjohtamisen mallin
tuottavuushyoty kohdentuu erityisesti naihin taustalla vaikuttaviin
tekijoihin.

Tyokykyjohtamisen digitaalisen ratkaisun pilotointi kohdistuu n. 230
tyontekijaa eri toimialoilta. Pilotti voidaan aloittaa syksylla 2022.
Tietojarjestelmapalvelun hinta on 1 € / tyontekija / kk seka
kayttoonottoprojektin kertakustannus 10 000 €. Yhteensa pilotin
kustannukset vuoden 2022 aikana ovat n. 11 000 €. Kustannukset
katetaan tyOhyvinvoinnin edistamiseen varatusta maararahasta
kaupunginhallituksessa 20.12.2021 hyvaksytyn kayttésuunnitelman
2022 mukaisesti.

Yhteistoimintaryhma paattaa hyvaksya digitaalisen
tyokykyjohtamisjarjestelman pilotoinnin omalta osaltaan ja lahettaa
asian edelleen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.



Paatos Yhteistoimintaryhma hyvaksyi paatosesityksen.

Kaupunginhallitus 12.09.2022 § 413

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya digitaalisen
tyokykyjohtamisjarjestelman pilotoinnin.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Yhteistoimintaryhma 06.03.2024 § 14

Valmistelija vt. henkildstojohtaja Riikka Parkas-Tieva

Digitaalista tyokykyjohtamisjarjestelmaa on Kokkolan kaupungilla
pilotoitu seitsemassa tyoyksikdssa noin 6 kk ajan. Pilottiin
osallistuneet tydyhteisot ovat olleet kaupungin eri toimialoilta.
Kaikkiaan jarjestelman kayton piirissa on ollut n. 250 tyontekijaa.

Pilotissa on toiminut ohjausryhma, jossa on ollut mukana edustus
tyoterveyshuollosta ja henkilostopalveluista, pilottiyksikdiden
esihenkilot seka tyokykyjohtamisjarjestelman toimittajan edustajat.
Kokemuksia jarjestelman kaytosta on keratty alkuvuoden 2024
aikana.

Kokemukset jarjestelman kaytosta ovat olleet kayttajien palautteen
perusteella myodnteisia. Jarjestelma itsessaan on koettu
helppokayttoiseksi ja toiminnallisuuksien on koettu tukevan
esihenkilon ja tyontekijan valisia keskusteluja tyokykya ja
sairauspoissaoloja koskien. Esihenkildille ja henkilostopalveluille
jarjestelma tarjoaa uudenlaisia tiedolla johtamisen tyokaluja
reaaliajassa. Tyoterveyshuolto on osaltaan jarjestelman kayttajana,
ja tyoterveyshuollon suuntaan jarjestelma mahdollistaa aiempaa
nopeamman tiedonkulun ja reagoinnin mahdollisissa tyokykya
uhkaavissa tilanteissa.

Jarjestelman kayton suoraa vaikutusta sairauspoissaolojen maaraan
ei viela lyhyen kayttokokemuksen jalkeen voida arvioida. Muun
muassa sairauspoissaolojen juurisyistd on kuitenkin saatu uutta
tietoa, mika jatkossa tulee helpottamaan tyokyvyn tuen
toimenpiteiden tehokasta kohdentamista.

Jarjestelman kaytto on tarkoitus laajentaa koskemaan organisaation
koko henkilostda vuoden 2024 aikana. Kayttdonotto on suunniteltu
toteutettavaksi asteittain.



Esittelija Yhteistoimintaryhma paattaa merkita asian tiedoksi

Paatos Yhteistoimintaryhma paatti merkita asian tiedoksi ja lahettaa asian
edelleen kaupunginhallitukselle kasiteltavaksi.

Kaupunginhallitus 11.03.2024 § 115
839/01.00.03/2022

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.



