6.25 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 26,5

tydsuhteiset 345,73 340,67 338,67

muut 65,61 56 56

yhteensa 437,84 423,17 421,17

Toiminnan yleisperustelut

Lautakunnan yleisena tehtavana on:

huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista,

huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa,
huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista,

huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

huolehtia asemakaavoituksesta

Lautakunnan lakisdateisena tehtavana on:

toimia asuntoviranomaisena

huolehtia kaupungin kiinteistd- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu viiteen vastuualueeseen, joista nelja ovat kaupunkirakennelautakunnan alaisia:

e  kaupunkialueet

e kaupunkisuunnittelu

e  kaupunkirakentaminen
e  kaupunkitoimitilat

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupunkiympariston toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittdvasti kuntalaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen
seka kaupungin vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympéristdn merkitys kasvaa yha enemman,
mika osaltaan haastaa aikaisemmat kuntasektorilla kaytossa olevat totutut toimintamallit ja edellyttdd enenemassa maarin
kuntalaisten osallistamista seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen kanssa.

Kansallisen kaupunkipuiston statuksen my6ta tavoitteena on sailyttda kaupunkiluontoa ja rakennettua kulttuuriymparistéa
laajana ehedna kokonaisuutena — kaupunkilaisten viihtyisédna olohuoneena. Kokkolan kansallinen kaupunkipuisto on Suo-
men laajin ja merellisin kaupunkipuisto. Kansallinen kaupunkipuisto on liséksi osa kestavaa kaupunkisuunnittelua ja -ra-
kentamista. Tahan kokonaisuuteen liittyy tiiviisti myds torin, Suntin ja Meripuistoalueen seka ranta-alueiden kehittdminen,
jotka ovat huomioitu talousarviossa. Hyvaksytyssa metsastrategiassa on huomioitu taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden nakodkulmia seka otettu kantaa Iahimetsien kayttéon, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin seka metsankasvatus-
menetelmien mahdollisuuksiin. Kehitystyd jatkuu vuosia.

Kokkolan kaupungin koko mahdollistaa hyvin kevyen liikenteen tehokkaan kayttdmisen seka tyo- ettd vapaa-ajan mat-
koissa. Jalankulun ja pyorailyn verkostoa kehitetddn vuonna 2021 valmistuneen Kokkolan pyoraliikenteen edistamisoh-
jelma 2040 mukaisesti. Uuden joukkoliikennemallin kehittdminen jatkuu ja liikennevaylien osalta keskitytdan perusparan-
nuskohteisiin ja uudiskohteisiin.

Keskustan elinvoimaisuuden lisdaminen maa- ja asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti kaupunkirakenteen tiivistamisella
ja erilaisten asumisvaihtoehtojen tarjoamisella edellyttda avointa ja hyvaa vuorovaikutusta useiden eri toimija- ja viran-
omaistahojen kesken seka kuntalaisten osallistamista. Hyvalla maapolitiikalla luodaan edellytykset pitkajanteiselle kaavoi-
tukselle, rakentamiselle seka muulle maankaytén suunnittelua edellyttavalle toiminnalle. Hankkimalla maata keskeisilta
kasvusuunnilta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta, kaupunki voi yllapitaa riittavaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka ke-
hittaa yhdyskuntarakennetta edulliseen suuntaan. Ehea yhdyskuntarakenne antaa kaupungille hyvat mahdollisuudet tuot-
taa asukkaiden tarvitsemat palvelut, kuten kunnallistekniikan, paivakotien, koulujen seka sosiaali- ja terveysalan palvelut.
Ratkaisuilla luodaan edellytykset myds kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittdmiselle. Kaupunkirakenteen kehittamista-
voitteiden lisaksi kaupunkikeskustassa sijaitsee yksi kaupungin karkihankkeista, asemaseudun seka Kosilan alueen
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kehittdminen mm. ratapiha-alueen alituksella. Kokkolan asemanseudun kehittamiselle on voimakas tarve seka keskustan
elinvoiman ettd seudullisen saavutettavuuden nakdkulmasta. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta saakka linkit-
tyy VT8/13 parantamistoimenpiteet (tiesuunnitelma valmistunut 2023).

Piispanmaen koulun ja paivakodin urakkasopimukset allekirjoitettiin 10.2.2023 ja kohteen valmistumisajankohta sopimuk-
sen mukaan on kesa 2025. Hakalahden, Jokilaakson, Lappilanmaen ja Puntuksen asuinalueiden valiin rakentuu kaupun-
gin uusin ja suurin koulurakennus, jossa on uudet tilat paivakotilapsille, esikoululaisille, 1-6 ja 7-9 luokkalaisille. Talossa
on myo6s nuorisotoimen ja oppilashuollon tiloja. Liséksi taloon tulee valmistuskeittio, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle
n. 3000 annosta/pv. Keittio tulee toimimaan myds mahdollisen kriisinajan ruokahuollosta vastaavana yksikkona. Raken-
nukseen tulee oppilaita arviolta n. 800 ja varhaiskasvatukseen lapsia n. 160. Kaupungin toinen koulurakennuskohde on
Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjauskohde, joka valmistuu kesalla 2024. Taman lisaksi kaupungin toimitiloja perus-
kunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari Kokkolaa. Uuden Piispanmaen kiertoliittyman ja kevyenliiken-
teen jarjestelyt seka Pohjoisvaylalla etta liittyvilla vaylareiteilla on jo aloitettu ja ne jatkuvat vuoteen 2024 saakka.

Asiakaspalvelun ja sahkdisten jarjestelmien kehitysty6 jatkuu ja palveluissa hyddynnetaan yha enemman digitalisaatiota.
Robotiikka on tulossa osaksi jokapaivaista toimintaa. Sopimushallinnan kehitysprojektiksi on ajoitettu vuodelle 2023. Ra-
kennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvien asiointipalveluiden kehittdminen alkaa (voimakas panostaminen kehitta-
miseen, kayttolittyman ja prosessien kehittamiseen) ja tulee jakautumaan useammalle vuodelle. Myds ePermitin yleisten
asioiden lupapuolen kehittdminen jatkuu. Naiden lisaksi valtion kautta tulevia isoja hankkeita ovat DVV muutostietopalvelun
kehittdaminen, FISE -rekisteri sekd RYHTI- ja KATTI -hankkeet. Infraomaisuutta on tarkoitus vieda Digiroadiin ja 3D-oh-
jausryhmassa on priorisoitu kehitystoivelistaa. Kaupunkiymparistéssa valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain muu-
toksiin; Rakennetun ympariston tietojarjestelma (1.1.2024), Rakentamislaki (1.1.2025) ja Alueidenkayttolaki (1.1.2025).

Kokkolan kaupungin strategiassa maaritellyistd HINKU -tavoitteista on tullut osa jokapaivaista toimintaa ja niiden edisty-
mista voidaankin jatkossa seurata erilliseltd Kokkolan limasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien ener-
giasaastosopimukseen ja kaupungin ilmastosuunnitelma on valmisteilla.

Henkilosto

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittavid uudelleen organisointeja ja uudistuksia tavoissa tehda tyéta ja
tuottaa palveluita. Resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia kaytetty tehtavien uudelleen jar-
jestelyiden perustana. Vuoden 2024 loppuun mennessa henkildstosta huomattava maara on elakditymassa ja nama on
huomioitu henkildstdésuunnitelmaa laadittaessa. Tama tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina.

Toiminnoista on tunnistettu strategisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttava
varmistamaan. Tayttamattomaksi jaaneita resursseja on vastaavasti korvattu ostopalveluina. Valmistaudutaan tuleviin ela-
koitymisiin tekemalla selvitys vaihtoehtoisten toimintatapojen 16ytamiseksi mm. infrarakentamisen kokonaisuuden osalta.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 639 700 19 792 024 21 362 432 7,9 %
Maksutuotot 1157 394 1150 979 954 500 -17,1 %
Tuet ja avustukset 481 127 173 200 183 200 5,8 %
Vuokratuotot 34 907 380 34 796 685 38 429 752 10,4 %
Muut toimintatuotot 756 528 609 619 739 120 21,2 %
Valmistus omaan kaytt66n 1853413 1931 853 1732 300 -10,3 %
Toimintatulot yhteensa 57 795 542 58 454 359 63 401 304 8,5%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -14 571 544 -15 251786 -16 142 751 5,8 %
Henkilostokorvaukset 254 375 236 432 175 220 -25,9 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -3 363 344 -3 267 376 -2 936 048 -10,1 %
Muut henkilésivumenot -594 161 -633 525 -662 967 4,6 %
Henkilostokulut -18 274 674 -18 916 255 -19 566 546 3,4 %
Palvelujen ostot -18 670610 -18 388 397 -20 612 387 12,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -10 700 487 -10 335 812 -11 134 095 7,7 %
Avustukset -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Vuokramenot -7 662 367 -7 626 638 -9 053 306 18,7 %
Muut toimintakulut -444 781 -856 990 -1112 230 29,8 %
Toimintakulut yhteensa -55 791 467 -56 202 592 -61 657 063 9,7 %
Toimintakate 2004 075 2251768 1744 240 -22,5 %
Poistot kayttbomaisuudesta -11 279 553 -11 289 360 -11 603 880 2,8%
Tilikauden tulos -9 275 478 -9 037 592 -9 859 640 9,1 %
Poistoeron muutos 191 432 188 200 191 479 1,7 %
Laskennalliset erat -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5 %
Tilikauden yli- alijgama -11 703 686 -11 466 102 -12 508 391 9,1 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -62 073 -55 791 -56 202 592 -61 657 063 -63 830 -66 230
Tulot 63 803 57 796 58 454 359 63 401 304 64 654 65 947
Netto 1730 2004 2251768 1744 241 824 -283
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KOKKOLA TP 2022

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon

Hallinto 436 896
Kaupunkialueet 5816 759
Kaupunkisuunnittelu 696 481
Kaupunkirakentaminen 6 689 579
Kaupunkitoimitilat 44 155 826
yhteensa 57 795 542
Toimintakulut

Hallinto -714 162
Kaupunkialueet -1 664 689
Kaupunkisuunnittelu -2 895 767
Kaupunkirakentaminen -12 686 386
Kaupunkitoimitilat -37 830 464
yhteensa -55 791 467
netto

Hallinto -277 265
Kaupunkialueet 4152 071
Kaupunkisuunnittelu -2 199 286
Kaupunkirakentaminen -5 996 806
Kaupunkitoimitilat 6 325 362
yhteensa 2004 075

TA 2023

443 675
5299 762
520 282

6 705 783
45 484 857
58 454 359

-783 609
-1709 519
-3424 472

-12 871 032
-37 413 960
-56 202 592

-339 934
3590 243
-2904 190
-6 165 249
8 070 897
2251768

TAES 2024

519 694

5 335 600
503 100

6 919 758
50 123 152
63 401 304

-629 913

-1 903 117
-3 722 443
-13 760 131
-41 641 460
-61 657 063

-110 219
3432 483
-3 219 343
-6 840 373
8481 692
1744 241

muutos%
.23/.24

17,1 %
0,7 %
-3,3 %
3.2%
10,2 %
8,5 %

-19,6 %
11,3 %
8,7 %
6,9 %
11,3 %
9,7 %

67,6 %
4.4 %
10,9 %
11,0 %

51 %

22,5 %
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6.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6

tydsuhteiset 13 13 13

muut 3 3 3

yhteensa 22 22 22

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet -vastuualue huolehtii maanhankinnasta ja -luovutuksesta, metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralu-
eiden hoidosta, maastomittauspalveluista seka kiinteistonmuodostamispalveluista.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetddn perusmaararahana 1,5 milj. euroa. Summa siséltéda esirakentamisen ja tarpeetto-
mien rakennusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epavarmat talousnakymat ja vuokrauksen suosion lisaantyminen
tonttien luovutuksessa aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. eu-
roa. Vuokratuloksi arvioidaan 5,3 milj. euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on noin kaksi miljoonaa. Tonttien luovutus-
maaria on tietoisesti vahennetty viime vuosina, koska niiden kysyntakin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta
on vahennetty, niin raakamaan hankintaan tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta
on edellytys hintatason pitdmiseksi kurissa. Kaupungin metsaomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistek-
niikan rakentamisen my6ta, joten metsan hankkiminen ilman kaavoitustarvettakin on tarpeen. Yksityisten omistamien ra-
kentamattomien tonttien korotettu kiinteistdvero on kaupungilla kaytdssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan
verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saanndllisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsa-
talouden suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen
toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Luovutettujen tonttien hintataso ja
maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen Teollisuustonttien hintataso pidetaan
kohtuullisena kaupungin kokoon nah-

den (K/E).

Tavoitteellinen investointien hou-
kuttelu

Pyritdan tarjoamaan teollisuustontteja
yrittajien tarpeet huomioiden. Vapaita
tontteja tarjolla (K/E).

Tarjolla olevien erityyppisten teollisuus-
tonttien maaran muutos ja lukumaara.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsa-
taloutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Kaupunki vuokraa omistamiaan pelto-
alueita viljelykayttoon, ellei niita Iahiai-
koina tarvita kaupungin omaan kayt-
t66n. Ranta-alueita vuokrataan mm.
lampaiden laiduntamiseen. Kaikki pel-
toalueet vuokrattu (K/E).

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Luovutetaan tontteja vuosittain 30-50
kpl eri puolelta kaupunkia erityyppiseen
rakentamiseen.

Vuokrattu hehtaarimaara.

Luovutettujen tonttien lukumaara.
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali

Kokkola 2035

94

HINKU verkostoon liittyminen

Ojitettujen turvemaametsien ilmasto-
kestava hoito.

Ojametrien vahentadminen % alkuperai-
sestd maarasta ojituskohteessa. Ta-
voite -30 % / kohde.

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Metsien hoidon kokonaiskestava paa-
toksenteko ja toteutus, metsien hiilensi-
dontakyvyn yllapitaminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutokseen.

Metsien kasvua yllapitavien metsanhoi-
totdiden ja hakkutdiden maara ha. Ta-
voite 250 ha/vuosi.

Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

Metsanhoidon yhteydessad muodostu-
van energiapuun hyddyntaminen.

Energiapuun myynti m3/vuosi. Tavoite
2500-3000 m3/vuosi.

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Metsien hoidon perusteista ja toteutuk-
sesta tiedottaminen.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille asetetussa
kehyksessa pysymisen (K/E)

i
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Rohkaistaan henkilostéa uusien ajatus-
ten esittdmiseen

Asukastiedotteet kpl/v.

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Aloitteiden maara

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tydntekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalveluun.

TyOmotivaation yllapito monipuolisella
tehtédvankuvalla.

Sairaspoissaolojen maara. Tavoite lah-
tétaso -10% valtuustokauden lahtota-
sosta.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkialueet
Toimintatuotot
Myyntituotot 431 906 381 555 380 000 -0,4 %
Maksutuotot 343 499 318 531 217 000 -31,9 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 4 857 527 4564 784 4653 200 1,9 %
Muut toimintatuotot 129 167 10 410 60 400 480,2 %
Valmistus omaan kayttoon 54 660 24 483 25000 21 %
Toimintatulot yhteensa 5816 759 5299 762 5 335 600 0,7 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -884 572 -946 411 -975 100 3,0%
Henkilostokorvaukset 16 841 21890 3 000 -86,3 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -190 961 -194 007 -208 986 7,7 %
Muut henkilésivumenot -37 929 -39 363 -40 037 1,7 %
Henkilostokulut -1 096 620 -1 157 891 -1221 123 55 %
Palvelujen ostot -337 471 -326 378 -410 467 25,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -37 969 -52 050 -46 450 -10,8 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -176 164 -152 800 -204 476 33,8 %
Muut toimintakulut -16 463 -20 400 -20 600 1,0 %
Toimintakulut yhteensa -1 664 689 -1709 519 -1903 117 11,3 %
Toimintakate 4 152 071 3590 243 3432 483 -4,4 %
Poistot kayttbomaisuudesta -6 483 -6 500 -6 500 0,0 %
Tilikauden tulos 4 145 587 3583743 3425983 -4,4 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1912 -1 665 -1709 519 -1903 117 -1 970 -2 044
Tulot 5273 5817 5299 762 5 335600 5441 5550
Netto 3361 4152 3590 243 3432483 3471 3506
Kaupunkimittaus
Menot -958 439 -952 261 -1 057 710
Tulot 367 532 335098 292 000
Toimintakate -590 907 -617 163 -765 710
Maapolitiikka
Menot -299 175 -296 002 -340 164
Tulot 5033 267 4562 700 4652 200
Toimintakate 4734093 4 266 698 4312 036
Metsat
Menot -407 075 -461 256 -505 243
Tulot 415 960 401 964 391 400
Toimintakate 8 885 -59 292 -113 843
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6.

27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 6
tydsuhteiset 14,85 17,85 17,85

muut
yhteensa 19,85 22,85 23,85

96

Selvitys henkilostomaarasta:
Talla hetkella yksi vakanssi on tayttamatta.
Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii maankayttd- ja rakennuslain mukaisista kaavoitustehtavista, niihin liittyvien lausuntojen ja
paatosten valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maa-
kuntakaavoituksen valmisteluun seka kaupungin kehittamiseen liittyvien, maankayttéa koskevien hankkeiden suunnitte-
luun.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, likennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja
viheralueiden sek& muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien
kehittdmissuunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitk&janteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa
infrapaallikdn ja kaupunkiymparistojohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisend palveluyksikkdna paikkatietojarjestelmista vastaava paikkatietoyksikko. Paikka-
tietoyksikon tehtavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosaadoksia, standardeja ja suosituksia paikal-
listason tarpeisiin. Paikkatietoyksikkd vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittdmisesta,
koordinoi paikkatietojen jakelua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten,
etta paikkatietoja voidaan kayttaa suunnittelun ja paatdksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsaa-
dannoén edellyttdmien kunnalle kuuluvien velvoitteiden jarjestdmisestd ja noudattamisesta yhteisty6ssa vastuualueiden
kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikkatietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyk-
sikdn toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaallikké.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ym-
paristo

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kruunuportin alueen jatkovalmistelussa
kiinteasti mukana. Suurteollisuuden (KIP)
ja Sataman alueen seka Mesilan teolli-
suusalueen asemakaavojen valmiiksi
saattaminen. Kaupunkisuunnittelu priori-
soi resursseja tyOpaikka-alueiden suun-
nitteluun.

Kruunuportin seuraavat vaiheet aloitettu
(K/E). Suurteollisuuden (KIP) ja Sataman
alueen sekd Mesilan teollisuusalueen
asemakaavat lainvoimaisia (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut alueet (ha) /vapai-
den yritystonttien lkm vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

telu

Tavoitteellinen investointien houkut-

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strategista aluerakenneyleis-
kaava 2040 avainteemojen palvelu-
verkko, keskustan kehittdminen, ty6-
paikka-alueet ja erityiskohteet osalta.
Kruunuportin ja MT 749 valinen yhteys
jatkosuunnitteluun. (K/E)

Em. kohteiden jatkosuunnittelun aloituk-
set (lkm) ja edistaminen vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).
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Kokkola edesauttaa maa- ja metsa-
taloutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Alueiden kayton suunnittelussa huomioi-
daan alkutuotannon seka muun elinkei-
norakenteen yhteensovittaminen (K/E).

Elinkeinotoiminnan huomioivat lausunnot
(Ikm) vahintaan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

Osaavan tydvoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja kehitetdan
rekrytointiprosesseja patevan henkiloston
saamiseksi.

Montako rekrytointia johti vakituisen tyon-
tekijan palkkaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin vakansseihin.

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja
|&hituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Alueiden kaytdn suunnittelussa huomioi-
daan huoltovarmuustekijoéiden seka
muun elinkeinorakenteen yhteensovitta-
minen.

Torin, Urheilupuiston ulkoalueiden ja La-
taamon alueen jatkosuunnitelmien laati-
minen. Erilliskohteiden kehittaminen.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Huoltovarmuustekijéitd huomioivat lau-
sunnot (lkm) vahintaan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Em. suunnitelmien valmistuminen (K/E).
Erillishankerahoituskohteet (Ikm).

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistydn ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Maptionnaire (karttapohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset tyopajat. Hankkeiden yh-
teissuunnittelun kehittdminen.

Kyselyjen ja tydpajojen lukumaarat. Yh-
teiset maastokaynnit (lkm). Vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strategista aluerakenneyleis-
kaava 2040 ja sen teemoja asuminen, lii-
kenne ja viher- ja virkistyskohteet. Kaup-
patorin jatkosuunnittelu ja toteutus, Rau-
tatientorin edistaminen, Varvinkujan ase-
makaava (K/E).

Em. kohteiden valmiusaste ja infra- ja vi-
hersuunnitelmien Ikm.

Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tydn jatkaminen ja statuksen sailyt-
taminen

HINKU verkostoon liittyminen

KKP:n ja muiden arvokkaiden alueiden
suunnittelun ja rakentamisen kaupunkiku-
vallinen ohjaaminen (K/E).

Ohjauspalaverien maara. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioivat lausunnot Ikm.

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Hankekohtainen LAVA harkinta. Laadi-
taan tarvittaessa. Hankekohtaiset kyselyt
niissa hankkeissa, joissa vaikutuksia las-
ten ja nuorten arkeen. Lausuntopyynnot
lapsi- ja nuorisovaltuustolle (em. hank-
keet). (K/E)

suus kasvaa omaksi itsekseen

Kyselyjen Ikm. Lausuntopyyntojen Ikm.
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen (km).
Virkistys- ja puistohankkeiden Ikm. Va-
hintaan aikaisemmalla tasolla (K/E).

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tuulivoimayleiskaavat. Kaavatason mu-
kaiset ilmastovaikutusten arvioinnit kaa-
vahankkeissa. Seurantaan panostusta
(esim. pyorailymaarat sovitussa pis-
teessa). Osallistuminen HINKU -tyoryh-
man toimintaan.

Luonnosvaiheessa olevat tuulivoimakaa-
vat (Ikm). limastovaikutusten arvioinnit
(Ikm).

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2
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Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

TyOhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tydkykya edista-
vat tyOyhteisot

Aktiivinen osallistuminen tuulivoima-,
vety-, aurinko- ja muihin uudistuviin ener-
giamuotoihin liittyviin hankkeisiin (K/E).

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Henkiloston tyokyvyn yllapitdminen, tau-
kojumppa (ErgoPro), tyhy toimintaan
osallistuminen, kehityskeskustelut. Ko-
kousten ja tydskentelyajan rytmittdminen.
Yhteisty6 yksikdiden valilla. Hanke aika-
taulujen ja priorisoinnin selkeyttaminen.

Kokousten ja meneilla olevien hankkei-
den lukumaara.

ErgoPro -mittarit, kehityskeskustelut
(Ikm), tyhy -toimintaan osallistujien lkm.
Yhteisten maastokayntien ja tydpajojen
lukumaara. Tyéhyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sairaspoissaolojen
kehitysta (tavoite -10% valtuustokauden
alusta). PlanMan -ohjelmisto kayttéon-
otettu (K/E).

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksiin osallistuminen, Kaupunki-
suunnittelun toimintatapojen kehittémi-
nen, rekrytoinneissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara. Toiminnan ku-
vauksen valmistuminen. Paikkojen taytta-
minen.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Vastuualuepalaverien kehittaminen ja
sieltd nousseiden toimintatapojen jalkaut-
taminen. Rohkaistaan henkildst6a uusien
ajatusten esittdmiseen. Mikrotiimityos-
kentelyn tehokas kayttddnotto.

Aloitteiden, kehittdmistoimien ja vastuu-
aluepalaverissa sovittujen toimenpiteiden
lukumaara. Hankkeet, joissa mikrotiimi ja
naiden kokoontumisien lukumaara.

Positiivinen tyoyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

Sitoudutaan viikkopalavereihin, fyysiset
tapaamiset (Iahipaivat), kalenterivarauk-
set ja tydajan rytmitys. Tydmotivaation yl-
lapito monipuolisilla tehtavilla. (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito ajan tasalla (K/E).
Kaavoittajan vastaanotot vahintédan aikai-
semmalla tasolla. Opaskarttapalveluissa
olevien tietojen kehittaminen.

Viikkopalaverien toteutuminen. Projektien
valmistumisen huomioiminen yhdessa
henkildston kanssa. Sairaspoissaolojen
maara. Henkiloston palaute kehityskes-
kusteluissa. Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set.

Kaikkien hankkeiden I6ytyminen helposti.
Asiakaskontaktien [km. Asiakaspalaut-
teen lkm.
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Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Toimintatuotot
Myyntituotot 161 544 142 256 142 300 0,0 %
Maksutuotot 30962 30 000 25000 -16,7 %
Tuet ja avustukset 284 895 167 000 167 000 0,0 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 730 12 200 0 -100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 218 350 168 826 168 800 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 696 481 520 282 503 100 -3,3%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -838 938 -1 042 900 -1 146 500 9,9 %
Henkildstokorvaukset 5817 7 370 0 -100,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -182 273 -202 162 -231 748 14,6 %
Muut henkilésivumenot -33 038 -43 300 -47 007 8,6 %
Henkildstokulut -1 048 433 -1 280 991 -1 425 255 11,3 %
Palvelujen ostot -1 699 087 -1 950 407 -2 094 113 7.4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -9 679 -15400 -12 400 -19,5 %
Avustukset 0
Vuokramenot -136 844 -171 974 -184 975 7,6 %
Muut toimintakulut -1725 -5 700 -5 700 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -2 895 767 -3 424 472 -3 722 443 8,7%
Toimintakate -2 199 286 -2904 190 -3 219 343 10,9 %
Poistot kayttbomaisuudesta -77 963 -66 300 -85 650 292 %
Tilikauden tulos -2 277 250 -2 970 490 -3 304 993 11,3 %
TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 896 -3 424 472 -3 722 443 -3854 -3998
Tulot 696 520 282 503 100 513 523
Netto -2 199 -2 904 190 -3 219 343 -3 341 -3 475
Suunnittelu
Menot -1 228 238 -1 345 260 -1 547 870
Tulot 260 330 191 185 174 000
Toimintakate -967 908 -1 154 075 -1 373 870
Paikkatiedot
Menot -497 690 -609 497 -648 189
Tulot 26 666 30 841 30 800
Toimintakate -471 024 -578 656 -617 389
Joukkoliikenne
Menot -1 169 839 -1469 716 -1 526 384
Tulot 409 485 298 256 298 300
Toimintakate -760 353 -1 171 460 -1 228 084
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6.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 9,5 8,5 9,5

tydsuhteiset 52 46 45

muut 53 53 53

yhteensa 114,5 107,5 107,5

Toiminnan yleisperustelut

Rakentamisen ja kunnossapidon tehtédvana on rakennuttaa / rakentaa vuosittain talousarviossa esitettyja uudis- ja / tai
peruskorjauskohteita paatoksenteon mukaisesti.

Infrarakentaminen ja kunnossapito huolehtii infranrakentamisesta, likennevaylien kunnossapidosta, puisto- ja liikuntapaik-
kojen

rakentamis- ja kunnossapitopalveluista sisaltden ulkoilu- ja luontoreittien hoidon, veneilyn, kalasatamat ja kaupungille
kuuluvat jatehuollon tehtavat.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupunkirakentamisen tehtavana on vastata kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistdjen rakentamisen, rakennutta-
misen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liittyvasta ohjelmoinnista vuosittain talous-
arviossa esitettyja uudis- ja / tai peruskorjauskohteita paatoksenteon mukaisesti. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko
omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarvi-
ossa hyvaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sailytetaan

tilasuunnittelua tehdaan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

talousarviossa paatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen
pienentaminen ja niiden seurannan tehostaminen kaytén aikana.

e henkildston osaamista vahvistetaan henkildstokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytdan vahvistamaan
erityisesti asiantuntijoiden osaamista

Kaupunkirakentamisen uudis- ja peruskorjaushankkeet jatkuvat myos tulevilla talousarvio- ja taloussuunnitelmakausilla.
Suurin yksittdinen uudisrakennuskohde on Piispanmaen monitoimitalon, jonka kerrosala on noin 14 000 kem2. Toinen
merkittava rakennuskohde on Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjaus- / laajennus, joka on laajuudeltaan noin 7 200
kem2. Suunnitelmavuosille 2024-2025 voidaan nostaa merkittavimmaksi suunnitteluhankkeeksi Halkokarin yhtenaiskoulu,
jonka rakentamisen aloitus ajoittuu vuodelle 2025. Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoit-
teet, johon myos Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU). Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat
energialahteet, kiertotalouden hyédyntadminen ja ymparistdystavalliset innovaatiot.

Kaupunkirakentamisen ohessa toimii erillisena palveluyksikkdna infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja
kunnossapidon tehtava on aikaansaada ja yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinym-
paristo laitteineen.

Infrarakentaminen ja — kunnossapito

e infrarakentamisen vuoden 2024 tydkohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisakohteet huomioiden.
Investointikohteiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta periaatteella.

e kustannusseurantaa tehdaan, kuten aikaisempinakin vuosina. Maararahojen kayttéon seka toiminnan taloudelli-
suuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat
kadut paallystetéan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.

e asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittdmasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta val-

miiksi, joka toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Liséksi elohopealamppujen vaihtoon tulee varata n. 200 000
€lv.
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e ELY-keskuksen hankkeisiin liittyvat kaupungin investoinnit tulisi saada lisamaararahana muun katurakentami-
sen lisaksi, jotta tavoitetaso pystyttaisiin sailyttdmaan.

e liikennevaylat ja-alueet pidetdan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdméassa kunnossa (lumenau-
rauksen lahtoraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilla 3 cm).

e liikenneonnettomuuksia pyritdéan vahentamaan kunnossapidon ja likennejarjestelyjen avulla.

e hulevesien aiheuttamien haittoja pyritdadn vahentdmaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaa-
voituksen kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.

e koneiden ja ajoneuvojen kayttdaste pidetdan mahdollisimman korkeana huomioiden kaytdssa olevat resurssit.
Kayttoastetta seurataan koneryhmakohtaisesti. Kaluston uusimisohjelma on vahintaankin pidettava entisellaan
palvelu- ja kilpailukyvyn sailyttdmiseksi, ikdantymisen estamiseksi ja korjauskulujen minimoimiseksi.

e puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilla alueilla nykyisen hoitotason sailyttami-

nen koetaan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.

e Infrarakentaminen ja kunnossapito vastaa puutarhajatteen kompostoinnista. Kompostimulta hyddynnetaan vi-

herrakentamisessa.
Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja hyddyntéen
alueen osaamista (K/E)

Patevan henkiléston saaminen vakituisiin
toimiin ja virkoihin. Onnistumisten maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan rakentamisen yllapitdminen
ja kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset
vahintaan aikaisemmalla tasolla.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin ja niiden toteuttami-
seen

Investointihankkeiden lukumaara
Investointien valmistuminen

Investointisuunnitelman mukaisuus (K/E)

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja
|ahituotannon tukeminen

Huoltovarmuustekijoéiden huomioiminen
uusissa investointihankkeissa (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan i

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistydn ja yhteisoéllisyyden vahvista-
minen

Osallisuutta edistava toiminta kehitys- ja
rakennushankkeissa

Huoltovarmuusinvestointien maara ja val-
mistuminen

nnostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
hankkeiden osallistamiskyselyiden tulok-
set vahintaan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja tur-
vallinen asuinymparisto yllapitamalla

Vuosittaiset likenneturvallisuustilastot va-
hintaan aikaisemmalla tasolla (K/E)
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seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdolli

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki

joustavia liikkennereitteja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Laadukkaiden ja turvallisten varhaiskas-
vatustilojen suunnittelu ja rakentaminen

Liikennevaylien kunnossapidon tilastot yl-
|apidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja lahiliikuntapaikat

suus kasvaa omaksi itsekseen

Investointihankkeiden seuranta

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Lapsivaikutusten arviointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallistetaan uusien ra-
kennushankkeiden suunnitteluvai-
heessa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatdksen-
teossa ja resursseissa

limasto- ja kestavan kehityksen mukais-
ten ratkaisuiden huomioiminen tulevissa
investointihankkeissa (K/E)

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioinnit

limasto- ja kestavan kehityksen mukaiset
toimenpiteet rakennushankkeissa

HINKU verkostoon liittyminen

Hankinnoissa Hinku- verkoston ohjeis-
tuksen huomiointi (K/E)

Materiaalien hankinnoissa hiilineutraali-
vaatimukset, esim. pintamateriaalit M1-
luokkaa

I

Uudistuvien energiatuotantomahdol-
lisuuksien edistaminen

Erinomainen energiatehokkuus

Energiatehokkuus A- luokan raja 90
kWh/m2/v. Tavoitteena alle 70
kWh/m2/v.

T

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Kiertotalouden ja materiaalien tehokkaan
kayton huomiointi suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Pihan- ja |ahialueiden seka
kohdetta ympardivan luonnon huomiointi
oppimisymparistona. Vahahiilisen liikku-
misen huomiointi kohteeseen (K/E).

Suositus

11-50 pysakointipaikkaa: vahintaan 1 la-
tauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista tilaa raken-
nettavalla tontilla noin 10 %

A
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Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Vastuullinen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen (K/E)

Tydhyvinvointiin panostaminen. Koulu-
tus, tehtavankierto, ennakoiva aktiivisen
tuen kehittaminen. TyOpisteiden ergono-
mia seka turvallisuuskavelyt.

Talousarvion pitavyys ja nettokustannus-
ten kehitys

T

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Seurataan sairauspoissaolojen kehitysta
(-10% valtuustokauden alusta). Erityisesti
seurataan 1 - 3 paivan poissaoloja.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkdtason johtamista kehitetdan tar-
joamalla koulutuksia ja mahdollisuuksia
osallistua erityiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistumismaarat

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Tydkuormituksen tasaiseen jakaantumi-
seen tahtaava tyonjako kaikissa tehta-
vissa seka tydhyvinvoinnin seuranta

Henkiléstdn palaute kehityskeskuste-
luissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kuntalaisky-
selyissa vahintaan aiemmalla tasolla.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkirakentaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 3888778 4042 376 4 371 824 8,1 %
Maksutuotot 782976 802 448 712 500 -11,2 %
Tuet ja avustukset 176 547 0 0
Vuokratuotot 80473 49 681 60 400 21,6 %
Muut toimintatuotot 233 467 272 078 295 034 8,4 %
Valmistus omaan kaytt66n 1527 338 1539 200 1480 000 -3.8 %
Toimintatulot yhteensa 6 689 579 6 705783 6 919 758 3.2%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 265 925 -4 202 217 -4 391 900 4,5%
Henkilostokorvaukset 57 391 51570 30 220 -41,4 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -971 011 -960 680 -867 970 9,7 %
Muut henkilésivumenot -171 833 -174 842 -171 572 -1,9 %
Henkilostokulut -5 351 378 -5 286 169 -5 401 222 2,2%
Palvelujen ostot -4 184 006 -3 735045 -4 200 135 12,5 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1790 177 -1670798 -1 820 358 9,0 %
Avustukset -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Vuokramenot -1239716 -1 403 090 -1 438 336 2,5%
Muut toimintakulut -82 561 -697 430 -721 580 3,5%
Toimintakulut yhteensa -12 686 386 -12 871 032 -13760 131 6,9 %
Toimintakate -5 996 806 -6 165 249 -6 840 373 11,0 %
Poistot kayttbomaisuudesta -4 400 763 -4 187 450 -4 614 300 10,2 %
Tilikauden tulos -10 397 570 -10 352 699 -11 454 673 10,6 %
Poistoeron muutos 3253 0 3300
Tilikauden yli-/alijaama -10 394 317 -10 352 699 -11 451 373 10,6 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -14 039 -12 686 -12 871 032 -13 760 131 -14 245 -14 781
Tulot 7 003 6 690 6705783 6919 758 7 056 7198
Netto -7 036 -5997 -6 165 249 -6 840 373 -7 188 -7 583
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Toimitilarakennuttaminen
Menot -839 011 -932 479 -998 179
Tulot 564 080 730 100 750 000
Toimintakate -274 931 -202 379 -248 179
Tilaustyot/ toimitilat/ sisaltaa sis. ja ulk.
Menot -18 309 -44 400 -44 400
Tulot 2000 44 400 44 400
Toimintakate -16 309 0 0
INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Infrarakentamisen hallinta
Menot -649 122 -664 942 -916 217
Tulot 703714 684 278 674 934
Toimintakate 54 592 19 336 -241 283
Liikennevaylat
Menot -4 305 872 -3600 129 -3 832442
Tulot 746 651 20 000 20 000
Toimintakate -3 559 221 -3 580 129 -3 812 442
Liikennevaylien hulevsiverkoston kunnossapito
Menot -276 -434 156 -441 994
Tulot 0 660 000 660 000
Toimintakate -276 225 844 218 006
Puistot
Menot -2 026 872 -1 942 406 -2 128 210
Tulot 333307 162 138 167 500
Toimintakate -1 693 565 -1 780 268 -1 960 710
Liikuntapaikkojen kunnossapito
Menot -1728 425 -1 762 863 -1 901 641
Tulot 1750 417 1775763 1901 744
Toimintakate 21993 12900 103
Kalasatama ja veneily
Menot -124 785 -190 924 -148 500
Tulot 62 655 36 421 60 400
Toimintakate -62 130 -154 503 -88 100
Jatehuolto
Menot -474 791 -251 971 -307 490
Tulot 229 198 50 000 60 000
Toimintakate -245 593 -201 971 -247 490
Infrakeskus
Menot -2 317 873 -2 450 262 -2 443 305
Tulot 2 028 649 1946 183 1984 280
Toimintakate -289 224 -504 079 -459 025
Tilaustyot/ Infra/ sisaltaa sis. ja ulk.
Menot -201 051 -596 500 -597 752
Tulot 268 909 596 500 596 500
Toimintakate 67 858 0 -1 252
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024

Liikennevaylat

Hoid. tie-km** 469 468 469
Hoid. tie-km/ tulos 15 302 14 550 15 957
Hoid.tie-km/tienhoitokust. 16 894 16 003 17 407
Hoid. tie-km/kayttokust:t 9181 8 481 9114
Puistot

Hoidettu puisto-ha 171 171 172
€/hoidettu puisto-ha/tulos 12 403 12 688 13 885
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 021 10 411 11 399
Jatehuolto

Lietteen maara/tonni 0 0 0
Konekeskus

Laskutettu tyotunti 40 945 43 000 44 000
€/laskutettu tyotunti*) 43,52 4517 44
Konekorjaamo

Laskutettu tyotunti 3400 4 300 4000
€/laskutettu tyotunti 93,32 79,83 91
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6.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 5
tydsuhteiset 261,02 264,51 262,82

muut
yhteensa 266,02 269,51 267,82

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja
tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtadvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistbomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomai-
suuden sailymisesta ja tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet seka etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tdhdatadan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu

Saanndllista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.

Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.

Varhaiskasvatuksen tilatarve kasvaa jatkuvasti. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.
Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen
johdolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetédan

e Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdaan 3-5 vuoden valein. Korjausvelkalaskelmat on pai-
vitetty vuonna 2021.
e Rakennusten kunnossapidon maararahojen ja resurssien tarkempi priorisointi.

3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttdastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa

4.Toimitilasuunnitelman toimenpiteitd toimeenpannaan mm. myyntien ja purkujen kautta.

e Edistetaan aktiivisesti ja toimitilasuunnitelman mukaisesti kaupungin toimintojen kannalta tarpeettomista toimiti-
loista luopumista.
e Myynnissa 9 kk ja purussa 6 kk tavoiteajat, sen jalkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

e Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa yllapito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan
2 vuoden valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritdan pitdmaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

e Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa KTI asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan sopimuksen mukaan
(2023 toteutettu.)
e Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).
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e Tullaan kehittdmaan kiinteistdjen etahallintaan edelleen. Talld saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun
kayttdén mm. IV:n kéyntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

e Sahkoisen huoltokirjan ja tdhan liittyvien palvelupyyntdjen kayttda laajennetaan. Tavoitteena on saada sahkoi-
sen huoltokirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2024 100%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja
seurataan. Sahkoisen huoltokirjan (bem) palvelupakettien syottaminen kesken. Tata tyota jatketaan ja on tarkoi-
tus saada valmiiksi 2024 vuoden aikana.

e Buildercomin ja uuden kiinteistohallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (sdadot, kayntiajat ym.)

e Kiinteistopalvelun mitoitusohjelma on otettu kayttddn. Sen myd6ta saadaan laskettua henkilostopanostarve ja
tunnuslukuja kiinteistopalveluille sitd mukaa kun mitoituksia saadaan valmiiksi.

e Henkildston ammattitaidon paivittamista kouluttamalla.

e Rekrytoinnissa painopiste entistd enemman koulukseen ja tydkokemukseen.

e  Ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtédvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiin-
teistbomaisuuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtéava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Puhtauspalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2024 (5 535410€) nousevat vuoden 2023 tilanteeseen verrattuna n.
319 043 € syyna tahan ovat yleiskustannusten ja henkildstokustannusten voimakas nousu ja pienten hajallaan olevien
varhaiskasvatuksen lisdkohteiden kustannusvaikutukset. Henkil6stén maara vahenee 0,05 htv vahennysta.

Ruokapalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2024 (7 494 873€) nousevat vuoden 2023 tilanteeseen verrattuna 593
199€. Syyna tahan on elintarvikkeiden hinnan, yleiskustannusten ja henkilostokustannusten voimakas nousu ja pienten
hajallaan olevien varhaiskasvatuksen lisdkohteiden kustannusvaikutukset. Ruokapalveluissa laajennetaan tuotannonoh-
jausjarjestelman kayttda seka viedaan eteenpain ruokatuotannon kehittdmissuunnitelman mukaisia toimenpiteita. Jatke-
taan myO0s omavalvontajarjestelman kayttdonoton laajennusta. Ruokapalveluiden henkildston maarassa on 1,65 htv:n
nousu vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyona ja tdydentaen ostopalveluilla.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkiloston ty0ssa jaksamista tukevaa kehittamistoimintaa. Kiinteistdjen ja ruokapalvelun
mitoituksia paivitetdan ja jatketaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite | Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tyémarkkinat

Henkiléstosuunnitelman mukaiset rekry-
toinnit talousohjelman pohjalta (K/E). Pa-
tevan henkiléston saatavuuden turvaami-
nen rekrytointiprosessia kehittdmalla seka
koulutussopimusten ja oppisopimuskoulu-
tuksen avulla.

Montako rekrytointia johti vakituisen tyon-
tekijan palkkaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin toimiin.

Huoltovarmuuden ylldpitaminen ja
lahituotannon tukeminen

Ruokakuljetussopimukseen on kirjattu,
etta tilaaja ja palveluntuottaja sitoutuvat
tayteen sopimusyhteisty6hon ja siihen liit-
tyvaan joustavuuteen myoés normaaliolojen
seka poikkeusolojen hairidtilanteissa.

Elintarvikkeiden toimitussopimukseen on
kirjattu, etta tavaran toimittajan tulee va-

rautua mahdollisiin hairidtilanteisiin siten,
etta tilaajan hankintatarve tulee tyydyte-

tyksi.

Kirjataan osavuosikatsaukseen uusien so-
pimusten osalta, etta hairiétilannesuunni-
telma on kayty lapi. Valmiussuunnitelman
pohjalta koulutettujen henkildiden maara
per vuosi.

Koulutettu henkildstomaara suhteessa ta-
voitteeseen (tavoite n. 25 hlo)

Kirjataan osavuosikatsaukseen lahiruoka-
kampanjoiden maara suhteessa muihin
ruokakampanjoihin seka kirjataan ovk ta-
solla toteutuneet I&hiruokaostojen euro-
maarat suhteessa sopimuskauden aikana
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Toimintatavat varautumisessa hairiétilan-
teisiin kdydaan lapi hankintasopimusta
tehtaessa.

Kilpailutuksissa tehdaan tiettavaksi, etta
tavarantoimittajilta seka esim. ruokakulje-
tusten palvelun tuottajalta vaaditaan uu-
sissa kilpailutuksissa selvitys ja suunni-
telma toimintakyvysta hairitilanteessa.

Puhtaus- ja ruokapalveluiden valmius-
suunnitelman paivittdinen vuosittain.

Henkildston kouluttaminen valmiussuunni-
telman pohjalta.

Kaikkien valmistuskeittididen esihenkil6i-
den kouluttaminen.

Vuonna 2024 koulutetaan valmistuskeitti-
oiden ruokapalveluesihenkil6t ja PuRu-
hallinnon tiimi.

Varmistetaan, etta Kilpailutuksissa on
mahdollista jattda osatarjouksia ja tarjous-
pyyntdvaiheessa on kirjattu tiedoksi, etta
tilaaja pidattaa oikeuden jarjestaa, ulko-
puolella taman kilpailutuksen, tarjouspyyn-
noén mukaisista tuotteista sopimuskaudella
hankinta-arvoltaan alle hankintalain kan-
sallisen kynnysarvon suuruisen lahiruokaa
koskevan hankintakokonaisuuden. Tama
voi kdytannossa tarkoittaa esimerkiksi la-
hiruokakampanjaa tai muuta lahiruoan
pienhankintaa.

kaytettavissa olevaan lahiruokaostoihin
varattuun euromaaraan.

Kokkola edesauttaa maa- ja met-
sataloutta ja edistaa kotimaisen
ruoan kayttoa

Rakennettujen kulttuuriympéristo-
jen vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Hankintalain asettamissa puitteissa tar-
jouspyynnot laaditaan siten, etta paikalli-
set ja alueelliset pienet ja keskisuuret yri-
tykset voivat jattaa tarjouksen.

Meneilldan olevan KOPLA-hankkeen
mydta huomioidaan entistd vahvemmin
ruokalistasuunnittelussa kotimaiset kausi-
tuotteet raaka-aineina. Korvataan mahdol-
lisuuksien rajoissa ulkomaiset energia-
lisékkeet kotimaisilla.

Arvokiinteistdjen kunnossapito- ja korjaa-
minen.

Otamme huomioon Lapsiystavallinen kau-
punki toimintasuunnitelman tavoitteita vas-
tuualueen toiminnan suunnittelussa ja laa-
dun seurannassa.

Saatujen osatarjousten osuus kaikista tar-
joajista.

Verrataan 2024 tavoitteen toteutumista
vuoden 2023 ruokalistaan kausituotteiden
ja kotimaisten energialisakkeiden kaytén
osalta.

Elamyksellisyys: llmapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteutuneet projektit suhteessa suunnitel-
miin.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Koulukohtaiset laadunseurannat pilottina
vaihtuvissa kohteissa, asiakaspalaute
"happy or not" mittarin kautta.

Oiva arvioinnit keittidissa
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Insta-800 latutarkastukset puhtauspalve-
luissa

KTI - asiakaspalautteen arvioinnit Isan-
noéintipalveluissa

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

HINKU verkostoon liittyminen

Osallistamme lapsia ja nuoria ruokalista-
suunnittelussa makuraatien ja asiakaspa-
lautteen avulla.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Lammitysenergian kilpailuttaminen (K/E)

Asiakaspalautteen seuranta. Ruoan mait-
tavuuden seuranta havikkiseurannan
avulla. Ruokapalveluhenkilokunnan osal-
listuminen vanhempain iltoihin.

Fossiilista polttoaineita kayttavista lammi-
tysjarjestelmista luopuminen (kiinteistojen
maara/vuosi/fossiilisia polttoaineita kaytta-
vien kiinteistéjen lukumaara tammikuussa
2023)

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatok-
senteossa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tyoyhteisot

Hinku-tyéryhman tavoitteet vastuualueen
osalta (K/E)

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka varmistaa
talousarviossa ja sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

T
| Osaava, vastuulinen ja hyvinvoiva henkitosto |

1. Kehityskeskusteluiden toteuttaminen. 2.
TyHy-paivien jarjestaminen ja niihin osal-
listaminen. 3. Tyohyvinvointikyselyyn vas-
taamiseen kannustaminen. 4. TyGhyvin-
vointisuunnitelman kehittdmiskohteiden to-
teuttaminen 5. HI6 resurssointi

HINKU -tavoitteiden seuranta ilmastovanhti
-palvelusta

Talousarvion pysyvyys ja nettokustannus-
ten kehitys

1. Kehityskeskusteluiden toteutuminen
100%.

2. TyHy-paivien osallistumis-% suhteessa
edellisen vuoden osallistumis-%:iin.

3. Ty6hyvinvointikyselyn vastaus-% suh-
teessa edelliseen vuoteen.

4. Tybhyvinvointisuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen.

5. Henkildstomitoitukset kohteita/vuosi

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tydntekijakokemus. Nama
heijastuvat my0ds asiakaspalve-
luun.

Tyontekijakokemusta edistavien digitaalis-
ten alustojen (Howspace ja Pro24) kayton
tehostaminen (K/E).

Pro24 omavalvonta osion kayttdonottojen
lukumaarat/ovk-kausi.

Howspace-alustan kayttokerrat perehdy-
tyksessa/ovk-kausi.
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Monimuotoisuuden johtaminen

Anonyymien rekrytointien toteuttaminen
(KIE)

Anonyymien rekrytointien maara suh-
teessa kaikkiin rekrytointeihin

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Tyéllisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti
tyohon siirtyvissa

Toimiva tydyhteiso -koulutus 2023 - 2024
puhtaus- ja ruokapalveluissa (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Koulutussopimukset ja oppisopimuskoulu-
tukset yhteistyssa paikallisten oppilaitos-
ten kanssa.

Etukateistehtavan ja palautekyselyn tulos-
ten vertailu tyontekijakokemuksen nako-
kulmasta.

Toimenpiteiden kautta vastuualueel-
lemme tydllistyneet (montako tyéllistynytta
suhteessa koulutettuihin).

Tuemme tyéelamaan siirtymista
myds osittain seka luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joi-
den tyokyky ei riita tydmarkkinoille

Otamme kohteisiimme tukityollistettavia;
kuntouttava ty6toiminta, avotyo ja terapia-
tyo.

Tukityollisyystoimenpiteiden kautta tehty-
jen sopimusten jatkuminen sopimuskau-
den ajan.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkitoimitilat
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 099 187 15 139 937 16 368 800 8,1 %
Maksutuotot -42 0 0
Tuet ja avustukset 19 685 6 200 16 200 161,3 %
Vuokratuotot 29 969 379 30 182 220 33716 152 11,7 %
Muut toimintatuotot 65772 15500 15 500 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 1845 141 000 6 500 -954 %
Toimintatulot yhteensa 44 155 826 45 484 857 50 123 152 10,2 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 292 951 -8 743 962 -9 267 885 6,0 %
Henkilostokorvaukset 171 187 153 512 142 000 -7,5%
Henkilésivumenot
Elakemenot -1929 193 -1 829 066 -1 566 273 -14,4 %
Muut henkilésivumenot -341 012 -362 867 -389 251 7.3 %
Henkildstokulut -10 391 969 -10 782 383 -11 081 409 2,8 %
Palvelujen ostot -12 174 550 -12 066 771 -13781 210 14,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -8 860 659 -8 586 362 -9 244 787 77 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -6 060 674 -5 849 084 -7 174 904 22,7 %
Muut toimintakulut -342 612 -129 360 -359 150 177,6 %
Toimintakulut yhteensa -37 830 464 -37 413 960 -41 641 460 1,3 %
Toimintakate 6 325 362 8 070 897 8 481 692 51%
Poistot kayttbomaisuudesta -6 794 343 -7 029 110 -6 897 430 -1,9%
Tilikauden tulos -468 980 1041787 1584 262 52,1 %
Poistoeron muutos 188 179 188 200 188 179 0,0 %
Laskennalliset erat -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5 %
Tilikauden yli-/alijadgma -2 900 441 -1386 723 -1 067 789 -23,0 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -41 671 -37 830 -37 413 960 -41 641 460 -43 109 -44 730
Tulot 50 502 44 156 45 484 857 50 123 152 51114 52136
Netto 8 831 6 325 8 070 897 8 481 692 8 005 7 406
Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus
Menot -2515475 -2 650 467 -2 947 802
Tulot 2432 567 2 665 460 2 803 150
Toimintakate -82 908 14 993 -144 652
Rakennusten kunnossapito
Menot -567 299 -519 972 -496 834
Tulot 322 520 506 350 495 000
Toimintakate -244 780 -13 622 -1 834

Ruokapalvelut

Menot -6 267 737 -6 901 674 -7 494 873
Tulot 6 267 781 6902 212 7 495 050
Toimintakate 44 538 177
Puhtauspalvelut

Menot -5 192 848 -5 216 367 -5 535410
Tulot 5112782 5228 615 5613 800
Toimintakate -80 066 12 248 78 390
Toimitilat

Menot -23 287 105 -22 125 480 -25 166 540
Tulot 30020 176 30 182 220 33716 152
Toimintakate 6733 071 8 056 740 8 549 612
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024  muutos%

.23/.24
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Huoneistoala 274 900 260 591 274 430
Isanndinti eur/huoneistoala 2 2 2
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,46 0,49 0,46
Sahkokunnossapitoeur/hm?2 0,28 0,37 0,64
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 7 8 8
Kunnossapito/laskutetut tunnit 8474 8020 8 500
Eur/laskutetut tunnit 67 65 58
Puhtauspalvelut TAES 2023 TAES 2024
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet 162 900,00 162 681
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/ilman elakemenop.maksua 28 30
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/Elakemenop.maksu todellinen 29 0
Siivousala/koulut, vir. ja lait. 146 222 146 150
Siivous €/m2/v.koulut, vir. ja lait./iiman eldkemenoper.maksua 26 28
Siivous €/m2/koulut,vir.ja lait/eldkemenoper.maksu todellinen 27 0
Siivousala/ paivakodit 16 678 16 530
Siivous€/m2/v. paivakodit/ liman elakemenoper.maksua 47 56
Siivous€/m?v. paivakodit/ Elakemenoper.maksu todellinen aiheutt: 51 0
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Toimitilat
Huoneistoala 274 900 260 591 274 430
€/huon.ala/kayttdmenot 85 85 92
€/huoneistoala 119 122 127
Alue- ja valmistuskeittiot 11 11 10
Palvelukeitti6t(ent.jakelu) 42 44 43
Ostopalveluyksikkd 3 2 2
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v
Varhaiskasvatuspalvelut 1272537 1418 683 1131830
Opetuspalvelut 1410 677 1468 242 1226 520
Muut laskutettavat 23174 23450 36 640
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v yhteen: 2706 388 2910 375 2 394 990
*)Kokonaiskustannukset 6 101 060 6901674 7494 873
Sivistys/Varhaiskasvatusp. 2872816 3 096 646 3 340 350
Sivistys/ Opetuspalvelut 3101338 3673 555 4000 750
Muut laskutettavat 126 906 131473 153 773
*)Kiinteistokustannukset eivat sisally lukuun
Keski.arvo kust. €/ateria/palvelu 2 2 3
Elintarvikekustannukset 1992 887 2590 850 2 828 000
Elintarvikekustannukset keskimaarin €/ 1 1 1
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