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1 Inledning

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsndmnden bereda de arenden som galler
granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt
bedoma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har
natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt.

Om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tackning ska
revisionsnamnden beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rékenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet.

Utfallet av verksamhetens och ekonomins mal utvarderas pa basis av stadsstyrelsens
bokslut, personalrapporten, organens protokoll, hérda och inkomna utredningar,
utvarderingsbestk och observationer. Till stdd foér utvarderingen har man hort
ansvarsomradenas och affarsverkets tjansteinnehavar- och fortroendevaldaledning,
experter och OFR-revisorn.

Revisionsnamnden har lagt fram till stadsstyrelsen att stadsstyrelsen begar svar fran
sektorerna pa de fragor som stallts i utvarderingsberattelsen samt redogorelser for de
atgarder som har vidtagits utgaende fran de slutledningar och observationer som framférts
i berattelsen.

Stadsfullméktige beslutade pa sitt sammantrade 12.6.2023 § 61 anteckna
utvarderingsberattelsen 2022 for kannedom, uppmana stadsstyrelsen att vidta atgarder
som anknyter till slutledningar och observationer i utvarderingsberattelsen samt alagga
stadsstyrelsen att fore den 31 oktober 2023 ge svar pd de frdgor som stalls i
utvarderingsberattelsen samt en redogorelse for de atgarder som har vidtagits inom
sektorerna och ansvarsomradena utgdende fran de slutledningar och observationer som
framforts i berattelsen.

2 Sektorernas och ansvarsomradenas bemoétanden till
utvarderingsberattelsen

Nedan presenteras sektorernas och ansvarsomradenas bemotanden och atgarder
utgdende fran frdgor, slutledningar och observationer som framforts i
utvarderingsberattelsen.

Namnderna har behandlat sina bemétandet till utvarderingsberéattelsen delvis under
féljande sammantraden:

= Stadsstrukturndmnden 04.10.2023 § 148
= Byggnads- och miljondmnden 11.10.2023 § 146
= Kultur- och fritidsndmnden 23.08.2023 8§ 74
= Namnden for undervisning och fostran 18.09.2023 § 77
= Vattenverksdirektionen 17.05.2023 § 74
=  Miljohalsovardsnamnden 06.09.2023 § 42

2.1 Om de allmanna malen i stadsstrategin
Sid 8.
Av de nya helhetsmalen som stallts upp for den nya strategins fyraarsperiod har bara
mindre an halften forverkligats, vilket ar forstéeligt, eftersom det ar frdga om forsta aret.
Malen &r betydande och darfor aterstar mycket arbete for att nd malen.
Bem©otande till revisionsndmndens utvarderingsberéttelse 2022 3 (16)

Karleby stad



4 (16)

2.2

Vad kunde man annu goéra for att fa flera svar p& enkéaterna? Vore det mojligt att atskilja
svaren pa foretagarenkéaten fran stora och sma féretag? Kunde man gora foretagsenkater
i samband med féretagsbesok?

Matinstrumenten som presenteras i bokslutet ger delvis en nagot mera positiv bild av till
exempel miljohalsovarden &@n vad personalberattelsen gor. | personalberattelsen var
antalet sjukfranvaro 350, i bokslutet var motsvarande tal 264, vilket skulle jamféras med
nivan ar 2018, dvs. 315. En enhetlig anvisning borde tillampas for utrakning av nyckeltal i
syfte att sékerstélla jamforbarheten.

Bemoétande:

Stadsstrategins helhetsmé&l har satts upp for fullméktiges hela mandattid. Arligen, i
samband med bokslutet, féljer man upp situationen med hur mal forverkligats. | samband
med mellanbeddémningen av strategin kommer man att granska de uppsatta malens och
deras matares aktualitet, och i slutbeddmningen av strategin  gors en
helhetssammanfattning 6ver hur mal under fullmaktiges mandattid har forverkligats.

Tidpunkten for foretagarenkaten kommer att tidigarelaggas ar 2023 och enkaten gors
redan i september-oktober i stéllet for slutet av aret. Vad galler enkéaten fortsatter
samarbetet med KOSEK for att undvika Gverlappningar och a andra sidan nar man flera
svarare. Enkéten forverkligas sa att vid rapporteringen av resultaten kan svar plockas fram
enligt de svarande foretagens storlek.

Ansvarsomraden som ar understéllda stadsstyrelsen

Sid 9.
Hur sékerstalls stadens faktiska beslutanderétt i inhouse-bolag?
| hur stor utstréackning har avtalshanteringen tagits i bruk?

Granskningen av behdérigheterna har varit utmanande. Har uppgifterna samlats s& att de
ar lattillgangliga?

Kartlaggningen av sysselsattningsvillkoret i upphandlingar har inte inletts?
Revisionsnamnden ar fortfarande oroad 6ver om stadens juridiska kompetens ar tillracklig.
Bemdtande:

Hur sékerstélls stadens faktiska beslutanderéatt i inhouse-bolag?

Vid uppgorandet av aktieagaravtal ska séarskild uppmarksambhet fastas vid hur den faktiska
beslutanderatten fordelas. | och for sig ar problemet inte vasentligt ur stadens synvinkel
eftersom staden ar delagare bara i nagra inhouse-bolag.

I hur stor utstrackning har avtalshanteringen tagits i bruk?

Staden anvander arendehanteringssystemet Dynasty 10 som har en inbyggd del som
galler avtalshantering. Utgaende fran en separat genomford granskning konstateras att
avtalshanteringen anvands ratt évergripande men det forekommer @nnu brister. Det bildas
en forteckning over tecknade avtal i Dynasty-systemet och systemet har bland annat
funktioner med hjalp av vilka avtalens giltighetstid kan féljas upp. Sa kallade larm anvands
Overgripande och uppmaéarksamhet bor fastas vid avtalshanteringen under avtalets hela
livscykel.

Granskningen av behdrigheterna har varit utmanande. Har uppgifterna samlats sa
att de ar lattillgangliga?

Man kommer skilt Gverens om behorighetsgranserna saval i forvaltningsstadgan,
verksamhetsstadgan som separat bland annat i samband med verkstéllandet av budgeten.
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2.3

Dartill kan behorigheten dverféras med separata beslut. For narvarande existerar det inte
nagon handling eller nagot dokument déar alla behdrigheter eller behorighetsgranser skilt
skulle ha samlats. | fortsattningen kommer skild uppmarksamhet att fastas vid
fortydligandet av helheten.

Revisionsndmnden &r fortfarande oroad 6ver om stadens juridiska kompetens éar
tillrécklig.

Man har forsokt rekrytera personer med juridisk examen till stadsorganisationen, men med
daligt resultat. Sektorn Stadsmiljo forsokte rekrytera en stadsmiljojurist, men ingen som
sbkte arbetet uppfyllde behorighetskraven och titeln har sedermera andrats till
tillstandschef. Inte heller tjansten som upphandlingschef séktes av ndgon med avlagd
examen i juridik.

Bildningsvasendet

Sid 10.
Barnkonsekvensbedémningarna bor synas och héras battre i all stadens verksamhet.

KOHASU, hur kunde verksamheten utvecklas s att alla barn hade en mojligast lag troskel
att delta?

Utgaende fran resultaten av Move-testen ar 44,3 procent av barn och unga i Karleby i daligt
fysiskt skick. | hela landet &r talet 39,7 procent. Det & kommunens lagstadgade uppgift att
framja valfarden.

Bemoétande:

Barnkonsekvensbeddémningarna bdr synas och horas battre i all stadens
verksamhet.

Anvisningar for barnkonsekvensbeddmningar och arbete for att géra processen tydligare
har gjorts 2022 och 2023, sarskilt med sikte pa att barnkonsekvensbeddémningar ska tas
med redan fore beslutsfattandet for att kunna beddma olika beslutsalternativs
konsekvenser for barn och unga. Varen 2023 fardigstalldes en handlingsmodell om barns
och ungas delaktighet i byggprojekt och planeringen av stadsmiljén. Handlingsmodellen
styr uppgoOrandet av barnkonsekvensbeddmningar samt hérandet av barn och unga i
planeringen av skolor och lokaler for smabarnspedagogik samt i planeringen av
stadsmiljon. Planeringen av handlingsmodellen forverkligades i samarbete med sektorn
Stadsmiljo och bildningsvasendet. | handlingsmodellen uppmuntras personalen att lara sig
om barnkonsekvensbeddémning samt att samarbeta ©Over sektorsgrdnserna. Som
bakgrundsmaterial for handlingsmodellen samlades i stor omfattning metoder fér
delaktiggérande bade vad géller planering, undervisningstjanster och smabarnspedagogik.
Dessutom anvande man som hjalp en enkat som gjorts for barns och ungas
delaktighetsprogram. | den Kkartlades delaktighetens nuldge. Arbetet med att utveckla
barnkonsekvensbedomningar fortgar.

KOHASU, hur kunde verksamheten utvecklas sa att alla barn hade en mdjligast lag
troskel att delta?

For att sanka gransen att delta for elever i &rskurserna 7—9 har man provat pa 6ppna
hobbyturer och de har visat sig fungera bra. Man behdver inte anméla sig skilt till 6ppna
turer och kan delta ensam eller med kompisar, och man behdver inte férbinda sig till hobbyn
en lang tid. Den har verksamheten kommer att fortsatta sd att troskeln att delta for
arskurserna 7-9 ar sd lag som modjligt. Vad galler arskurserna 1-6 har en del
hobbygruppers ledare presenterat hobbyn for skolklasser och berattat om mdjligheterna
att komma och bekanta sig med och att testa hobbyn och pa sa satt sankt troskeln att delta.
Ocksa den héar verksamheten kommer att fortsatta. Fran ingangen av lasaret 2023-2024
tas en handlingsmodell med hobbyrecept i bruk. | den séker man i samarbete mellan
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elevvarden, skolungdomsarbetet och skolhalsovarden fram de barn som inte har nagon
hobby, hjalper att hitta en passande hobby for barnet och erbjuder méjligheten till att
exempelvis en skolungdomsarbetare kommer med barnet/den unga forsta gangen.

Utgaende fran resultaten av Move-testen ar 44,3 procent av barn och unga i Karleby
i daligt fysiskt skick. | hela landet &ar talet 39,7 procent. Det & kommunens
lagstadgade uppgift att framja valfarden.

N&ar man ser pa Move-testresultat fran olika ar faster man uppmarksamhet vid att resultaten
varierar fran ar till &r. Formodligen kan den stora variationen i resultaten delvis forklaras
med hur pigga och motiverade eleverna ar under testdagen och med andra eventuella
faktorer som inverkar pa testsituationen. | det stora hela kan man anda konstatera att det
utgdende frdn Move-resultaten finns orsak att oroa sig dver barns och ungas allt samre
fysiska funktionsformaga. Idrotts- och undervisningstjanster forsoker i sin verksamhet pa
manga olika satt stddja och 6ka barns och ungas rorlighet. KOHASU-hobbyverksamheten
for skolelever 6kar mojligheterna till hobbyverksamhet med lag troskel (47 motionsgrupper
pa varen och 36 pa hosten). KOHASU-grupperna samlas hela lasaret och de ar avgiftsfria.
Fran ingangen av lasaret 2023-2024 tas i bruk handlingsmodellen Hobbyrecept med hjalp
av vilken exempelvis en halsovardare kan hanvisa barnet/den unga till motion inom
KOHASU. Idrottstjanster stdder barns och ungas deltagande i foreningsverksamhet med
bidrag for traning. 2022 beviljades bidrag for traning till 588 ledare i 29 foreningar. Med
idrottstjansters projektbidrag understdddes 77 mindre bemedlade familjers barns/ung
persons deltagande i idrottsverksamhet i 13 foreningar (+10 000 € fran valfardsfonden).
Traningsturerna for under 18-aringar i skolornas gymnastiksalar ar avgiftsfria for
foreningarna. Dessutom erbjuds regelbundet ocksa 6ppna turer exempelvis i Kipparihallen
och BestHall Areena. Néridrottsplatser utvecklas kontinuerligt. Varje ar byggs/renoveras
minst en naridrottsplats och skejtplats. Barn och unga engageras starkt i planeringen av
motionsmiljoer. Ocksa i utvecklingen av leder for friluftsliv och utflykter fasts sarskild
uppmarksamhet vid deras tillganglighet och barnvanlighet. Sommarverksamheten Kom
med &r aktiv. Man kan delta i sommaraktiviteterna nar man vill och det ar gratis att delta. |
Parkskoj har barn under skolaldern majlighet att réra pa sig och leka tillsammans med en
vuxen. Spel for skojs skull sommartid erbjuder barn och unga mdjligheten till avslappnat
spelande tillsammans pé skolgardar och i naridrottsplatser. Barn och unga kan ockséa delta
i parkgymnastik. Dessutom ordnas mycket popular familjeskoj ca 20 ganger om aret. Med
appen Nuorisopassi far elever i arskurs 7 mojligheten att gratis bekanta sig med olika
motionsgrenar (t.ex. simning, padel, bowling, gym, dans). Nya elever i arskurs 7 far sitt
eget ungdomspass och kan fortsatta anvanda det i arskurserna 8 och 9. | Karlebys program
for att framja cykeltrafiken 2040 (fardigstallt 2021) tas barnvanligheten i beaktande i alla
atgarder som vidtas for cykeltrafik. Det har syns saval i kommunikationen som i trygga
I6sningar for cykeltrafik. Losningar som planerats pa barnens villkor ses som trygga aven
for andra anvandargrupper. Attitydfostran riktas starkast dit effekten ar stérst. De sétt att
réra pa sig som man lart sig som barn féljer bland manga med hela livet. Under
framjandeprogrammets sista ar ar dagens barn vuxna och for traditionen vidare till sina
egna barn. Ett évergripande mal &r att cykling ska vara latt och tryggt for barn.

Stadsmilj6

Sid 11.

Hur har respons som kommit in via kundresponssystemet utnyttjats? Har den varit till hjalp
till exempel i utvecklingsarbetet? Det vore ocksa bra att lyfta fram beslut som fattats
utgadende fran invanarenkater.

Har driftskostnaderna sénkts enligt malet nar fastigheter i stadens a4go har salts?

Vad kunde man &nnu gora for att 6ka kollektivtrafikens anvandarvolym? Kunde man géra
enkaéter ocksa till personer som inte annu anvander kollektivtrafiken? Tidtabellerna har en
stor betydelse nér trafiken &r gles. Har de granskats ur anvandarnas synvinkel?

Bemdotande till revisionsndmndens utvarderingsberattelse 2022
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Vid stad- och matservicen har bara drygt 77 procent av utvecklingssamtalen genomforts.
Endast omkring en tredjedel av de anstéllda har svarat p& arbetshalsoenkaten. Det finns
plats for férbattring nar det géller bagge. Anstalldas aktiva installning till utvecklingen av
det egna arbetet hjalper ocksa att orka i arbetet och kan saledes ocksd minska
sjukfranvaron.

Barnkonsekvensbeddmningarna bor synas och hoéras battre i allt byggande redan i
planeringsskedet.

Malsattningarna som géller en tillganglig stad bor hallas pad minnet nar elektroniskt
utrattande av &renden utvecklas.

Nar det galler tillstdnd &ar handlaggningstiderna fortfarande langa. Finns det brister i
resurserna/planeringen?

Slutsyner som inte hallits 1141 st. (gallande bygglov), 3641 st. (icke gallande bygglov).
Kunde staden till exempel paminna om att bygglovet haller pa att g ut, for att antalet
slutsyner som inte hallits inte skulle 6ka?

Bemoétande:

Hur har respons som kommit in via kundresponssystemet utnyttjats? Har den varit
till hjalp till exempel i utvecklingsarbetet? Det vore ocksa bra att lyfta fram beslut
som fattats utgdende fran invanarenkater.

Karleby stad har anvant responssystemet Trimble Feedback sedan 15.5.2019. Under
granskningsperioden 15.5.2022-14.5.2023 inlamnades sammanlagt 855 respons.
Responsen analyseras varje ar och en sammanfattning gérs upp av den for
stadsstrukturndmnden.

Responsen har delats in enligt &rende och karaktér. | utvecklingsarbetet &r utvecklingsidéer
och atgardsforslag som lamnas in via responssystemet till stor hjalp. Kritik och fragor
innehaller i huvudsak arenden som behandlas vidare i ett team som berors av responsen.
Storsta delen av respons som galler gator och trafik har information som vi reagerar pa
omedelbart, bl.a. nar det galler gatuskick och olika sékerhetsrisker.

Utbver kundresponssystemet ordnades ar 2022 sammanlagt 22 involveringsatgarder
(enkater, terrangsyner, publika evenemang, kvartersméten) och &ver 2 000
kommuninvanare engagerades. Sektorn Stadsmiljos kommunikations- och valfardsteam
foljer regelbundet med hur delaktighetsatgarderna inverkar och antecknar alla vidtagna
involveringsatgarder samt antalet deltagare. En sammanfattning gors av alla
involveringsatgarder och dess resultat utnyttjas i projekt/funktion som berors. Utdver
frivilliga involveringsatgarder vidtas lagstadgade atgarder bl.a.
miljokonsekvensbeddmningar och andra konsekvensbedémningar.

Enkatsvar har utnyttjats bl.a. i planlaggning. Resultat har paverkat bl.a. beredningen och
beslutsfattandet vad géller detaljplanedndringen av Torggatan 50 med narmiljo. Man beslét
avsta fran den tomma tomten (Y-tomt, 7-3-4) bredvid vattentornet pa gravgardens sida pa
basis av utlatanden, asikter och Planerings Maptionnaire-webbenkat samt
stadsstrukturnamndens linjediskussion. Omradet anvisades till park dar miljon bevaras
(VPIs).

Har driftskostnaderna sankts enligt malet nar fastigheter i stadens dgo har salts?

2022 séldes 9 objekt (fastigheter/bostadsaktier). Vad géller driftskostnaderna har de
minskat med 21 376,94 €. Ofta har driftskostnaderna redan optimerats i fastigheter som
séljs, bl.a. har varmen i dem sankts.

2020 och 2021 har sammanlagt 9 objekt sdlts (fastigheter/bostadsaktier). For dessa har
driftskostnaderna minskat med 116 441,11 €.

Obijekt tas till férsaljning i takt med beslut om portféljbildning och férsaljningstillstdnd av
stadsstyrelsen. Som mal har inte slagits fast att sélja ett visst antal fastigheter utan att
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malmedvetet lagga ut till forsaljning fastigheter/objekt i takt med att verksamheten i
fastigheten upphor eller hyresavtalet sags upp.

Vad kunde man annu gdra for att 6ka kollektivtrafikens anvandarvolym?

Det finns mycket man kan gora for att 6ka kollektivtrafiken. En viktig faktor ar att hoja
servicenivan, dvs. att 6ka utbudet pa turer, erbjuda kollektivtrafik senare pa kvallar,
veckoslut och sommartid. Kollektivtrafikens biljettpriser kan sankas och utrustningen pa
hallplatserna kan forbattras. Okningen av anvandarvolymen forutséatter ytterligare
satsningar pa kollektivtrafiken.

Kunde man goOra enkater ocksd till personer som inte &annu anvander
kollektivtrafiken?

Bysses kundnojdhetsenkéat gors varje ar. Staden kan under den har avtalsperioden for
kollektivtrafiken gora en Webropol-enkat som ar riktad till alla stadsinvanare i syfte att
kartlagga hur kollektivtrafiken fungerar och utvecklingsbehov. Under fullméktigeseminariet
25.9.2023 behandlades kollektivtrafikens nuldge och under grupparbeten diskuterades hur
linjenatet, prissattningsprinciper och servicenivan borde utvecklas i foljande
konkurrensutsattning av  kollektivtrafiken. D& féljande konkurrensutsattning av
kollektivtrafiken bereds kan som utgangspunkt for beredningen tas enkater som ar riktade
till alla stadsinvdnare och till olika alders- och anvandargrupper. | féljande
kollektivtrafikavtal kan man &lagga aktoren att utéver kundnojdhetsenkater gora enkéter
med vilka man kan komma underfund vad det behover goras for att fa personer, som inte
anvander kollektivtrafik, att bli anvéandare av den.

Tidtabellerna har en stor betydelse nar trafiken ar gles. Har de granskats ur
anvandarnas synvinkel?

Antalet passagerare som anvander Bysse visar pa en 6kning och det tredje trafikeringsaret
visar att kunderna har bérjat hitta Bysse som sitt fardmedel i stéllet fér den egna bilen.
Bussbolaget har byggt upp tidtabellerna tillsammans med staden i huvudsak sa att de
passar s& manga elever/studerande som mgjligt.

Vid stad- och matservicen har bara drygt 77 procent av utvecklingssamtalen
genomforts. Endast omkring en tredjedel av de anstdllda har svarat pa
arbetshéalsoenkaten. Det finns plats for forbattring nar det galler bagge. Anstalldas
aktivainstallning till utvecklingen av det egna arbetet hjalper ocksa att orka i arbetet
och kan saledes ocksa minska sjukfranvaron.

Enligt chefers bokforing och rapportering i Populus har utvecklingssamtal hallits ar 2022 till
sammanlagt éver 90 procent av de anstéllda inom stad- och matservicen. Av de som svarat
pa arbetshalsoenkaten meddelar 100 procent inom matservicen, 85 procent inom
stadservicen samt 100 procent inom forvaltningen att de har arligen utvecklingssamtal.
2022 har var enhet haft andringar i serviceomraden och darfér har en del av samtalen
eventuellt inte hallits. Dessutom har en del av utvecklingssamtalen inte inforts i Populus
eller inforts forst pa 2023 ars sida och de syns darfor inte i rapporterna for 2022. Vi foljer
aven i fortsattningen med hur utvecklingssamtalen infors under aret.

Det ar en utmaning att svara pa arbetshalsoenkéaten pa arbetsplatser dar de anstallda inte
har tillgang till dator. Vi har erbjudit anstallda pa sddana arbetsplatser méjligheten att svara
pa enkaten i stadshusets ADB-rum, men alla har inte utnyttjat maéjligheten. En del av de
anstéllda upplever att besvarandet av enkéten inte inverkar pa atgardandet av olagenheter,
utan att resultaten ar ungefar lika fran ar till &r. Vi inom stad- och matservicens forvaltning
upplever att arbetshélsoenkéten ar ytterst nédvandig, men att enkdten och rapporteringen
borde utvecklas sa att resultaten analyseras mera ingaende utgdende fran underliggande
variabler och mal som satts upp for valbefinnande i arbetet. D& upptacks
orsakssammanhanget och man kan pa riktigt utveckla verksamheten i en riktning som
béttre stoder valbefinnandet i arbetet.
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Barnkonsekvensbeddmningarna bor synas och hdras béattre i allt byggande redan i
planeringsskedet.

Barnkonsekvensbedémningen ar en beddmningsprocess, som utgar fran barnets
rattigheter, om hur det aktuella andringsforslaget eller &rendet paverkar barn och unga.
Genom beddémningen fas information direkt av barn och unga och denna information
aterspeglas till annan information som samlats in (statistik, resurser, personalens och
berérda parters synvinkel). Beddmningens huvudvikt ligger pa barns och ungas delaktighet
samt pd att gora deras rost hord. | barnkonsekvensbedémningen ska alltid atminstone
barnkonventionens fyra grundprinciper beaktas: alla barn har samma réttigheter, barnets
basta ska alltid komma forst, varje barn har ratt att 6verleva och utvecklas samt varje barn
har ratt att uttrycka sin asikt.

Exempelvis vad géller Biskopsbacken beslét stadsstyrelsen pa sitt sammantrade
13.5.2019 § 247 i samband med behandlingen av férutredningsrapporten om Hakalax och
Alvdalen ge bildningsvasendet i uppgift att géra en barnkonsekvensbedémning av
helheten. P4 samma sammantrade besl6t stadsstyrelsen godkanna forutredningen till ett
dokument som styr den fortsatta planeringen samt gav projektet namnet Biskopsbackens
allaktivitetshus.

Processen med barnkonsekvensbedémningen foér Biskopsbackens del startade i
bildningsvasendet i borjan av 2020. Varen 2020 forsvarade dock coronaviruspandemin
processen med hérande av barn och unga. De fardigt planerade fragestunderna maste
avbrytas i mars 2020 da skolorna stiangde sina dorrar och eleverna 6vergick till
distansundervisning. Narundervisningen borjade pa nytt alldeles i slutet av lasarets slut i
maj och da gjordes nya planer upp for hérande pa ett satt som passade in i den nya
situationen. Samtidigt beslét man skjuta fram horandet av barn inom smabarnspedagogik
till hosten.

Mellersta Osterbottens modell for barnkonsekvensbedémning (2018), som utarbetades
under LAPE-projektperioden, utgjorde grunden for planeringen av barnkonsekvens-
bedémningen och for gestaltningen av hela processen. Biskopsbackens
barnkonsekvensbedémning startade genom att bilda en styrgrupp av bildningsvéasendets
professionella kompletterad med en foretradare for elev- och foréldraféreningen.
Styrgruppen samlades ocksa i mindre grupper under processen samt anvande olika medel
for distanskommunikation som hjalp under den exceptionella varen for att framja processen
med barnkonsekvensbedémningen.

Processen med Biskopsbackens barnkonsekvensbeddmning startade i januari 2020 och
efter att styrgruppen sammantratt nagra ganger lyckades man komma pa olika satt att
genomfora horandet av barn och unga i olika aldrar. Hérandet skulle genomféras i mars
2020 pa tva olika skolor samt i enheter inom smabarnspedagogik, men sa gick skolorna
over till distansundervisning. En del barn inom smabarnspedagogik stannade ocksa
hemma, och inga utomstaende kunde besoka skolor eller daghem. Man var alltsa tvungen
att skjuta fram materialinsamlingen till barnkonsekvensbedémningen vad galler hérandet
av barn och unga.

I mitten av maj 2020 ¢ppnade skolorna sina dorrar igen och eleverna atergick till
narundervisning de sista skolveckorna. Barnkonsekvensbedémningens hdrandeprocess
togs snabbt upp pa& nytt och med beaktande av den férandrade situationen forenklades
horandemetoderna och malgruppen preciserades. | den férandrade situationen, i
undantagsforhallanden samt med ett atstramat tidsschema beslét man att i den forsta
fasen av Biskopsbackens barnkonsekvensbedémning héra elever i arskurserna 7-9 i
Hakalax skola, elever i arskurserna 3-6 i Jokilaakson koulu samt vardnadshavare fran
bada skolorna. Som metod valdes i stallet for engagerande verkstader forenklade
Webropol-enkater anpassade enligt malgrupp.

Styrgruppen for Biskopsbackens barnkonsekvensbedomning sammantradde sista gangen
23.9.2020 for att behandla resultaten av hdérandet samt for att finslipa den fardiga
barnkonsekvensbedomningen. | alla svar aterkom som barande tema sakerheten ur
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manga olika synvinklar. | anknytning till sakerheten och upplevandet av trygghet kunde
bade positiva och negativa konsekvenser observeras.

Med tanke pa barns och ungas sociala relationer &r faktorer som framjar en trygg vardag
bekanta kompisar samt vuxna som arbetar i allaktivitetshuset. | svaren lyftes ocksa fram
att samma familjs samt hela grannskapets barn tillbringar sina dagar under samma tak
endera i daghem eller i grundskola. Dessutom ansags samarbetet mellan olika arskurser
vara en faktor som 6kar samhorigheten. Det &r viktigt att bevara karaktaren av en byskola
som Biskopsbackens resurs.

Utgaende fran ovan bor utgdngspunkten for byggandet av allaktivitetshuset vara en
cellstruktur dar alla arsklasser har en uppvéaxtgemenskap av lamplig storlek. Det
ideologiska verksamhetssattet for hela huset utkristalliseras i trygga vuxna som ingar i
barns och ungas vardag och som har en Iag troskel att bemota och ingripa. Bekanta vuxna
i den egna cellen, vilka deltar intensivt i barns och ungas vardag, ar latta att narma sig ur
barns och ungas synvinkel. En yrkesovergripande personal ar med i barns och ungas
vardag hela dagen. En yrkesovergripande personal omfattar utbver undervisnings- och
fostringspersonal dven elevvard, skolungdomsarbete, husets egen vaktmastare och
stadare osv.

Av svaren kan tolkas att motsatsen till karaktdaren av en byskola & nagot som ar
skrammande. Av svaren kan lyftas fram exempelvis foljande ord da uppfattningen om en
enhetsskola eller ett allaktivitetshus ar skrammande: anstaltsmassighet, brist pa
hemtrevlighet, fér modern, for stor eller for 6ppen. Biskopsbacken kommer att bli omradets
arkitektoniska landmarke, men byggnadens kalla yttre kommer att mjukas upp inte bara
med en trivsam gardsplan utan ocksa genom att vilja en inredning inomhus som okar
trivseln. Inomhus rader ocksa en varm atmosfar och en kollektiv verksamhetskultur.

For att kunna skapa en verksamhetskultur som framjar samhdérigheten ar allaktivitetshusets
personal i en nyckelposition. Darfor startade forberedelserna bland allaktivitetshusets
personal i god tid och fortsatter pa sa satt ocksa skapandet av en val beredd gemensam
pedagogisk plan. Det har en avgdrande betydelse att lyckas med rekryteringen eftersom
det nya allaktivitetshuset kommer att behéva mera kompetent undervisnings-, fostrings-
och handledningspersonal. Exempelvis vad galler smabarnspedagogik startar arbetet fran
noll da befintliga utrymmen eller personal inte finns. Alla vuxna som jobbar i huset ska
forbinda sig till att framja samma varden for att nd det gemensamma malet. Det har galler
saval personalen som flyttar fran Hakalax och Alvdalen som ny personal som rekryteras till
Biskopsbacken. Det gemensamma malet &r i enlighet med Biskopsbackens vision
Tillsammans och utan bradska.

Utgangspunkten for den pedagogiska planeringen av Biskopsbacken har varit
stadsstrategins vision om att férnyas och utvecklas djarvt samt perspektiven “lampligt
nara”, "tillsammans lyckas vi” och "resurssmart”. Dartill ses redan nu natur och motion som
gemensamma mal for hela Biskopsbackens allaktivitetshus, vilkka man vill beakta i
planeringen av gardsplanen och lokalerna, i pedagogiken samt i bevarandet och fortsatt
anvandning av naturobjekt. | enlighet med Biskopsbackens pedagogiska plan har
personalen tillsammans forberett sig pa att handleda barn och unga mot framtiden i en
modern larmiljo. Biskopsbacken har team i manniskomatt i vilkka man bygger upp husets
samhdrighet. Syftet med en yrkestvergripande uppvaxtgemenskap &r att stédja barns och
ungas goda uppvaxt, larande och valbefinnande som helhet och med tanken att barn och
unga sa lange som mojligt far det stod som behdovs i den egna miljon. Dessutom borde
Biskopsbacken ses som en miljé som engagerar sig i sin gemenskap och som &r en viktig
plats i familjers vardag.

Biskopsbacken har som mal att erbjuda en enhetlig tillvaxtstig fran smabarnspedagogik till
det att man gér ut grundskolan. Overgangarna &r smidiga och trosklar avlagsnas sa att
varje barns skolvag under hela den grundlaggande utbildningen &ar trygg och enhetlig. |
skolkulturen ingar ocksa att grupper byts. Om grupper byts ska barn och unga i sa fall
horas. | vissa situationer kan det vara en fordel fér barn och unga att byta grupp i
grundskolan och det har kommer aven att beaktas i Biskopsbacken.
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Sasom det redan inforts i Biskopsbackens pedagogiska plan paverkar alla gemenskapens
medlemmar med sina handlingar uppkomsten av en trygg larmiljé med kvalitet. Larande
sker hela tiden i husets olika miljoer. Husets anvandare i olika aldrar behover beroende pa
vad de gor bade privat och offentligt arbetsutrymme. | Biskopsbackens pedagogiska plan
konstateras ocksa att i en trygg larmiljo beaktas ergonomin, den ekologiska aspekten,
estetiken, tillgangligheten och akustiska forhallanden samt lokalernas belysning,
inomhusluftens kvalitet, trivseln, ordningen och renligheten. Ur sdkerhetsaspekten kommer
Biskopsbacken att erbjuda sina elever tryggare och halsosammare forhallanden an vad
nuvarande skolor kan erbjuda som sadana. | enlighet med Biskopsbackens pedagogiska
plan tar man i utvecklingen av larmiljéer i beaktande gemenskapens och varje elevs totala
valbefinnande. Det har innebar att ocksa individer kommer att beaktas. Dessutom ar
elevernas delaktighet i hela processen projektets barande element. Vi satsar pa styrkor
som kom fram i barnkonsekvensbedémningen och férséker minimera svagheter genom att
beakta dem redan pa forhand. En stor del av negativa konsekvenser som kom fram i
barnkonsekvensbeddémningen har redan beaktats bl.a. som grund for den pedagogiska
planeringen. Biskopsbacken kommer att bli framtidens uppvaxtmiljé som passar dem som
anvander huset samt en central plats for familjer dar det ar en gladje att réra pa sig.
Tillsammans och utan bradska.

Uppgorandet av en barnkonsekvensbeddmning fungerar som en bra grund for att vacka
barns och ungas delaktighet i projektet med Biskopsbackens allaktivitetshus. | enkéaterna
till barn och unga fanns frdgor om vad de sjalv vill inverka pa i den nya skolan. Enkaterna
gav oOvergripande svar. | takt med att planeringen och byggandet av Biskopsbacken
fortskrider ges barn och unga mojligheten att paverka de drenden som kom fram i enkéaten.
Barns och ungas delaktighet i arenden som ar viktiga for dem &r en av barns rattigheter
samt ett mal i utvecklingsarbetet for Karleby som en barnvanlig kommun.

Malséattningarna som galler en tillganglig stad bor hallas pa minnet nar elektroniskt
utrattande av arenden utvecklas.

EU:s tillgénglighetsdirektivs lank till en annan webbplats, dvs. Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2016/2102 om tillganglighet avseende offentliga myndigheters
webbplatser och mobila applikationer, antogs 26.10.2016 och tradde i kraft 22.12.2016.
Direktivet forutsatter att de offentliga myndigheternas webbplatser och mobila applikationer
i EU:s medlemsstater ska goras tillgangliga for alla.

Implementeringen av direktivet i nationell lagstiftning inleddes 2017 och den nationella
lagstiftningen har tratt i kraft 1.4.2019 under namnet Lag om tillhandahallande av digitala
tjianster  (306/2019). | Finland svarar enheten for tillganglighetstillsyn i
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland for 6vervakningen.

Tillganglighetsdirektivet galler inte gamla arkiverade innehall, webbkartor och karttjanster,
innehall eller bilagor som gjorts med gamla kontorsprogram fére 23.9.2018 eller innehall
som producerats av tredje part. Undantag ar innehall som ar vasentliga for allmanheten
eller som riktas till personer med funktionsnedsattning.

Stadens webbsidor fornyades 2021. Man satsade p& att kraven pa sidornas tillganglighet
uppfylls. Sarskild uppmarksamhet har fasts vid textinnehallets forstabarhet och lasbarhet.
Det ar latt att navigera till sidorna och olika funktioner nas via tangentbordet. Skarmlasaren
ReadSpeaker gor det mojligt att lyssna pa texten pa en webbsida. Storleken p& texttypen
kan forstoras for att forbattra lasbarheten. P& sidorna har dven anvandningen av farger,
hur bra texten framtrader ur bakgrunden och kontrasten beaktats pa sidorna. De har
funktionerna gér webbsidorna tillgangliga fér personer med horsel-, syn- eller annan
funktionsnedséttning.

Webbplatsen uppfyller &nnu inte till alla delar kraven. Bilagor som gjorts med
kontorsprogram (t.ex. doc, pdf, odt) &r inte till alla delar tillgangliga. Dessutom &r en del av
bildernas alternativa texter i den svensksprakiga sprakversionen pa finska eller en
alternativ text saknas helt. Vad galler tillgangligheten orsakas svarigheter sarskilt av
omfattande pdf-redogdrelser som férekommer exempelvis i samband med detaljplaner.

Bem©otande till revisionsndmndens utvarderingsberéttelse 2022 11 (16)

Karleby stad



12 (16)

Utover webbsidor har man i elektroniska tjanster satsat pa tillgangligheten vad galler
elektronisk arendehantering. Programleverantéren har i manga utvecklingsprojekt aktivt
utvecklat bl.a. responssystemets och e-tjansters tillganglighet. Sektorn Stadsmiljo har
deltagit i alla utvecklingsprojekt som siktat pa att forbattra elektroniska tjansters
tillganglighet, foljer aktivc med programleverantorers utvecklingsarbete och ger ocksa
utvecklingsférslag.

Nar det galler tillstand ar handlaggningstiderna fortfarande langa. Finns det brister i
resurserna/planeringen?

Slutsyner som inte hallits 1141 st. (gallande bygglov), 3641 st. (icke gallande
bygglov). Kunde staden till exempel paminna om att bygglovet haller pa att ga ut, for
att antalet slutsyner som inte hallits inte skulle 6ka?

Handlaggningen av bygglov gar relativt snabbt i de fall d& elektronisk ansokan om bygglov
har fyllts i omsorgsfullt. De genomsnittliga handlaggningstiderna forlangs sarskilt av
ansokningar for vilka begarda kompletteringar inte har fatts och nagot beslut om lov darfor
inte kan fattas. Fére bygglov behéver man i Karleby ofta ett undantagslov eftersom vi har
manga foraldrade detaljplaner eller man vill avvika fran byggplatser eller byggvolymen som
anvisats i generalplaner. Det har forlanger handlaggningstiden.

Handlaggningstiderna for bygglov och avgoéranden som galler planeringsbehov har
forlangts. Tva lovinspektorer har hand om beredningen av dem. Den ena lovinspektdren
overgick i andra uppgifter fr.o.m. 1.12.2022 (i praktiken skotte namnda lovinspektor sina
sista tillstdndsarenden i borjan av november). Lovinspektorsvakansen, som var
lediganslagen vid arsskiftet 202223, tillsattes i mars 2023. Introduktionen av den nya
personen upptog hela varen resurser fran beslutsberedningen. Namnda person sa upp sig
i slutet av juni innan forsokstiden tog slut.

En ny rekryteringsprocess har precis slutforts och en ny lovinspektér bérjar 9.10.2023. Det
tar flera manader fér den andra lovinspektoren att introducera den nya lovinspektoren i
arbetet. Dartill var den andra lovinspektoren pa varen (fr.o.m. april) pa en lang sjukledighet
och har efter det frdn mitten av augusti haft 50 procents arbetstid, vilket ytterligare har
fordrojt beredningen. Efter 22 oktober atergar personen eventuellt till full arbetstid, men da
maste resurser dnda reserveras for introduktionen av den nya lovinspektéren. Sommaren
2023 har undantagslov ansokts klart mindre &n under ett vanligt byggar. Annu for
narvarande och i normala situationer ar tva beredare tillrackligt for att bereda inkomna lov.
Efter att den nya bygglagen trader i kraft (1.1.2025) kommer antalet undantagslov dock att
Oka.

Byggnadstillsynens vakanser har redan tillsatts med undantag av tjansten som
byggnadstillsynschef (ny vakans). En person med behdrighet att arbeta som ndmnda
byggnadsinspektdor kommer att vara narmaste chef for byggnadstillsynen.
Rekryteringsprocessen genomfors 2023.

2023 har man forberett sig infor ikrafttradandet av den nya bygglagen (fran ingangen av
2025). Revideringen av byggnadsordningen, forvaltningsstadgan och verksamhets-
stadgan, nya tillstdndstyper och forandringar i det elektroniska tillstandssystemet samt
utbildningen av namnden och personalen kommer att uppta resurser ar 2024.

I byggnadstillsynen har man diskuterat mycket problemet med bygglov som saknar slutsyn.
Arendet har aven tagits upp i byggnads- och milionamnden. Problemet &r ocksa nationellt.
Nodvandiga syner som bestams i lovbeslutet ska goras sa lange bygglovet ar i kraft. Enligt
lagstiftning finns det inga genvéagar till slutsyn nar bygglovet upphort att galla, om inga
dokumenterade inspektioner har gjorts i byggnaden under lovets giltighetstid. Om nagra
inspektioner eller ibruktagningsbesiktning har gjorts under byggtiden och ansvariga
arbetsledaren ger ett skriftligt utldtande om att byggarbetet har gjorts enligt lovet, ar det i
princip mdjligt att anteckna byggnaden som fardigstélld och en anmélan lamnas in till
byggnadsregistret.

Om det daremot inte finns nagra inspektionsdokument ska ett nytt lov ansdkas for
byggnaden, vilket mdjliggér att den ofdrrattade slutsynen kan forrattas. Staden kan i
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byggnadstillsynens taxa beakta sddana fall exempelvis genom att ge rabatt pd
bygglovsavgiften. Férandringar i byggnadstillsynens taxa forutsatter godkannande av
stadsfullméaktige.

Byggaren (6vervakaren) ska begara ndédvandiga syner av byggnadstillsynen. Det & majligt
att skicka en paminnelse via det elektroniska tillstandssystemet innan lovets giltighetstid
gar ut. lbruktagandet av denna egenskap forutsatter att systemleverantoren gor
forandringar i programmet. Mdjligheten att skicka byggaren en paminnelse om atgarder
som bor vidtas i god tid innan bygglovets giltighetstid gar ut utreds.

Néar det galler bygglov som inte haft slutsyn och bygglov som redan gatt ut gors en
utredning och ges alternativ hur byggnader i vilka slutsyn inte forrattats kan fas
lagstadgade. Planen och alternativen presenteras for byggnads- och miljgndmnden. Man
férsdker aven utreda resurser, tidsplan och kostnadseffekter som processen forutsatter.

Atgarder for att gbra processerna med bygglov och undantagslov smidigare och for att
forbattra kundnojdheten har vidtagits i den elektroniska tillstandstjansten som
responstjanst. Man kan ge fritt formulerad respons efter tillstandsprocessen. For att gora
servicen smidigare har byggnadsinspektorer och lovinspektérer som handlagger
undantagslov telefontider, och da far man sakrast kontakt med inspektérerna. En plats for
kundbetjaning inréttas i samband med stadshusets kundtjanst. Planen &r klar och vantar
pa forverkligande (lokalférsériningen). Kunder betjanas i borjan tva dagar i veckan. Vid
behov kan kundbetjaningens 6ppettider utdkas. Styrningen av byggprojekt har effektiverats
i borjan av projekten och pa inledande moten for att minska behovet att komplettera
tillstdndsansokan mitt under processen. Tillstdndsansokan hanteras i det skedet d& s.k.
obligatoriska bilagor och utredningar har lagts till elektronisk tillstdndsansokan och
kontrollerats. Det har minskar behovet att komplettera anstkningar. Samarbetet med
Planering (planlaggning) utdkas med gemensamma moéten for att ha en enhetlig
uppfattning om mdjligheterna att forverkliga byggprojekten och om tolkningen av
planbestammelser i ett s tidigt planeringsskede som mgjligt.

Byggnadsfirmor och arkitektbyrder ges radgivning och handledning om séatt med vilka
handlaggningen av tillstdnd kan paskyndas.

En expertbank for byggare haller pa att forverkligas. | fortsattningen kan kompetenta
ansvarspersoner for byggprojekt lAmna in sina kontaktuppgifter och byggare kan vélja den
lampligaste dvervakaren for sitt projekt.

Fran ingangen av 2024 tar man i bruk ett tidsmal for handlaggningen vad géller bygglov
och undantagslov/avgérande som galler planeringsbehov. | vanliga bygglov &r tidsmalet
1,5 manader och i storre projekt 3 manader, likasa for undantagslov. Till verksamhetens
matare laggs uppfoljning av tidsmalen. Hur malen forverkligas foljs upp i delarsrapporter
(med 4 méanaders intervaller) samt pa arlig nivd da de rapporteras fér byggnads- och
miljondmnden.

2.5 Miljohalsovard

Sid 12.
Revisionsnamnden anser  att egenkontrollen inte helt kan ersétta
myndighetsoévervakningen vid anlaggningar inom livsmedelsbranschen. Pa vilka grunder
kan myndighetstvervakningen i bokslutet konstateras vara onddig?
Matinstrumenten beaktar inte smadjursservicen tillrackligt.
Nar man beslutade om optionsaret hade man inte kommit éverens om pa vems begaran
optionen kan anvandas och vilken prissattningen &r. Dessa ska i fortséattningen beaktas i
det ursprungliga avtalet.
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En tillaggsfrist gavs for anvandningen av idrottsgardens jordbanehall. Nar gar tiden ut och
nar gors en fortsatt granskning?

Bemodtande:

Mellersta Osterbottens miljohalsovard (den lokala livsmedelsmyndigheten) dvervakar som
en del av anldggningstvervakningen inom livsmedelsbranschen hur anlaggningens
egenkontrollsystem fungerar. Utéver egenkontrollsystemet granskas t.ex. forhallanden,
risker och verksamhetens lagenlighet i enlighet med tillsynsplanen.

Egenkontrollen kan alltsd inte ersatta myndighetsovervakningen, men daremot maste
nddvandigheten av s.k. myndighetsprov utredas. Anldggningar inom livsmedelsbranschen
anvander utomstaende provtagare som tar egenkontrollprov och likasd myndigheten skulle
anvanda samma provtagare som koptjanst for tagning av myndighetsprov. Tagna prov
skulle séledes vara identiska och tagits parallellt frAin samma platser (riskplatser) av
samma person. Nodvandigheten att ta proven utreds narmast med Livsmedelsverket da
egenkontrollprov fran anlaggningar inom livsmedelsbranschen tas tatt och évergripande.

Smadjursservicen tas battre i beaktande i 2024 ars budget och métinstrument.

| fortsattningen preciseras kriterierna for optionsaren vid upphandling av laboratorietjanster
om mdjligheten till optionsar har namnts i anbudbegéarans handlingar.

| enlighet med miljchalsovardsnamndens beslut (25.01.2023 § 4) forlangs tidsfristen for
utrymmena i idrottsgarden tills ersattande utrymmen tas i bruk. Idrottsgarden omfattas av
overvakningen av halsoskyddet och ©6vervakas i enlighet med tillsynsplanen.
Overvakningsmyndigheten kan vid behov ingripa i anvandningen av utrymmena.

Karleby Vatten

Sid 13.

Karleby Vattens direktion beslutade pa sitt sammantrade den 27 juni 2022 gora en begaran
om understkning till polisen i anknytning till oklarheter som uppdagats i KPMG
Julkishallinnon palvelut Oy:s revisions mellanrapport. Utredningen &ar fortfarande pa halft.

De viktigaste oklarheterna som &r 2021 uppdagats hos Karleby Vatten &ar under
forutredning hos polisen och nar det galler skillnader i utgifterna for avverkning och
forsaljning av virke pa vatten- och avloppslinjer lamnades arendet for vidare utredning av
Karleby Vatten. Har utredningsarbetet gjorts?

| samband med behandlingen av revisionen beviljade stadsfullméktige inte ansvarsfrihet till
de redovisningsskyldiga hos Karleby Vatten for rakenskapsperioden 2021.

Hur kan man féregripa att den interna 6vervakningen och riskhanteringen ar pa en tillracklig
niva?

| syfte att starka ©vervakningen vore det skal att sdnka troskelvardena for vilka
upphandlingar som behandlas i direktionen.

Alla @renden som behandlas och alla beslut bor antecknas i protokoll eller promemorior fér
att verksamheten ska vara dppen och genomsynlig.

Bemoétande:

Vattenverksdirektionen har 26.5.2023 begéart polisen om en utredning om oklarheterna
med tradbestandet. Allt tillgangligt material har lamnats till polisen.

Karleby Vatten foljer Karleby stads anvisningar om intern kontroll. Vattenverksdirektéren
och ekonomi- och foérvaltningschefen har valts med i styrgruppen for stadens riskhantering
och interna kontroll.
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Den interna kontrollen har effektiverats pa grund av brister som upptacktes hosten 2021
bl.a. med verksamhetsprinciper som godkénts/uppdaterats av direktionen. | enlighet med
dessa principer fas promemorior, beslut och andra dokument om verksamheten, och dessa
foljs upp och rapporteras regelbundet till direktionen.

Vad géller riskhanteringen har 6vervakningsmyndigheten for hushallsvatten, Mellersta
Osterbottens miljdhalsovard, godkant det uppdaterade kontrollundersékningsprogrammet
for hushallsvattnets kvalitet for tiden 2023-2025. Dessutom ingar Karleby Vatten i
samkontrollen av Patamaki grundvattenomrade.

Myndigheten som 6vervakar avioppsreningsverket, NTM-centralen i Sédra Osterbotten,
godkanner avloppsreningsverkets kontrollprogram. Nuvarande kontrollprogram galler fér
2020-2024. Vad galler hanteringen av avloppsvatten ingar Karleby Vatten i samkontrollen
av havsomradet utanfor Karleby och av Perho &. Risker som inriktas pa grundvatten
beddms i skyddsplanen fér grundvattnet i Karleby. Skyddsplanen behandlas i fullméktige

hésten 2023.

Arbetsriskerna bedoms med Pro24-systemet enligt arsklockan. Karleby Vattens
férberedelse- och beredskapsplan har uppdaterats i juni 2022.

Karleby Vattens upphandlingsanvisning har uppdaterats i direktionen 22.2.2022 § 25.
Verksamhetsstadgan som inkluderar upphandlingsgranserna har uppdaterats i direktionen
24.5.2022 8§ 60. De storsta upphandlingarna (> 100 000 €) godkanns i direktionen i
samband med uppgdrandet av budgeten innan beslut om upphandling fattas. For alla
upphandlingar > 5000 € gors grundade upphandlingsbeslut som ges direktionen for
k&nnedom.

Alla Karleby Vattens tjansteinnehavarbeslut gérs med arendehanteringssystemet (Dynasty
10). Om motiveringarna till beslut ar langa gors separata motiveringspromemorior som
bifogas besluten. Beslutsférteckningarna ges direktionen for kdnnedom. | alla Karleby
Vattens interna arbetsgrupper fors protokoll. Promemorior frAn dessa sammantraden
sparas i gruppernas Teams-mappar.

Stadens ekonomi

Sid 17:

De tre gangna goda aren har till stora delar berott pa tillfalliga poster. | framtiden behovs
fortfarande sarskilt noggrann ekonomi och langsiktig planering.

Det ar bra att kritiskt granska ekonomin ocksa utan tillfalliga poster.
Bemotande:

De senaste aren har varldsekonomin och den offentliga ekonomin varit exceptionella, och
poster av engangsnatur far inte évertacka den offentliga ekonomins faktiska lage. Den
offentliga ekonomins skuldsattning samt befolkningens aldrande har inte férsvunnit under
de exceptionella &ren. Dessutom kommer de hojda lonekostnaderna, priserna pa livsmedel
och tjanster att halla inflationen hog, och de hojda réantorna tillsammans med
inskrankningen av statsfinansieringen kommer att medféra tryck pd kommunernas
ekonomi i fortsattningen. Den kommunala ekonomins poster av engangsnatur avlagsnas i
och med det har aret och nedskarningen av social- och hélsovarden belastar &nnu lange
kommunernas statsandelar. Det har har ocksa beaktats i stadens ekonomiplanering.

Kommunala ekonomins positiva ar sett allmant pa riksomfattande niva ar alltsa slut och det
vi har att vanta ar allt knappare ekonomi oberoende av kommunens storlek. Kommunerna
maste kritiskt se dver sina investeringar och effektivera sin verksamhet. Det &r uppenbart
att man pa kommunfaltet oundvikligen kommer att se bekanta losningar: ekonomiprogram,
effektivering av servicenatet och skattehgjningar. Ocksd AN-reformen och hanteringen av
konjunkturrisken som darmed 6vergar till kommunerna kommer att belasta kommunerna.
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Okad tillvéxt och dkade inkomster &r det enda sattet att ta sig ur gropen, och staden har
inte rad att missa mojligheterna som gron omstallining erbjuder. S& ar laget ocksa i Karleby.
Ekonomiplanering gors langsiktigt och ansvarsfullt nu och i framtiden.

2.8  Stadskoncernen - agarstyrning
Sid 18:

Kommunen bor efterfolja konskvoter ocksa nar det géller styrelsen i bolag som kommunen
ager (HFD:2017:2). Detta har inte &nnu heller beaktats i den nya koncernanvisningen.

Bemotande:

Karleby stads &agarpolitiska riktlinjer och koncerndirektivet uppdaterades hésten 2022.
Dokumentet godkéndes i stadsfullméaktige 12.12.2022 § 119. Vad géller utnamnings- och
arvodespolitiken star det i de agarpolitiska riktlinjerna for dottersammanslutningarnas del
att utnamningspolitiken maste ta hansyn till jamstalldheten mellan kvinnor och man.
(Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och koncerndirektiv, s.9).
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