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6.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1024 773 1126 500 1166 700 3,6 %
Maksutuotot 52 890 77 100 119 900 55,5 %
Tuet ja avustukset 328 262 244 000 244 000 0,0 %
Vuokratuotot 930 643 883 930 947 970 72%
Muut toimintatuotot 74 420 81750 88 500 8,3%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 775946 -4 024 464 -4 263 920 6,0 %
Henkildstokorvaukset 60 578 32 450 32 450 0,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -789 315 -786 884 -889 807 13,1 %
Muut henkildsivumenot -153 749 -163 839 -174 811 6,7 %
Henkilostokulut -4 658 432 -4942 737 -5 296 088 71 %
Palvelujen ostot -2 647 452 -2 897 656 -3 184 590 9,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -541 000 -586 060 -598 410 21 %
Avustukset -3 339 085 -3 344 200 -3 423 550 2,4 %
Vuokramenot -4 861 517 -5 023 730 -5 750 926 14,5 %
Muut toimintakulut -22 735 -41 400 -44 770 8,1%
Toimintakulut yhteensa -16 070 219 -16 835 783 -18 298 333 8,7 %
Toimintakate -13 659 231 -14 422 503 -15731 263 9,1%
Poistot kayttbomaisuudesta -434 101 -460 300 -516 100 12,1 %
Tilikauden tulos -14 093 724 -14 882 803 -16 247 363 9,2%
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -16 070 -16 835 783 -18 298 333 -18 943 -19 655
Tulot 2411 2413 280 2 567 070 2618 2670
Netto -13 659 -14 422 503 -15731 263 -16 325 -16 985
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt66n
Yhteiset menot ja Kieppi 21524 500 500 0,0 %
Kulttuuripalvelut 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Kirjastopalvelut 125 004 142 180 117 620 -17,3 %
Museopalvelut 57 640 71 400 69 900 21 %
Nuorisopalvelut 263 789 220 500 238 350 8,1 %
Liikuntapalvelut 1 885 365 1958 700 2018 700 3,1%
yhteensa 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Toimintakulut
Yhteiset menot ja Kieppi -227 424 -305 494 -317 295 3,9 %
Kulttuuripalvelut -3 710 469 -3 784 926 -4 438 523 17,3 %
Kirjastopalvelut -3 026 003 -3 046 580 -3 182 766 4,5 %
Museopalvelut -1324 973 -1 444 836 -1535013 6,2 %
Nuorisopalvelut -1 757 762 -2 010 866 -2 130 201 59 %
Liikuntapalvelut -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 7,2 %
yhteensa -16 070 219 -16 835 783 -18 298 333 8,7 %
Netto
Yhteiset menot ja Kieppi -205 901 -304 994 -316 795 3,9 %
Kulttuuripalvelut -3652 802 -3 764 926 -4 316 523 14,7 %
Kirjastopalvelut -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 55%
Museopalvelut -1 267 333 -1 373 436 -1465 113 6,7 %
Nuorisopalvelut -1493 974 -1 790 366 -1 891 851 5,7 %
Liikuntapalvelut -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1 %
yhteensa -13 659 231 -14 422 503 -15 731 263 9,1 %
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6.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Yhteiset menot ja Kieppi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset

Kieppi tydsuhteiset 2 2,5 2,5

Sivistyskeskus tydsuhteiset 1 1

yhteensa 2 3,5 3,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikdiden tavoitteena on Kuntalain 1 §:n mukaisesti vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa ja edistda kaupunkilaisten hyvinvointia. Suunnitelmakaudella 2022-2025 lautakunnan toimintaa seka
tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden sektorilakien lisaksi kaupungin stra-
tegia "Meilla on laajempi horisontti”. Strategian maarittdmista painopistealueista kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kan-
nalta keskeisia ovat Eldmyksellisyyteen ja Lapsiystavéllisyyteen liittyvat kehittamisnakokulmat, mutta lautakunnan alaisilla
vastuualueilla on liittymakohtia my&s strategian Yrittédjdystévéllisyys -painopistealueen tavoitteisiin.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myos strategian kivijalkaan liittyvat
kehittamistavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkiléston kehittamiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan ke-
hitykseen ja toimiviin tydmarkkinoihin. Edelld mainittujen tavoitteiden liséksi on lautakunta nimennyt vastuualueidensa yh-
teiseksi tavoitteeksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisdamisen.

Niin lautakunnan yhteiset kuin myds sen vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavut-
tamiseksi maaritelladn strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittdvassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittdmissuunnitelmassa. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittamis-
suunnitelmansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita
vuonna 2023 seurataan vastuualuekohtaisesti Targetor- tydkalun avulla. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vas-
tuualueet pyrkivat tiivistamaan yhteistyotaan seka keskenaan ettd myds muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tar-
jota palvelujen kayttgjille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita.

Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo on ammatillisesti hoidettu museo, jonka toimintaa maarittéa sen kokoel-
maohjesaanto. Toiminnan painopisteena on kokoelmien hallinnointi ja hoito, luonto- ja ymparistokasvatus seka kokoelmien
tieteellisen tiedon vapaa saatavuus (LAJI.F1). Kieppi tekee yhteisty6ta eri toimialojen, koulujen, laitosten seka alan harras-
tajien ja tutkijoiden kanssa. Kieppi avasi ovensa uudelleen kavijoille kesalla 2023, joten vuonna 2024 on mahdollista kes-
kittya jalkeen nayttelytoimintaan ja yleis6tychon uudistetuissa tiloissa. Nayttelyiden rakennus jatkuu yha ulkomaisten nayt-
teiden ja ison dioraaman osalta. Yleisotyon eri muodot palautuvat vahitellen ja uusia toimintamuotoja kehitetaan.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan yhteisten menojen ja Kiepin yhteinen vastuualue kasittaa lautakunnan yleiset hallinto-
palvelut, kuten lautakuntatoiminnan kulut ja yhden henkildtyévuoden laajuiset sivistystoimen sihteeripalvelut, seka Kokko-
lan luonnontieteellisen museon Kiepin toiminnan.

Kiepin kaikki kolme kokoelmaa ovat korkeatasoisia ja niiden hoito ja yllapito vaatii asiantuntijuutta. Kiepin henkilosto tay-
dentyi vuonna 2023 museovalvojalla (50%) museon uudelleen avaamisen yhteydessa. Kokoelmien hoito, toiminnan kehit-
téminen, laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kanssa seka sahkaisten palveluiden kayttdonotto edellyttaisivat intendentin
ja museopedagogin tehtavien eriyttamista tulevaisuudessa, jolloin Kiepissa tarvittava henkilomaara olisi 3,5 sisaltaen in-
tendentin viran sekd museopedagogin, museoassistentin ja osa-aikaisen museonvalvojan (50%) toimet.

Kaupunkistrategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet ja niiden mittarit on seuraavassa esitetty Kiepin osalta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen Kiepin nayttelyt ja tapahtumat saavutet- | Avoinnaolopaivien ja tapahtumien
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatar- | tavissa laajennetuilla aukioloajoilla maara
jonta
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| Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Kukoistava kaupunki — kestav

Vuosikate > poistot

Tuemme tydeldmaan siirtymista
my0ds osittain seka luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joiden

Opastusten, tydpajojen ja verkkonaytte-
lyiden tarjoaminen lasten ja nuorten
kasvun ja oppimisen tueksi

d ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toimintakatteen toteutuma
ja seuranta

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Kieppi tarjoaa kuntouttavan tyétoimin-
nan, tydharjoittelun seka nuorten kesa-
tydn paikkoja

Kavijamaarat, kokonaismaara

Toimintakatteen toteutuma ja kehitys ta-
lousarviovuoden aikana koko lautakun-
nan osalta.

Toteutuneiden jaksojen maara

tyokyky ei riitd tydomarkkinoille

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Yhteiset menot ja Kieppi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1524 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 20 000 500 500 0,0 %
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatulot yhteensa 21524 500 500 0,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -78 466 -146 646 -148 700 1,4 %
Henkilostokorvaukset 267 0 0
Henkildsivumenot
Eldkemenot -17 594 -25 351 -28 695 13,2 %
Muut henkilésivumenot -3190 -5 422 -6 097 12,4 %
Henkilostokulut -98 982 -177 419 -183 492 34 %
Palvelujen ostot -30 470 -12 175 -13 706 12,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -4 587 -11 000 -11 000 0,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -93 164 -104 500 -108 697 4,0 %
Muut toimintakulut -221 -400 -400 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -227 424 -305 494 -317 295 3.9%
Toimintakate -205 901 -304 994 -316 795 3,9 %
Poistot kayttdomaisuudesta 5509 25 800 -4 500 -117,4 %
Tilikauden tulos -200 392 -279 194 -321 295 15,1 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -318 -227 -305 494 =317 295 -328 -341
Tulot 1 22 500 500 1 1
Netto -318 -206 -304 994 -316 795 -328 -340
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Lautakunnan kokousmaarat 0 9 9 9 9
KIEPPI. Kokkolan luonnontieteellinen
museo. Kavijamaara. 0 4 000 4000 7 500 7 500
Nettomenot/asukas -4 -6 -7 -7 -7
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6.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

74

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset 2,25 2,5 3,5

muut - - -

yhteensa 3,25 3,5 4.5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana ja / tai vastaanottajana. Vired ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lahiyhteis6onsa ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveytté ja hyvinvoin-
tia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat myonteisesti elamisen laatuun sekéd kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisad myos kaupungin vetovoimaa
ja elinvoimaisuutta. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tydskentelymahdollisuuksia
taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue tahtéda kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen kay-
téssa olevilla keinoilla:

Yrittdjaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toiminta- ja tuki-
muotoja siten, etta ne palvelevat paremmin myds ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellmanin toiminnan kdynnistyminen
vuonna 2024 vahvistaa Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin toimintaedellytyksia ja tarjoaa aiempaa laadukkaammat olo-
suhteet myds muuhun tapahtumatoimintaan kaupungissa.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupungissa.
Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistdmisessa liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin kansa-
laistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen seka toimivien olosuhteiden tar-
joamiseen myos ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Elamyksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yh-
teen eri taiteen alojen toimijoita seka tukemaan myds uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallisyyden edistamisessa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistydohoén varhaiskasvatus-
palvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyon tueksi piddmme ylla ja laa-
jennamme verkostoa, jossa sivistyspalvelujen asiantuntijat kehittavat palveluja yhdessa taiteen ammattilaisten, taidekas-
vatuksen ammattilaisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Yhteenveto vastuualueen avustuksista vuonna 2023, talousarviovuonna 2024 ja arvio taloussuunnitelmaan 2025

Vuosi / avustuskohde 2023 2024 2025
Taide- ja kulttuurilaitokset, toiminta-avus- | 2 862 000 3 049 000 3120 000
tus ja vuokratuki

Kulttuuritapahtumat 119 000 126 500 130 000
Kumppanuusavustukset 103 000 101 000 105 000
Kohde- ja vuokra-avustukset 60 000 63 500 65 000
Avustukset yhteensa, € 3 144 000 3 340 000 3420 000

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Tavoitteellinen investointien houkut- | Vastuualue ottaa kdyttéon musiikkikes- Musiikkikeskuksen tapahtumakayton
telu kus Snellmanin ja tarjoaa sen tiloja ta- maarat ja niiden kehitys
pahtumakayttoén

Musiikkikeskuksen yleisdmaara ja sen
kehitys

Musiikkikeskuksen tuotot ja niiden kehi-
tys

\ Elamyksellisyys: limapiiriltadan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- | Kulttuurin kansalaistoiminnan tukeminen | Kulttuurin kansalaistoiminnan tuen kehi-
tuuri-, liikkunta- ja tapahtumatarjonta | ja vahvistaminen tys; tukimuotojen ja euromaaraisten pa-
nostusten kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh- Aktiivinen yhteydenpito kulttuuritoiminnan | Kolmannen ja neljannen sektorin kulttuu-

teisty6n ja yhteiséllisyyden vahvis- | paikalliseen yhteistydverkostoon seka ritoiminnan aktiivisuuden kehitys; toimin-

taminen jarjestékentan omatoimisuuden tukemi- tojen ja tapahtumien maarallinen kehitys
nen ja osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, | Toimivien olosuhteiden turvaaminen kult- | Vastuualueen tukeman kulttuuritoiminnan
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot | tuurin harrastustoiminnalle ja kulttuurita- | maara ja sen kehitys kaupungin haja-
seka elava kaupunkikeskusta ja ak- | pahtumille kaupungin eri osissa asutusalueilla

tiiviset kylat

\ Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskas- | Kulttuurikasvatuksen vakiinnuttaminen ja | Kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisen

vatus ja opetus, joissa tarjotaan vahvistaminen yhdessa varhaiskasvatus- | toiminnan toteutuminen ja palvelujen

kasvun ja oppimisen tuki ja opetuspalvelujen seka toimijaverkos- | kdyttdémaarat Kokkolan varhaiskasvatuk-
ton kanssa sessa ja perusopetuksessa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki | Lasten ja nuorten kulttuuriharrastustoi- Lapsille ja nuorille tarjottujen kulttuuripal-

— toimintasuunnitelman mukaisen minnan vahvistaminen yhdessa paikalli- | velujen maaran ja osallistujamaarien ke-

tyon jatkaminen ja statuksen sailyt- | sen toimijaverkoston kanssa hitys

taminen

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen | Taloudellisten kynnysten madaltaminen | Kaikukortti-asiakkaiden maaran ja Kaiku-
kulttuuritoimintaan osallistumisessa kortin kayttdkertojen kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuksia tukevien
toimintamallien kayttd nuorten parissa.

Lapsiperheille suunnattujen matalan kyn-
nyksen tapahtumien ja palvelujen maarat
ja niiden osallistujamaarat.

 Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limastotietoisuuden lisddminen ja limastoystavallisten ratkaisujen kaytto toi- | Kestavaa kehitysta tukevien ratkaisujen
kotitalouksien tukeminen minnassa seka ilmastovastuusta viestimi- | kayttdonotto ja hyédyntdminen kulttuuri-
nen asiakkaille ja yhteistydkumppaneille | toiminnassa ja tapahtumissa

\ Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, joka varmistaa | Talousarvion pitavyys ja nettokustannus-
talousarviossa ja sille asetetussa kehyk- | ten kehitys
sessa pysymisen

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildsto

Positiivinen tyoyhteiso ja merkityk- | Tyokuormituksen tasaiseen jakaantumi- | Tiimin henkiloston palaute kehityskeskus-
sellinen tyontekijakokemus. Nama | seen tahtaava tyonjako seka tiimin tyohy- | teluissa.
heijastuvat myés asiakaspalveluun. | vinvoinnin seuranta

Asiakkaiden palveluarvioinnit kuntalaisky-

selyissa
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 1378 0 46 200
Maksutuotot 0 2500 3800 52,0 %
Tuet ja avustukset 7 000 0 0
Vuokratuotot 48 150 10 000 57 000 470,0 %
Muut toimintatuotot 1139 7 500 15 000 100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatulot yhteensa 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -160 535 -175 860 -215 800 22,7 %
Henkilostokorvaukset 5670
Henkilésivumenot
Elakemenot -28 643 -32 297 -43 529 34,8 %
Muut henkildsivumenot -5 251 -7 210 -8 915 23,6 %
Henkilostokulut -188 758 -215 367 -268 244 24.6 %
Palvelujen ostot -110 907 -162 999 -273 718 67,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -15169 -22 300 -44 000 97,3 %
Avustukset -3034 217 -3 019 000 -3 094 000 2,5%
Vuokramenot -357 516 -361 260 -753 061 108,5 %
Muut toimintakulut -3 901 -4 000 -5 500 37,5 %
Toimintakulut yhteensa -3 710 469 -3 784 926 -4 438 523 17,3 %
Toimintakate -3 652 802 -3764 926 -4 316 523 14,7 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -3 652 802 -3 764 926 -4 316 523 14,7 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -4 451 -3710 -3 784 926 -4 438 523 -4 595 -4 768
Tulot 119 58 20 000 122 000 124 127
Netto -4 332 -3 653 -3 764 926 -4 316 523 -4 471 -4 641
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Vuokratuotot, € 50 000 10 000 60 000 130 000 140 000
Kulttuuritapahtumat, tuotot € 60 000 100 000 125 000
Kulttuuritapahtumat, € 62 524 128 000 100 000 115 000 125 000
Kulttuurilaitosten avustukset, € 2850 754 2 862 000 3 049 000 3120000 3193000
Muut kulttuuriavustukset, € 163 157 281 000 291 000 295 000 300 000
My®dnnettyjen avustusten lkm 105 97 105 105 110
Nettomenot/asukas -76 -78 -90 -93 -96

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tyosuhteiset 37 35 35

muut
yhteensa 40 38 38

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittaa
toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtdisesti.

Kirjaston tehtédvana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edis-
taa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuvat paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seka kirjastoautosta. Naa-
purikuntien kanssa yllapidetaan yhteistéd Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan liséksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-

nen, Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kirjastopalvelujen kannalta suunnittelukauden tarkeimmat investoinnit ovat Kalvian omatoimikirjasto seka uuden kirjasto-

auton hankinta.
Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatar-
jonta

Toimimme aktiivisena tapahtumaympa-
ristona, edistdmme kaikenikaisten luke-
mista, kirjallisuutta ja kulttuuria seka tar-
joamme kuntalaisille paasyn aineistoi-
hin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin. An-
ders-kirjastot liittyvat valtakunnalliseen
e-kirjastoon.

Kokonaislainausmaara
Fyysisten kayntien maara
Verkkokayntien maara
Tapahtumien maara

E-aineistojen lainausmaara

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Vahvistamme omatoimikirjasto- ja kir-
jastoautotoimintaa

Lapsiystavillisyys: Meill4 jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen |

Jarjestamme saannollista varhaiskasva-
tus- ja kouluyhteistyota

Omatoimikirjastojen fyysisten kayntien
maara

Kirjastoauton fyysisten kayntien maara

Peruskoulun ja kirjaston valisen yhteis-
tydn periaatteiden toteutuksen vuosittai-
nen arviointi

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Edistdmme lasten ja nuorten lukemista,
kirjallisuutta ja kulttuuria

Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
maara

Lasten ja nuorten kirjojen lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtumien maara

Kokkolan kaupunki
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Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

tavat tydyhteisot

Vastuualueen talousarvion aktiivinen
seuraaminen ja talousarviossa pysymi-
nen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-

Vastuualueen henkilékunnan tyéhyvin-
voinnin seuranta

Toimintakatteen toteuma ja kehitys osa-
vuosikatsauksissa

Henkiloston palaute kehityskeskuste-
luissa

Tybhyvinvointisuunnitelma

leva toimintakulttuuri

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-

Henkilokunnalle taataan mahdollisuus
yllapitdd omaa osaamistaan seka kehit-
tamaan omaa tehtavanalaansa

Koulutuspaivien maara

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2432 4000 2000 -50,0 %
Maksutuotot 19 811 19 000 17 000 -10,5 %
Tuet ja avustukset 40712 58 500 38 500 -34,2 %
Vuokratuotot 7191 7 680 7120 -7,3%
Muut toimintatuotot 54 858 53 000 53 000 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 125 004 142 180 117 620 17,3 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1311 963 -1334 700 -1 403 200 51 %
Henkilostokorvaukset 16 318 29 150 29 150 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -315 537 -290 545 -296 252 2,0 %
Muut henkilésivumenot -53 851 -54 723 -57 531 51%
Henkilostokulut -1 665 034 -1650817 -1727 833 47 %
Palvelujen ostot -289 038 -303 863 -318 784 49 %
Aineet, tarvikkeet ja t -377 475 -373 200 -375 200 0,5 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -691 470 -714 200 -755 449 5,8 %
Muut toimintakulut -2 986 -4 500 -5 500 22,2 %
Toimintakulut yhteensa -3 026 003 -3 046 580 -3 182 766 45%
Toimintakate -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 55%
Poistot kayttbomaisuudesta -88 601 -105 600 -89 700 -15,1 %
Tilikauden tulos -2 989 600 -3010 000 -3 154 846 4.8 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -3 196 -3026 -3 046 580 -3 182 766 -3 295 -3419
Tulot 118 125 142 180 117 620 120 122
Netto -3078 -2 901 -2 904 400 -3 065 146 -3175 -3 296
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Lainat 1000 677 605 620 670 670
Lainaajat 13 955 14 000 13 500 13 500 13 500
Uudet kirjat 16 304 15500 15 500 15500 15 500
Menot/laina 4 5 5 5,00 5,00
Kavijat 1000 343 420 420 420 420
Nettomenot/asukas -60 -60 -64 -66 -68
78 Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 2 2

tydsuhteiset 12 13 13

muut 4 4 4

yhteensa 18 19 19

Toiminnan yleisperustelut

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen tallentaminen ja sailyttami-
nen; 2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistdminen ja hyddyntaminen; 3) aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavutettavuuden ja kdytdn edistdminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen; 5) yleis6ty®, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

K.H. Renlundin museo toimii Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamana alueellisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla
osana kansallista kulttuuriperintdvastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museolain (314/2019) 7§ perusteella alueellisen vas-
tuumuseon tehtavaa (1) edistden alueellista museotoimintaa, (2) hoitaen kulttuuriympéaristétehtavaa, jossa tehtavassa toi-
mii myos Kkulttuuriperinnon asiantuntijaviranomaisena seka (3) vastaten visuaalisen kulttuurin ja taiteen edistamisesta alu-
eella. Toiminta perustuu Alueellisen tydn suunnitelmaan.

K.H. Renlundin museon ydinprosesseja ovat elamystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu ja alueellinen ty6. Museo tur-
vaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintbomaisuuden seka taiteen sailymista tulevaisuuteen sita kartuttaen ja
esittden. Museo osallistuu palveluillaan kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Museo palvelee kaupunkia ja sen
asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana. Museon palvelukyvykkyys perustuu osaavan
henkiléston innostukseen ja aktiiviseen kehittdmistydhdn seka toimivien eri alojen kumppanuuksien monipuoliseen hyo-
dyntamiseen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

K.H. Renlundin museo tukee sisallillaan ja ohjelmistollaan asukkaiden hyvinvointia ja yllapitad ymmarrysta yhteisen kult-
tuuriperinnén merkityksesta. Toiminnallaan museo vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaisuutta niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisesti. Museotoiminnan perustana ja vahvoina tukijalkoina ovat kansainvalisesti merkittdva marginaalitaiteen koko-
elma, paikalliseen kaupunkihistoriaan liittyva kokoelma-aineisto ja asiantuntemus seka alueellinen toiminta.

Vuoden 2024 aikana laaditaan museotoimipaikkojen pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelma ja nayttelypoliittiset linjaukset.
Osana tata tyotd konseptoidaan Suolamakasiinin rakennuksen tuleva toiminta seka lapikdydaan erityisesti pienempien
museotoimipaikkojen hoitoon ja yllapitoon liittyvat tarpeet. Vuoden aikana osallistutaan Lataamon alueen viitesuunnitelman
valmisteluun seka alueelle sijoitettavan kokoelmien séilytystilan suunnitteluun, tavoitteena kokoelmien muutto vuoden
2025 aikana. Roosin tontille sijoittuvasta ja kaupungin vetovoimaa ja elamyksellisyytta vahvistavasta nayttely- ja yleisotoi-
mintaa mahdollistavasta uudisrakennuksesta tehdaan esiselvitys, jonka jalkeen toteutuksen aikataulua voidaan arvioida.
Kokonaisuudessaan museon tiloihin liittyva suunnittelu- ja toteutustyo jatkuu koko taloussuunnittelukauden ajan vuoden
2026 loppuun.

Vuoden 2024 aikana kaydaan henkilostdn toimenkuvat lapi ja ajantasaistetaan. Pitkan aikavalin henkildstosuunnitelmaa
paivitetaan tarvittavissa maarin, tydvastuiden katvealueiden poistamiseksi ja henkiléston kuormituksen vahentamiseksi.
Henkildstoresurssin lisdadmistarpeet kohdentuvat taloussuunnittelukaudella etenkin kokoelmien hoitoon ja yllapitoon (kon-
servaattori) seka museoiden asiakaspalveluun (asiakaspalveluassistentti).

Vuoden aikana jatketaan laadukasta nayttelytoimintaa, kokoelmaty6ta, tietopalvelua ja alueellista vastuumuseotyota seka
jatketaan toiminnan kehittamista. Painopisteena kehittamisessa on sidosryhmaty6 ja verkostomainen tydskentely. Histo-
riatoimikunta valmistelee liitoskunnista (Lohtaja, Kalvia ja Ullava) historiateosta. Vuosille 2024 ja 2025 varataan 50 000
euron vuosittainen erillinen maararaha Kaupunginhallituksen periaatepaatéksen mukaan.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympaéristo

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elamyksellisyys: limapiiriltdan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Kulttuuriperinnén ja taiteen sisallét ovat
KHRM museossa saatavina yrityksille
mahdollistamaan yritystoimintaa ja tuot-
teistamista.

Kaupungin kansallisen ja kansainvali-
sen vetovoiman vahvistaminen KHRM
museon palveluvalikoimalla, mm. mar-
ginaalitaiteen kokoelmilla seka nosta-
malla esiin paikallisen historian ja tai-
teen erityispiirteita ja omaleimaisuutta.

innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarat yritystoimintaan.

KHRM museon ja kaupungin tunnet-
tuus ja nakyvyys paikallisesti, kansalli-
sesti ja kansainvalisesti. Nayttelyt ja
tapahtumat.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistydn ja yhteiséllisyyden vahvis-
taminen

Kulttuuriperinnén ja taiteen saavutetta-
vuus kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
identiteetin tueksi vahvistaen KHRM
museopalvelun saatavuutta ja saavutet-
tavuutta.

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarét ja saavutettavuus myds mu-
seon ulkopuolella.

Rakennettujen kulttuuriymparistdjen
vaaliminen

KHRM alueellisen vastuumuseon toi-
minnan ja palvelun vahvistaminen erityi-
sesti kulttuuriymparistdjen vaalimisen ja
sailyttdmisen edistamiseksi ja kulttuuri-
perinndn merkityksen esilla pitamiseksi
ja vahvistamiseksi.

KHRM museon palveluiden vaikutta-
vuus, kayttémaarat, lausuntojen ja
kannanottojen maarat ja yhteistydver-
kostojen kattavuus.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kaupunkisuunnitteluun ja -kaavoituk-
seen osallistuminen

sella lapsella ja nuorella on mahdol

KHRM museon kulttuuriperinnén ja tai-
teen sisaltéjen tuottaminen sekad mu-
seopedagogian ja muun yleisétyon pal-
veluiden tarjoaminen lasten ja nuorten
kasvun ja oppimisen tueksi.

Rakennettuun ymparistoon liittyvien
lausuntojen maara

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarat, tydpajojen, opastusten ja ta-
pahtumien maarat.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
téminen

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liittyminen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Toimiminen kulttuuriperinnén asiantunti-
jana maankayton ja rakentamisen
Hinku-teemaryhmassa, tavoitteena
maankayttoon ja rakentamiseen liitty-
vien ilmastotoimenpiteiden suunnittelu
ja toteuttaminen. Ympéristdnakdkulma
asiantuntija- ja viranomaistydssa.

KHRM museo-organisaation rajapintoja
haivyttden rakennetaan kumppanuuksia
ja hyddynnetaan ulkopuolisia osaami-
sia.

limastoystavallisyyden ja hiilineutraliu-
den edistéamiseen liittyvien kannanotto-
jen, lausuntojen ja kokousten maarat.

Kumppanuuksien lukumaara ja sitou-
tuminen yhteistyéhén KHRM museon
kanssa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Positiivinen tydyhteis6 ja merkityk-
sellinen tyontekijgkokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Kollektiivinen asiantuntijuus tuottaa
KHRM museossa jaettua johtajuutta.
Museon tiimit tydskentelevat itseohjau-
tuvasti.

KHRM museon toimintakyky ja asian-
tuntevuus seka niista saatu mahdolli-
nen palaute.

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellistd tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Panostetaan tyontekijéiden hyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen

Tyohyvinvointikyselyjen tulokset ja ke-
hityskeskustelut

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Museopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 377 18 000 14 000 -22,2 %
Maksutuotot 370 5400 5400 0,0 %
Tuet ja avustukset 45 805 30 000 30 000 0,0 %
Vuokratuotot 3343 3 000 5500 83,3 %
Muut toimintatuotot 1745 15 000 15 000 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 57 640 71400 69 900 21 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -648 789 -681 410 -695 510 21%
Henkilostokorvaukset 3183 3300 3 300 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -118 163 -122 721 -147 002 19,8 %
Muut henkilésivumenot -25 747 -27 733 -28 523 2,8 %
Henkilostokulut -789 516 -828 564 -867 735 4,7 %
Palvelujen ostot -130 493 -148 042 -152 708 3.2%
Aineet, tarvikkeet ja t -24 614 -39 700 -39 700 0,0 %
Avustukset -50 -5 200 -5 200 0,0 %
Vuokramenot -376 594 -415 830 -462 120 11,1 %
Muut toimintakulut -3 706 -7 500 -7 550 0,7 %
Toimintakulut yhteensa -1 324 973 -1 444 836 -1 535 013 6,2 %
Toimintakate -1 267 333 -1373 436 -1465 113 6,7 %
Poistot kayttdomaisuudesta -13 274 -12 000 -18 300 52,5 %
Tilikauden tulos -1 280 608 -1 385 436 -1 483 413 71%
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1516 -1 325 -1 444 836 -1 535 013 -1 589 -1 649
Tulot 67 58 71400 69 900 71 73
Netto -1449 -1 267 -1 373 436 -1 465 113 -1 518 -1 576
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Asiantuntijapalvelujen kayttajamaara 250 250 250 250 250
Lausuntojen maara 302 300 300 300 300
Kokoelmaobjektien maara 145794 180 000 185 000 185 100 185 200
Digitaalisesti saavutett. objektien maara 489 500 1500 2 000 2500
Kavijamaara 15 546 16 000 16 500 17 000 17 000
Tyopajoihin osallistuneiden maara 242 450 455 460 460
Some-tilien seuraajamaarat ja verkkokaynnit
Nettomenot/asukas -26 -29 =30 -31 -33
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 81
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6.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henki- 2022 2023 2024
l6tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1,5 1,5 1
tyésuhteiset 20,95 21,95 25
muut 2 2 0

yhteensa 24,45 25,45 26

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisopalveluiden toiminnan yleisperustelut perustuvat laajempaan yhteiskunnalliseen ndkemykseen nuorten hyvinvoin-
nin ja kehityksen tukemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyd monipuolisesti
seka auttamaan heitd kohtaamaan elamassaan eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistda nuorten hyvinvointia ja
aktiivista osallisuutta yhteiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtavaa toteutetaan monialaisena yhteistyéna paikallisten viran-
omaisten kanssa seka yhteistydéna nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien toimijoiden kanssa. Ta-
voitteena on edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystéd monipuolisesti seké auttaa heitéd saavuttamaan tavoitteensa
ja unelmansa. Tama voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vastaamaan
nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjoamat toiminnot rakentuvat nuorisolain maarittelemiin Iah-
tokohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka
ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Rokkikoulun kummiluokkatoiminnan toiminnan jatkaminen seka vakiinnuttaminen edellyttaa lisaysta henkildstoresurssiin.
Taloussuunnitelmassa 2025-2026 tulee huomioida sekd Piispanmaen ettd Halkokarin monitoimitalojen mahdollinen yhtei-
sollisen nuorisotyon tarve. Nuorten hyvinvoinnin heikentyminen ja polarisaatio seka lisdantynyt hairiokayttaytyminen edel-
lyttdd myds erityisnuorisotydn resursointia tulevien vuosien aikana.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- | Monipuolisten kulttuuristen ja liikunnal- | Rokkikoulun oppilasmaara
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta | listen tapahtumien tarjoaminen nuorille

Rokkikoulun kayntimaarat
Tapahtumien méaara (omat)
Tapahtumien maara (yhteistyo)

Erityisryhmille jarjestettyjen tapahtumien
maara (erityisryhmien diskot, Rokkikoulun
erityisryhmien vierailuihin osallistuneiden
nuorten maarat)

Vapaamuotoisiin "hontsa"-kerhojen kaynti-
maarat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh- | Ennakkoluuloton, verkostoiva tydtapa | Moniammatillisten yhteistyéverkostojen
teistydn ja yhteiséllisyyden vahvis- | toiminnoissa. Nuorten edustuksellisen | maara
taminen ja vaikuttavan osallisuuden lisaami-

nen. Lapsi- ja nuorisovaltuustojen edustajien

maara

Tukioppilastoimintaan koulutettujen nuor-
ten maara

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla joka

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan
kasvun ja oppimisen tuki

Lapsille ja nuorille turvallisen asuinym-
pariston vahvistaminen.

Yhteisollisyyden ja turvallisuuden li-
saaminen kouluymparistdssa nuoriso-
tydn keinoin

isella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Jalkautuvan nuorisotyén maara/h (nuori-
sopalvelut, ankkuri ja vapaaehtoistoimijat)

Jalkautuvassa tyossa kohdattujen nuorten
maara (nuorisopalvelut, ankkuri ja vapaa-
ehtoistoimijat)

Nuorisotilojen kdyntimaarat

Koulunuorisotydn piirissa olevien koulu-
jen/oppilaiden maara

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
taminen

Lasten yhteiséllisyyden ja osallisuuden
lisddminen

Lapsivaltuuston toiminnan mittarit (ko-
kouskerrat ja kasiteltyjen asioiden maara)

Nuorisovaltuuston toiminnan mittarit (ko-
kouskerrat ja kasiteltyjen asioiden maara)

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -vuotiaiden
harrastuskokeilujen maara

Sateenkaariryhmien ja seksuaalineuvon-
nan kayntimaarat

Nuorisopassin kayttajamaarat

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Osallisuuden taloudellisten esteiden
tunnistaminen ja vahentaminen. Ehkai-
sevalla paihdetydlla edistetaan perhei-
den terveyttd, turvallisuutta ja hyvin-
vointia.

Rokkikouluun myodnnettyjen maksuvapau-
tusten maara

Harrastuskokeiluihin osallistuneiden nuor-
ten maara

Paihdeavainindikaattorit

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Lasten ja nuorten osallisuuden mah-
dollisuuksien tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limastotietoisesti vastuullinen toiminta
ja ilmastovaikutusten arvioiminen paa-
toksenteossa

"Ymparistévastuullinen nuorisotila" -suun-

Tapahtumien toteuttamiseen osallistunei-
den nuorten maara

Nuorisotilojen talokokouksiin osallistunei-
den nuorten maara

Tybtreeniin osallistuneiden nuorten maara

nitelmien maara

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konser-
nirakenne

Tyo6hyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tyoyhteisot

Nuorten ilmastotietoisuuden lisdami-
nen

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintojen toteuttaminen talousarvion
mukaisin resurssein

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tydhyvinvoinnin edistaminen tyohyvin-
vointisuunnitelman mukaisesti

Nuorisotiloilla jarjestettyjen ilmastokeskus-
telujen/-tilaisuuksien maara /osallistunei-
den nuorten maara

Talousarvion toteutuminen

Tydhyvinvointikysely

Monimuotoisuuden johtaminen

Osallisuuden ja inklusiivisuuden edis-
tdminen tyOyhteisdssa

Kehittamispaivien maara
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Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Tiedostavan ja voimaantuvan tyokult-
tuurin vahvistaminen.

Koulutuspaivien maara

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat my&s asiakaspalveluun.

Positiivisen tyOyhteison perusteiden ja
psykologisen turvallisuuden vahvista-
minen.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tyollisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti ty6-
hon siirtyvissa

Nuorille suunnattujen ohjaus - ja neu-
vontapalveluiden ja palveluohjauksen
tarjoaminen

Ryhma- ja yksilokehityskeskusteluiden to-
teutumisaste (%)

Ohjaamo -toiminnan asiakkuudet

Etsivan nuorisotydn asiakkuudet

Tuemme tyéelamaan siirtymista
myds osittain sekd luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joiden
tyokyky ei riitd tydmarkkinoille

Vastuualueen tydntekijdiden tydkyvyn
seuranta ja arviointi, avoimen dialogin
yllapitaminen ja tarvittaessa yksilollis-
ten ratkaisujen tekeminen.

Tyokyvyn tuki- keskustelujen maara

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

Avustusten sahkoisen asiointipalvelun
kehittaminen

Sahkoisesti saapuneiden avustushake-
musten maara kaikista hakemuksista (%)
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 32619 50 200 48 700 -3,0 %
Tuet ja avustukset 202 248 155 000 175 000 12,9 %
Vuokratuotot 13 020 14 050 14 150 0,7 %
Muut toimintatuotot 15902 1250 500 -60,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 263 789 220 500 238 350 8,1%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -829 207 -898 930 -956 310 6,4 %
Henkilostokorvaukset 22 336 -4 000 -4 000 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -165 395 -168 627 -197 937 17,4 %
Muut henkilésivumenot -34 984 -36 528 -39 120 71 %
Henkilostokulut -1 007 248 -1 108 085 -1 197 367 8,1 %
Palvelujen ostot -152 523 -241 101 -266 142 10,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -51 001 -53 060 -52 310 -1,4 %
Avustukset -113 805 -115 000 -115 350 0,3%
Vuokramenot -423 678 -472 720 -477 313 1,0 %
Muut toimintakulut -9 507 -20 900 -21 720 3,9%
Toimintakulut yhteensa -1 757 762 -2 010 866 -2 130 201 5,9 %
Toimintakate -1493 974 -1 790 366 -1 891 851 57 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 493 998 -1 790 366 -1 891 851 57 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 231 -1758 -2 010 866 -2 130 201 -2 205 -2 288
Tulot 218 264 220 500 238 350 243 248
Netto -2 013 -1 494 -1 790 366 -1 891 851 -1 962 -2 040
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Kayntikerrat nuorisotiloilla 11780 27 000 20 000 20 000 20 000
Yksil6llisesti ja ryhmatoiminnassa
tavoitetut nuoret 9510 14 500 10 000 10 000 10 000
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 378 450 450 450 450
Rokkikoulun oppilaat 138 150 150 140 140
Virtuaalisesti kohdatut nuoret 2 425 5500 1000 1000 1000
Nettomenot/asukas -31 -37 -39 -41 -42
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6.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

86

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6-

tyovuodet

2022
Toteuma

Talousarvio

2023 2024

Talousarvio

virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset 22,2 23 23
muut 0,8

yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia liikuntaedellytyksia ja siten edistaa kaupungin asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia. Jarjestdmme terveytta edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Ylldpiddmme ja ke-
hitdamme monipuolisia liikuntapaikkoja ja liikkumisymparistja, jotka lisaavat elamyksellisyyttd seka kaupungin veto- ja pi-
tovoimaa. Tuemme liikunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistydverkostossa liikkumisen lisdamiseksi.

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan val-
takunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jariestdmisen lahtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikult-
tuurisuus, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-

naa euroa vuosittain (UKK-instituutti)

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Vastuualueen tulotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta likuntaolosuhteet ovat kayttokunnossa ja, etta asiakasmaarat

ja kayttoétunnit palautuvat vahintaan samalle tasolle, kun ennen koronapandemiaa.

Retkeilyreittien ja taukorakenteiden peruskunnostus ja kehittdminen ovat talousarvio- ja suunnitelmavuosien paapainopis-
teitd. Vuonna 2024 tehtavat toteutetaan edelleen hankeresursseilla eika uusia toimia esiteta. Hyvaksytyn luontoliikunnan
kehittdmissuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen edellyttaa jatkossa pysyvan suunnittelu- ja koordinointiresurssin.
Uuden toimen tehtavakokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista vuodeksi 2025.

Urheilupuisto hankkeiden toteutus seka hallinto- ja yllapitojarjestelyt vaikuttavat taloussuunnitelmavuosista lahtien vastuu-
alueen kayttoétalousrakenteeseen. Kaupungin tulee varautua siihen, etta liikunta- ja tapahtumaolosuhteisiin liittyvat kustan-
nukset kasvavat hankkeiden valmistuttua.,

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Vastuualue osallistuu ja omalta osaltaan
vaikuttaa Urheilupuisto hankkeiden ja
alueen suunnitteluun ja toteutukseen

innostava, yhteisollisyyteen kannust

Kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen monipuolisilla
likuntapalveluilla, tavoittaen erityisesti

suosituksiin ndhden liian véhan liikkuvia

Hankkeiden ja alueen suunnittelun seka
toteutuksen eteneminen

Liikuntaneuvonnan asiakasmaaran ja sii-
hen liittyvan ryhmatoiminnan kehitys

Ohjattuihin liikuntaryhmiin osallistuneiden
maara

Erityisliikuntakortti palvelun kaytto ja sen
kehitys

Erityisryhmille jarjestetyt tapahtumat ja
osallistujamaarat
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Vesiliikuntapalvelujen ja -tapahtumien
maaran kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Aktiivinen yhteisty® urheiluseurojen ja
muiden liikuntaa jarjestavien toimijoiden
kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -verkostojen aktii-
visuuden kehitys; toiminnot ja tapahtumat
seka niiden osallistujamaarat

Vapaaehtoisten liikuttajien maara ja to-
teutetut koulutukset (esim. Vertaisveturit)

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Liikkeelle innostavien ja saavutettavien
(lahi)liikuntapaikkojen yllapitaminen ja ke-
hittdminen kayttdjia vahvasti osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayton kehitys

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
taminen

Lapsiystavillisyys: Meilla jokai

Retkeilyreittien ja -palveluiden kehittami-
nen hyvaksytyn luontoliikunnan kehitta-
missuunnitelman mukaisesti

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Lasten ja nuorten liilkunnan tukeminen
seka monipuolisen harrasteliikunnan jar-
jestaminen ja kehittdminen yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa

Toteutetut toimenpiteet ja hankkeet

suus kasvaa omaksi itsekseen

Avustusmaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
maara ja kehitys (esim. perheliikunta,
KOHASU, avoimet vuorot)

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Taloudellisten kynnysten madaltaminen
liikuntatoimintaan osallistumisessa

Vahavaraisten perheiden lasten ja nuor-
ten liikkuntatoimintaan mydnnetty tuki

Liikuntatilojen vuokratason kehitys

Nuorten liikuntaharrastuksia tukevien etu-
jen edistdminen ja niiden kaytté (esim.
Nuorisopassi)

Kestavan kehityksen ja iimastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tyOyhteisot

Liikuntaolosuhteiden ymparistokuormitus-
ten seurannan kehittaminen ja ilmastoys-
tavallisten ratkaisujen kayttdonotto yh-
teistydssa kaupunkiympariston kanssa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vastuualueen talousarvion toteutumisen
seuranta ja vastuullinen taloudenpito

Ty6hyvinvoinnin edistdminen tydhyvin-
vointisuunnitelmien mukaisesti

Tehdyt toimenpiteet

Kestava kenttaverkosto -selvityksen ja
kehittdmisohjelman valmistuminen

Toimintakatteen toteuma ja kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Positiivinen tyoyhteiso ja merkityk-
sellinen tydntekijdkokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalveluun.

Henkiloston perehdytykseen, osaamisen
kehittdmiseen seké toimivaan ja motivoi-
vaan tyonjakoon tiimeissa panostetaan

Palaute kehityskeskusteluissa
Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen palveluar-

vioinnit

Kokkolan kaupunki
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 1013 062 1104 500 1104 500 0,0 %
Maksutuotot 90 0 45 000
Tuet ja avustukset 12 497 0 0
Vuokratuotot 858 939 849 200 864 200 1,8 %
Muut toimintatuotot 776 5000 5000 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintatulot yhteensa 1 885 365 1958 700 2018 700 31%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -746 987 -786 918 -844 400 7,3 %
Henkildstokorvaukset 12 804 4 000 4 000 0,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -143 983 -147 344 -176 392 19,7 %
Muut henkildsivumenot -30 727 -32 223 -34 625 7.5 %
Henkilostokulut -908 892 -962 485 -1051 417 9,2 %
Palvelujen ostot -1 934 021 -2 029 476 -2 159 532 6,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -68 152 -86 800 -76 200 -12,2 %
Avustukset -191 013 -205 000 -209 000 2,0%
Vuokramenot -2 919 095 -2 955 220 -3 194 287 8,1 %
Muut toimintakulut -2414 -4 100 -4 100 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 7,2%
Toimintakate -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1 %
Poistot kayttdomaisuudesta -337 735 -368 500 -403 600 9,5%
Tilikauden tulos -4 476 324 -4 652 881 -5 079 436 9,2 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -6 708 -6 024 -6 243 081 -6 694 536 -6 930 -7 191
Tulot 1999 1885 1958 700 2018700 2059 2100
Netto -4 710 -4 138 -4 284 381 -4 675 836 -4 872 -5 091
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Ohjaustoiminnan kayntikerrat 26 201 36 000 36 000 36 000 36 000
Uintikeskus VesiVeijari kayntikerrat 211 865 230 000 240 000 240 000 240 000
Jaahallin kayttotunnit 3417 3 800 3 800 3800 3800
Best-Hall Areenan kayttdtunnit 2013 2100 2100 2100 2100
Kipparihallin kéyttétunnit 4 498 4000 4 500 4 500 4500
Hollihaan liikuntahallin kayttétunnit 1937 1900 1900 1900 1900
Isokylan mtt liikuntahallin kayttdtunnit 1486 1600 1600 1600 1600
Kalvian vapaa-ajan talon kayttotunnit 1187 1500 1500 1500 1500
Lohtajan Maininki/kayttdtunnit 1135 1200 1200 1200 1200
Ulkokenttien kayttdtunnit 7643 8 000 8 000 8 000 8 000
Urheilutalo kayntikerrat yhteensa 134 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Urheilutalo kuntosali kayntikerrat 53 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Liikuntajarjestdjen avustukset € 190 332 204 000 208 000 208 000 208 000
Avustettavien jarjestéjen maara 48 52 52 52 52
Nettokustannus euro/asukas -86 -89 -97 -101 -105
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6.25 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 26,5

tydsuhteiset 345,73 340,67 338,67

muut 65,61 56 56

yhteensi 437,84 42317 421,17

Toiminnan yleisperustelut

Lautakunnan yleisena tehtavana on:

huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista,

huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa,
huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista,

huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

huolehtia asemakaavoituksesta

Lautakunnan lakisdateisena tehtavana on:

toimia asuntoviranomaisena

huolehtia kaupungin kiinteisto- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
toimia kunnan dljyntorjuntaviranomaisena

huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu viiteen vastuualueeseen, joista nelja ovat kaupunkirakennelautakunnan alaisia:

e  kaupunkialueet

e kaupunkisuunnittelu

e  kaupunkirakentaminen
e kaupunkitoimitilat

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupunkiymparistdn toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittdvasti kuntalaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen
seka kaupungin vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisén elinymparistdn merkitys kasvaa yha enemman,
mika osaltaan haastaa aikaisemmat kuntasektorilla kaytdssa olevat totutut toimintamallit ja edellyttda enenemassa maarin
kuntalaisten osallistamista seka verkostoitumista eri yhteistyétahojen kanssa.

Kansallisen kaupunkipuiston statuksen myo6ta tavoitteena on sailyttda kaupunkiluontoa ja rakennettua kulttuuriymparistda
laajana eheana kokonaisuutena — kaupunkilaisten viihtyisana olohuoneena. Kokkolan kansallinen kaupunkipuisto on Suo-
men laajin ja merellisin kaupunkipuisto. Kansallinen kaupunkipuisto on liséksi osa kestdvaa kaupunkisuunnittelua ja -ra-
kentamista. Tahan kokonaisuuteen liittyy tiiviisti myos torin, Suntin ja Meripuistoalueen seka ranta-alueiden kehittaminen,
jotka ovat huomioitu talousarviossa. Hyvaksytyssa metsastrategiassa on huomioitu taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden nakodkulmia seka otettu kantaa lahimetsien kayttéon, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sek&d metsankasvatus-
menetelmien mahdollisuuksiin. Kehitystyo jatkuu vuosia.

Kokkolan kaupungin koko mahdollistaa hyvin kevyen liikenteen tehokkaan kayttamisen seka tyo- ettd vapaa-ajan mat-
koissa. Jalankulun ja pyorailyn verkostoa kehitetddn vuonna 2021 valmistuneen Kokkolan pyéraliikenteen edistamisoh-
jelma 2040 mukaisesti. Uuden joukkoliikennemallin kehittaminen jatkuu ja liikennevaylien osalta keskitytaan perusparan-
nuskohteisiin ja uudiskohteisiin.

Keskustan elinvoimaisuuden lisdaminen maa- ja asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti kaupunkirakenteen tiivistamisella
ja erilaisten asumisvaihtoehtojen tarjoamisella edellyttdd avointa ja hyvaa vuorovaikutusta useiden eri toimija- ja viran-
omaistahojen kesken seka kuntalaisten osallistamista. Hyvalla maapolitikalla luodaan edellytykset pitkajanteiselle kaavoi-
tukselle, rakentamiselle sekd muulle maankaytén suunnittelua edellyttdvalle toiminnalle. Hankkimalla maata keskeisilta
kasvusuunnilta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta, kaupunki voi yllapitaa riittdvaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka ke-
hittda yhdyskuntarakennetta edulliseen suuntaan. Ehed yhdyskuntarakenne antaa kaupungille hyvat mahdollisuudet tuot-
taa asukkaiden tarvitsemat palvelut, kuten kunnallistekniikan, paivakotien, koulujen seké sosiaali- ja terveysalan palvelut.
Ratkaisuilla luodaan edellytykset myds kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittamiselle. Kaupunkirakenteen kehittdmista-
voitteiden liséksi kaupunkikeskustassa sijaitsee yksi kaupungin karkihankkeista, asemaseudun seka Kosilan alueen

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki



kehittdminen mm. ratapiha-alueen alituksella. Kokkolan asemanseudun kehittdmiselle on voimakas tarve seka keskustan
elinvoiman ettd seudullisen saavutettavuuden nékékulmasta. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta saakka linkit-
tyy VT8/13 parantamistoimenpiteet (tiesuunnitelma valmistunut 2023).

Piispanmaen koulun ja paivakodin urakkasopimukset allekirjoitettiin 10.2.2023 ja kohteen valmistumisajankohta sopimuk-
sen mukaan on kesa 2025. Hakalahden, Jokilaakson, Lappilanmé&en ja Puntuksen asuinalueiden valiin rakentuu kaupun-
gin uusin ja suurin koulurakennus, jossa on uudet tilat paivakotilapsille, esikoululaisille, 1-6 ja 7-9 luokkalaisille. Talossa
on myo6s nuorisotoimen ja oppilashuollon tiloja. Lisaksi taloon tulee valmistuskeittio, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle
n. 3000 annosta/pv. Keittid tulee toimimaan myds mahdollisen kriisinajan ruokahuollosta vastaavana yksikkdna. Raken-
nukseen tulee oppilaita arviolta n. 800 ja varhaiskasvatukseen lapsia n. 160. Kaupungin toinen koulurakennuskohde on
Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjauskohde, joka valmistuu kesalla 2024. Taman lisdksi kaupungin toimitiloja perus-
kunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari Kokkolaa. Uuden Piispanmaen kiertoliittyman ja kevyenliiken-
teen jarjestelyt seka Pohjoisvaylalla etta liittyvilla vaylareiteilla on jo aloitettu ja ne jatkuvat vuoteen 2024 saakka.

Asiakaspalvelun ja séhkoisten jarjestelmien kehitystyd jatkuu ja palveluissa hyddynnetadn yha enemman digitalisaatiota.
Robotiikka on tulossa osaksi jokapaivaista toimintaa. Sopimushallinnan kehitysprojektiksi on ajoitettu vuodelle 2023. Ra-
kennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvien asiointipalveluiden kehittdminen alkaa (voimakas panostaminen kehitta-
miseen, kayttoliittyman ja prosessien kehittdmiseen) ja tulee jakautumaan useammalle vuodelle. Myds ePermitin yleisten
asioiden lupapuolen kehittaminen jatkuu. Naiden lisaksi valtion kautta tulevia isoja hankkeita ovat DVV muutostietopalvelun
kehittdminen, FISE -rekisteri sekd RYHTI- ja KATTI -hankkeet. Infraomaisuutta on tarkoitus vieda Digiroadiin ja 3D-oh-
jausryhmassa on priorisoitu kehitystoivelistaa. Kaupunkiymparistdssa valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain muu-
toksiin; Rakennetun ympariston tietojarjestelma (1.1.2024), Rakentamislaki (1.1.2025) ja Alueidenkayttolaki (1.1.2025).

Kokkolan kaupungin strategiassa maaritellyista HINKU -tavoitteista on tullut osa jokapaivaista toimintaa ja niiden edisty-
mista voidaankin jatkossa seurata erilliseltd Kokkolan limasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien ener-
giasaastdsopimukseen ja kaupungin ilmastosuunnitelma on valmisteilla.

Henkilésto

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittavia uudelleen organisointeja ja uudistuksia tavoissa tehda tyota ja
tuottaa palveluita. Resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia kaytetty tehtavien uudelleen jar-
jestelyiden perustana. Vuoden 2024 loppuun mennessa henkildstosta huomattava maara on eldkoitymassa ja nama on
huomioitu henkildstosuunnitelmaa laadittaessa. Tama tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina.

Toiminnoista on tunnistettu strategisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttava
varmistamaan. Tayttamattomaksi jaaneita resursseja on vastaavasti korvattu ostopalveluina. Valmistaudutaan tuleviin ela-
koitymisiin tekemalla selvitys vaihtoehtoisten toimintatapojen 16ytdmiseksi mm. infrarakentamisen kokonaisuuden osalta.
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8 Investoinnit ja investointiperustelut
KAUPUNGINHALLITUS

9001/90008 Microsoft lisenssit (koko hallintoon O365), ei koske sivistystoimea, varataan 300 000 €.

9001/90009 Trimble Locus Rakennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvan ePermit sédhkdisen asi-
ointipalvelun kehittdminen. Sahkdisen ePermit asiointipalvelun kehittdminen yleisten aluei-
den lupapalvelun osalta. Rakennusvalvonta sovellukseen kohdentuvat valtion kautta osoi-
tetut kehityshankkeet: Fise-rekisteri ja varautuminen RYHTI-hankkeen vaikutuksiin. Pysa-
kéinninvalvontajarjestelma Helgan SaaS-palveluna, metséatietojarjestelmén vaihtaminen
Bitcomp Oy:n Foresta sovelluksesta Tapion Foreskit-jarjestelmaéan ja Trimble SaaS palve-
lun kayttdonotto. Varataan vuodelle 2024 yhteensa 110 000 €.

9001/90010 Palvelimien, tydasemien, tietoliikennelaitteistojen seka muiden tietotekniikkaan liittyvien lait-
teistojen uusimiset vuonna 2024. Tietohallinnon yllapidossa on n. 130 palvelinta. Tietohal-
linto vastaa my6s Kokkolan kaupungin tietoliikennelaitteistojen hankinnoista ja niiden toimi-
vuudesta. Tietohallinto uusii palvelinlaitteistoja seka muita tietoteknisia laitteistoja tarpeen
mukaan niin, ettd yleinen tietotekniikan toimintavarmuus sailytetdan hyvalla tasolla. Vuo-
delle 2024 varataan 140 000 €.

9001/90011 Sahkainen asiointi (jatkokehitystyd); Sahkoisten lomakkeiden kehittdaminen, verkkomaksa-
misen integroinnit ja asianhallintajarjestelma Dynastyn integrointi CaseM-jarjestelmaan, va-
rataan vuodelle 2024 50 000 €.

9001/90022 Asianhallinnan ohjelmistohankinnat (Dynasty 10 jatkokehitys ja liittymat, sdhkdinen allekir-
joitus ja M-Files arkiston laajennus), varataan vuodelle 2024 50 000 €.

9001/90024 IDM —ympaériston kehitys (uusien ja lahtevien henkildkunnan / opiskelijoiden automaattinen
kayttdoikeuksien ja elinkaaren hallintaprosessi. Vuodelle 2024 varataan 20 000 €.

9001/90015 Populus -palkat otettu kayttéon 2021. Vuonna 2024 on tavoitteena ottaa kayttdon henkilds-

ton kehittdmisen lisdmoduuli sekd muita (sahkdinen ajopaivakirja) ym., varataan vuodelle
2023 30 000 €.

MUUT INVESTOINNIT

9020/90100 Maa- ja vesialueiden osto, varataan 1 500 000 €.

9020/90100 Maa- ja vesialueiden myynti, varataan 1 600 000 €.

9020/90110 Rakennusten myynti, varataan 750 000 €.

9040/90130 Kayttdbomaisuusarvopapereiden hankinta, Urheilupuiston padomittaminen ja muut arvo-

paperihankinnat, varataan 10 750 000 €.

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

9130/90300 Paivakotien ulko-/sisaleikkivalineiden hankkimiseen ja uusimiseen varataan 30 000 €
vuodelle 2024.

9130/90304 Paivakotien kalustamiseen varataan 30 000 € vuodelle 2024.

9130/90302 Koulukiinteistojen pihaleikkivélineiden hankintaan varataan 35 000 € vuosittain.

9130/90317 Kokkolan suomalaisen lukion kalustamiseen varataan 50 000 € vuodelle 2024.

9130/90314 Donnerskan ja Ksg:n kalustamiseen ja opetusvalineiden hankintaan varataan vuodelle
2024 760 000 € ja vuodelle 2025 75 000 €.

9130/90306 Oppimisymparistojen ja kaluston uudistaminen, varataan 95 000 €.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LIIKUNTAPALVELUT

9190/90420 Lautakunta paattéaa maararahan kohteet kayttésuunnitelman yhteydessa. Tarpeita
tiedossa mm. frisbeegolfradat, uimarannat, ensilumenladun purutus, ulkokentat,
I13hiliikuntapaikkojen seka liikunta-alueiden pienemmat (10- 20 000 €) korjaus-
/kehittamistoimenpiteet seka valineiden hankintaa. Maararahalla voidaan myos
osallistua kylien ja yhdistysten liikkuntapaikkahankkeisiin. Vuodelle 2024 varataan 80 000
€ ja vuodelle 2025 80 000 € ja vuodelle 2026 80 000 €.

9190/90421 Kaksivuotisen merellisen Potinrannan lahiliikuntapaikkahankkeet valmistuminen: mm. ui-
maranta-alueen perusparannus ja kehittaminen, liikunta- ja leikkivalineiden asennus seka
pumptrack radan rakentaminen ja skeittipaikan peruskorjaus. Lisaksi alueen turvallisuu-
den parantaminen mm. valaistus ja likennejarjestelyt. Varataan vuodelle 2024 250 000 €
ja tuloihin 20 000 €. Hanke on saanut yhteensa 100 000 € valtionavustusta.

9190/90439 Kuntoratojen peruskorjaus ja kehittdminen lautakunnan hyvaksyman kehittdmissuunni-
telman mukaisesti. Vuoden 2024 kohteet: Kalvian Rytikankaan kuntoradan valmistumi-
nen ja Kirkonmaen radan peruskorjauksen ja kehittdmisen suunnittelu ja kdynnistaminen.

128 Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki



9190/90434

9190/90438

Vuosina 2025 ja 2026 (alustavasti): Kdykari ja Santahaka. Maararaha on edellytys saa-
vutettavan ja turvallisen kuntorataverkoston yllapitdmiseen. Suunnitelman mukainen
tarve on ainakin vuoteen 2028 saakka. Vuodelle 2024 varataan 100 000 € ja vuodelle
2025 100 000 € ja vuodelle 2026 100 000 €.

Vuonna 2023 hyvaksytyn luontoliikunta- ja retkeilyreittiselvityksen mukaiset perusparan-
nus- ja kehittamishankkeet. Vuoden 2024 kohteet: Trullevin reitin alkuosan perusparan-
nuksen valmistuminen (valtionavustus myénnetty 2022), Harrbada-Rummeld reitin kun-
nostus (suljettu turvallisuussyista syksylla 2023) seka Karipolun perusparannuksen suun-
nittelu ja kdynnistdminen. Liséksi vuoden 2025 hankkeisen suunnittelu mm. Perhonjoki,
Isokari. Luontoliikunnan edistdminen on yksi kaupungin strategian elamyksellisyys tee-
man teoista. Hyvaksytyn kehittamissuunnitelman toteuttaminen edellyttda vuosittaista
maararahaa ainakin vuoteen 2030 saakka.

Vuodelle 2024 varataan 150 000 € ja vuodelle 2025 150 000 € ja vuodelle 2026 150 000
€.

Ulkoliikunnan kehittdamissuunnitelman (2021) mukaisesti ulkokenttaverkoston selvityksen
ja kehittamisohjelman teettdminen. Tavoitteena linjata ja aikatauluttaa toimenpiteet kes-
tavan kenttaverkoston saavuttamiseksi huomioiden esim. EU:n asetus tekonurmien ku-
mirouhekiellosta, ilmastonmuutos, energiansaasto, tulevaisuuden laitteistotarpeet ja tur-
valliset olosuhteet. Vuosina 2025 ja 2026: tehdyn suunnitelman mukaiset toimenpiteet.
Vuosittaisen maararahan tarpeen kesto tulevan suunnitelman mukaan. Varataan vuo-
delle 2024 50 000 € ja vuodelle 2025 300 000 € ja vuodelle 2026 300 000 €.

KULTTUURI-, KIRJASTO-, MUSEO- JA NUORISOPALVELUT

9180/90412

Kalvian omatoimikirjaston kalustamiseen varataan vuodelle 2024 80 000 €.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

RAKENNUKSET
9006

Talonrakennuksessa korjausmaararahaan sisaltyvat ne korjaushankkeet, joiden
kustannusarvio on alle 200 000 € ja joihin ei haeta avustusta tai tukea. Korjausmaarara-
halla toteutetaan maararahan puitteissa kohteita, jotka ovat olleet jo tiedossa tai ennakoi-
mattomia valttamattomia korjauskohteita. Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattaa
Kaupunkirakennelautakunta kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella
paatoksella.

Jos hanke on uudisrakennus- tai laajennushanke, se esitetddn omana kohteena, vaikka
kustannusarvio on alle 200 000 €. Kaupunkirakennelautakunta paattaa naista pienista
hankkeista kuultuaan kaupungin muita toimialoja.

Kaupunkirannelautakunnan talonrakennuksen, kiinteiden laitteiden ja rakenteiden, kulje-
tusvalineiden ja muut koneet ja kalusto nettomenot ovat sitovia; poikkeuksena talonra-
kennuksen yli 3ME€ ylittavat hankkeet, jotka ovat nettomenoiltaan valtuustoon nahden si-
tovia.

KORJAUSMAARARAHAT / SOTE

9224/90544

PAIVAKODIT
9226/90612

9225/90627

9225/

KOULUT
9228/90667

Korjausmaararaha on 100 000 € vuonna 2024.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattdd Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella. Korjausmaararahalla toteu-
tetaan vain kiinteiston kunnon kannalta valttamattomat korjaustoimenpiteet, toiminnalli-
sista muutoksista neuvotellaan toimijan kanssa erikseen.

Paivakotien korjausmaararaha on 450 000 € vuonna 2024.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

Marinkaisten varhaiskasvatustilojen suunnitteluun varataan 100 000 € vuodelle 2024.
Rakentamisen toteuttamiseen varattava maararaha tuodaan valtuustolle erikseen paa-
tettavaksi.

Kiviniityn paivakodin suunnitteluun varataan vuodelle 2024 500 000 € ja rakentamiseen
vuosille 2025 3,5 M€ ja 2026 3 M€.

Koulujen korjausmaararaha vuonna 2024 on 950 000 €.
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Téasta korjausmaararahasta varataan 50 000 € Sokojan koulun luonnossuunnitteluun ja
alustavan kustannusarvion laatimiseen. Luonnossuunnittelussa tarkastellaan huonetila-
ohjelman mukaisten tilojen mahtumista nykyiseen koulurakennukseen. Kustannusarvio
perustuu nykyisen koulun peruskorjaukseen luonnossuunnittelun pohjalta.

Korjausmaararahaa varataan vuodelle 2024 runkolukittavien pyoratelineiden hankintaan
Isokylan yhtenaiskoululle oppilas- ja henkildstdmaaran mukaisesti.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattaa kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

9227/90666 Donnerskan laajennuksen suunnitteluun ja peruskorjaukseen varataan kokonaisuudes-
saan 12 500 000 € (KH 29.11.2022, §580), josta 200 000 € projektinjohtoon ja suunnitte-
luun. Hankkeeseen varataan 4 000 0000 € vuodelle 2024. Hankkeelle on tehty 6,5 M€
investointivaraus.

9227/90690 Vuodelle 2024 Halkokarin monitoimitalon suunnitteluun varataan 600 000 €, suunnitel-
mavuodelle 2025 1,6 M€ ja rakentamiseen suunnitelmavuodelle 2026 14,3 M€. Tavoit-
teena on, etta rakennusty6t alkaisivat syksylla 2026 ja kohde valmistuisi 2028. Halkokarin
koululle on tehty 6,5 M€ investointivaraus.

9227/90695 Piispanmaen MTT suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan kokonaisuudessaan lea-
singrahoituksella. Kohteen maararaha 120 000 € vuodelle 2024 ja 60 000 € vuodelle 2025
on tarkoitettu kohteen projektinjohtoon.

9227/90812 Méantykankaan koulun teknisen ty6n uudisrakennukseen varataan 850 000 € vuodelle
2024.
9227/90647 Kokkolan suomalaiselle lukiolle varataan 1 000 000 €. Peruskorjaustyét kattavat 3. krs

luokkahuoneiden, kaytavan, kirjaston ja auditorion muutostdihin.

KULTTUURI JA NUORISO
9230/90709 Kulttuurin ja nuorison korjausméaararaha vuodelle 2024 on 100 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattéa Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erilliselld paatoksella.

9229/90712 Kaupungin kirjaston muutostoihin; talotekniikan uusiminen (iv-koneen vaihto) varataan
500 000 € vuodelle 2024 ja 500 000€ vuodelle 2025.
9229/90714 Kalvian kirjastolle varataan omatoimikirjastoratkaisun rakentamisen muutostéihin

50 000 € vuodelle 2024.

LIIKUNTA
9232/90777 Liikunnan korjausmaararaha vuodelle 2024 on 100 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattad Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatdksella.

9231/90775 Uintikeskus Vesiveijarin suunnitteluun varataan 300 000 € vuodelle 2025 ja 700 000 €
vuodelle 2026.
9232/ Urheilutalon suojeluosan suunnitteluun 200 000 € vuodelle 2026.

TEKNINEN

9233/91017 Energiatehokkuussopimukseen pohjautuvia t6ita varten on varattu 150 000 € vuosittain.

KEITTIOLAITTEET

9234/91016 Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 150 000 € vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille
150 000 €.

SUOJELTUJEN JA KULTTUURIHISTORIALLISESTI MERKITTAVIEN RAKENNUSTEN KORJAUS
9236/91031 Suojeltujen ja kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten korjauksiin on varattu
50 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattad Kaupunkirakennelautakunta kayttosuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.
9252/92144 Vanhan (Lataamo) varikkoalueen suunnitteluun ja toteutukseen varataan 200 000 € vuo-
9229/ delle 2024 ja 1 500 000€ vuosille 2025 ja 2026. K.H.Renlundin museon sailytystilat esi-
tetaan siirrettavaksi kaupungin omistamiin tiloihin Varikon (Lataamo) alueella. Tallad het-
kella ulos maksettava vuokrakustannus on n. 70.000 e/v. Varikon tilojen hyédyntaminen
museon tarpeisiin on edellyttanyt esiselvitysta, joka valmistuu 2023 lopussa.

13 Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

o

Kokkolan kaupunki



TS 2025 TS 2026

Kustj Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024| (1000) | (1000)
90008 MICROSOFT OFFICE LISENSSIT -233 670,49 -240 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90009 KARA OHJELMISTOHANKINNAT -100 898,50 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 -110
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIKENNELAITTEID -80 882,39 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90011 SAHKOINEN ASIOINTI -51 480,08 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90013 Tietoturva/suojatyd ohjelmistohankinnat 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90015 HENKILOSTOPALVELUT-HR OHJELMISTO 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90022 ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINTA| -35 203,50 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90024 IDM-ympériston kehitys -15 870,00 -40 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 -20
90026 MUSEOT, KOKOELMAHALLINTAJARJESTE -6 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90155 VERKKOSIVU-UUDISTUS 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -524 304,96 -750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
9001 KH AINEETON KAYTTOOMAISUUS -524 304,96 -750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI 6451 111,34 1600 000,00 1600 000,00 1600 000,00 1600 000,00 1600 1600
90110 RAKENNUSTEN UUSHANKINTA JA MYYNT! 0,00 1000 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00 500 500
TOIMINTATUOTOT 6451 111,34 2600 000,00 2 350 000,00 2350 000,00 2 350 000,00 2100 2100
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI -1 330 693,32 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1500 -1500
90116 RAKENNUSTEN PURKU -29 267,10 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 359 960,42 -1 600 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1500[ -1500
9020 KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 5091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
Maa- ja vesialueet yhteensd 5091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIKENNELAITTEID -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
TOIMINTAKULUT -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
9034 TIETOKONELAITTEET -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
[ Muut koneet ja kal yhteensa -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
90130 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -1336 830,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
TOIMINTAKULUT -1 336 830,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 =10 750 000,00 -10 750 000,00 =10 750 -8250
9040 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -329 495,78 -1.000 000,00 -11 000 000,00f -10 750 000,00 -10 750 000,00/ -10 750 -8250
| Osakkeet ja osuudet -329 495,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00| -10 750 000,00, -10 750 000,00/ -10 750 -8250
KAUPUNGINHALLITUS INVESTOINNIT 4179 654,70 -750 000,00 -10 850 000,00 -10 600 000,00| -10 600 000,00| -10850| -8 350
90300 PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET -22 455,89 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 KOULUT PIHALEIKKIVALINEET -2 508,41 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 VILLAN KOULUN KALUSTAMINEN -166 267,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90304 PAIVAKOTIEN KALUSTUS -1980,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON U -69 174,50 -95 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 DEFIBRILLAATTORIN HANKINNAT KOULUI -21 489,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90314 DONNERSKAN KOULUN KALUSTAMINEN 0,00 0,00 -760 000,00 -760 000,00 -760 000,00 -75 0
90317 KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO -241 661,02 -245 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -20 0
90319 KIVINIITYN KOULUN KALUSTAMINEN -106 354,77 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90320 PIISPANMAEN MONITOIMITALON KALUSTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1250 -150
99999 KIVINIITYN PK KALUSTAMINEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
TOIMINTAKULUT -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1515 -520
9130 MUUT KONEET JA KALUSTO/Opekas -631 891,10 -455 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1515 -520
[ Muut koneet ja kal yhteensa -631 891,10 -455 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1515 -520
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA INVEST( -631 891,10 -455 000,00/ -1 000 000,00/ -1 000 000,00{ -1 000 000,00 -1515 =520
90390 KIRJASTOAUTON HANKINTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550 0
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
9170 KULJETUSVALINEET/ Kunu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
| Kuljetusvalineet y a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
90411 KIEPPI 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90408 MUSEOPALVELUT/NAYTTELYTILOJEN VAL -45 591,86 -28 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90409 PAAKIRJASTON KALUSTUS, VALAISTUS JA 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90411 KIEPPI -133 433,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90412 KALVIAN OMATOIMIKIRJASTON KALUSTAI 0,00 0,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90413 SKEITTIHALLI 0,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
SNELLMAN SALIN AANI- JA VALOINVESTO 0,00 0,00 -220 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -179 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
9180 MUUT KONEET JA KALUSTO/Kunu -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
Muut koneet ja yhteensi -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
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TS 2025 | TS 2026
Kustj Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024 (1000) | (1000)
90421 LAHILIKUNTAPAIKAT 0,00 70 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT 13 585,94 9000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90437 ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA 22 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 35 585,94 79 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90420 VARARAHA -68 593,80 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 LAHILIKUNTAPAIKAT 0,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 0 0
90433 KALVIAN JA LOHTAJAN URHEILUKENTAT -47 628,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT -171 469,52 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 SKEITTIPAIKAT -50 872,13 -60 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90437 ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA -193 723,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90438 ULKOLIIKUNTAPAIKKA VERKOSTON KEHIT 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -300 -300
90439 KUNTORADAT -66 131,10 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -598 418,79 -690 000,00 -630 000,00 -630 000,00 -630 000,00 630 -630
9190 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET/Liikunta -562 832,85 -611 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -630 -630
[ Kiintet rak ja laitteet yhteensa -562 832,85 611 000,00 610 000,00 610 000,00 610 000,00 630 630
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA LTK INVESTOINN -621 858,25 -839 000,00 -970 000,00 -690 000,00 -690 000,00/ -1180 -630
90544 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE 0,00 ~100 000,00 ~100 000,00 ~100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 100 -100
9224 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90627 MARINKAISTEN PAIVAKOTI 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
90630 KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 KIVINIITYN PAIVAKOTI 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -500000,00(  -3500[  -3000
90814 KOULUVERKKO/HALKOKARIN PAIVAKOTI -25519,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00/  -3500|  -3000
9225 PAIVAKODIT/RAKENNUKSET 26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00[  -3500(  -3000
90601 KAUSTARIN PAIVAKOTI -11077,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90602 HAKALAHDEN PAIVAKOTI -2/566,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 ULKOMETSAN PAIVAKOTI -109 156,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT 0,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 450 -450
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI -830,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO -2383,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT 126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
9226 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT -126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90646 VILLAN KOULU 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 RENLUNDIN KOULUN PIHA (BritaMaria -avu 15 998,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 45 998,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90643 HALKOKARIN KOULU -46 336,14 0,00 -600 000,00 -600 000,00 -600000,00( 1600 -14300
90646 VILLAN KOULU 2518 175,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO (LANSIF 0,00 -650 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1 000 000,00 -500 0
90656 LOHTAJAN KOULU -151 167,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -309 126,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA JA KSG -974 470,95 -8 500 000,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00 0 0
90668 KIVINITYN KOULU -66 568,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90679 LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULU -128 914,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90693 RUOTSALON KOULU -127 734,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90695 PIISPANMAEN MONITOIMITALO -41700,04 -120 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -120 000,00 60 0
90697 KOULUVERKKO/KIVINITYN KOULU 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90784 RUOTSALON KOULUN TILAELEMENTTI -21842,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 RENLUNDIN KOULUN PIHA (BritaMaria -avu: -16 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90812 MANTYKANKAAN KOULUN TEKNISEN TY®) 0,00 -200 000,00 -850 000,00 -850 000,00 -850 000,00 0 0
90815 MANTYKANKAAN KOULU -28610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU 0,00 -240 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -4 431 358,14 -9 790 000,00 -6 570 000,00 -6 570 000,00 6570 000,000 2160 -14300
9227 KOULUT/RAKENNUKSET -4385359,97|  -9790000,000 -6 570 000,000 -6 570 000,00 -6 570 000,00/ -2160| -14300
90643 HALKOKARIN KOULU -5590,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTON KOULU -869 572,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90650 MARINKAISTEN KOULU -4 884,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -164 339,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUKSEN KOULU -49 702,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90667 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT 0,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 950 950
90668 KIVINIITYN KOULU -8526,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90671 HOLLIHAAN KOULU 227540 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90672 PELTOKORVEN KOULU -15 933,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTARIN KOULU -92 085,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90816 MARTTILAN KOULU -20 558,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90817 YKSPIHLAJAN KOULU / LOPUT TYOT -11 028,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1.244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
9228 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT -1244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 950 950
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TS 2025 (TS 2026

Kustj Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024| (1000) | (1000)
90712 KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT -7 057,50 -200 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 0
90714 KALVIAN KIRJASTO 0,00 -100 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90715 NAYTTELYHALLI ITE, MALLIHUONEEN RAK -71 379,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 0
9229 KULTTUURI JA NUORISO/ RAKENNUKSET -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 0
90701 MUSEOKORTTELI -56 988,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90709 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NU 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90717 KIEPPI JA NAYTTELYHALLIN KATTO -24 748,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -81737,13 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9230 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NUOR -81 737,13 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90776 JAAHALLI 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -700
URHEILUTALON SUOJELTU OSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -900
9231 LIIKUNTA/RAKENNUKSET 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -900
90777 KORJAUSMAARARAHAT/LIIKUNTA 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90782 KALVIAN VAPAA-AJANTALO -94 879,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -94 879,96 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9232 KORJAUSMAARARAHAT/LIIKUNTA -94 879,96 -100 000,00 =100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90786 MARINKAISTEN KOULU OLJYLAMMITYKSE] -1120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 PELASTUSLAITOS -607,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91017 ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN POHJ 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91053 PUISTOTOIMITILAN MUUTOS -40 065,00 -240 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9233 TEKNINEN/RAKENNUKSET -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91016 KEITTIOLAITTEET -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9234 KEITTIOLAITTEET -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91071 KIEPPI, TULIPALO KORJAUS 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91006 VARTIOLINNA -4 831,02 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91031 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RA 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
91062 SUOLAMAKASIINI -21 439,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91071 KIEPPI, TULIPALO KORJAUS -13 208,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU (nayttelytilat) 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
92166 LATAAMO -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -1 500 -1500
TOIMINTAKULUT -39 478,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -1 550 -1550
9236 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RAK.K| -23 748,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -1 550 -1 550
90671 HOLLIHAAN KOULU -84 617,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI -123 850,66 -150 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90783 LATAAMO, RAKENNUS 504 (Yllattavat sisailn -14 882,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91002 KAUPUNGINTALO -7 770,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91008 RAATIHUONE -488 773,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -22 229,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 PELASTUSLAITOS 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 KORJAUSMAARARAHAT 0,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91069 YLLATTAVAT SISAILMAKORJAUKSET 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91072 KLAN PALOASEMAN PIHATOIDEN LOPPUU -15 194,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -757 228,95 -1 180 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 -1 030 -1030
9237 KORJAUSMAARARAHAT -757 228,95 -1 180 000,00 -1.030 000,00 -1.030 000,00 -1.030 000,00 -1 030 -1030
ikset yh a -5737 347,47 -13890 000,00, -11050 000,00 -11.000 000,00 -11 000 000,00| -11040| -22780
91500 LIKENNEVAYLAT KARA -3276 428,64 -3 650 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 -3500
91823 Piispanmaen liikennejarjestelyt -488 496,20 -3 500 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
91824 ELY likennevaylien vastaanotto Kélvia 0,00 -105 000,00 0,00 0,00 0,00 0 -105
VT 8 KAUPUNGIN OSUUDET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 300 0
ASEMASEUDUN ALIKULKU JA PYSAKOINT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 500 -2000
RAUTATIETORIIN LIITTYVA INFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 000 0
KRUUNUNPORTIN LITTYMA JA KADUT 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -1850 0
KRUUNUPORTTI - KIPINA KEVYENLIIKENT! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2400
VT8 JA KRUUNUPYYNTIEN LITTYMA 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -500 0
KRUUNUNPORTIN PISTORAIDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -5000
Pohjoisvayla Kustaa Aadolfinkatu kevyenliikel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2500
Kosila - Vaasantien sillan kiertoliittyma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -3000
ELY -teiden vastaanotto (Kaustarintie) 0,00 0,00 -90 000,00 -90 000,00 -90 000,00 0 0
ELY -teiden vastaanotto (R6dséntie Puntukse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -90 0
TOIMINTAKULUT -3764 924,84 -7 255 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -14740 -18505
9252 LIIKENNEVAYLAT -3 764 924,84 -7 255 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -3940 000,00 -14740| -18 505
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MENOT MENOT eur Muutos % TULOT TULOT eur Muutos %
TA 2024 TA 2023 muutos 2023/2024 TA 2024 TA 2023 muutos 2023/2024
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA -18 298 333| -16 835 783 1 462 551 8,7] 2567 070| 2413280 153 790 6,4
YHTEISET MENOT JA KIEPPI -317 295 -305 494 11 801 3,9 500 500 0 0,0
. YHTEISET MENOT ja Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -74 944 -71114 3830 0 0
3500|YHTEISET MENOT KULTTUURI -74 944 -71114 3830 5,4 0 0 0 0,0
.KIEPPI KOKKOLAN LUONNON TIETEELLINEN MUSEO -242 351 -234 380 7971 3,4 500 500 0 0,0
3501|KIEPPI KOKKOLAN LUONNONTIETEELLINEN MUSEO -242 351 -234 380 7971 3,4 500 500 0 0,0
KULTTUURIPALVELUT -4 438 523 -3 784 926 653 597 17,3 122 000 20 000 102 000 510,0
.MUU KULTTUURITYO -1 569 752 -923 126 646 626 70,0 122 000 20 000 102 000 510,0
3510|MUUT MENOT -301 321 -310 949 -9 629 -3,1 18 500 20 000 -1 500 -7,5
3511|TAPAHTUMAT -232 950 -449 176 -216 227 -48,1 0 0 0 0,0
MUSIIKKIKESKUS SNELLMAN -872 482 0 872 482 0,0 103 500 0 103 500 0,0
3512(AVUSTUKSET YHTEISOILLE -163 000 -163 000 0 0,0 0 0 0 0,0
AVUSTUKSET TAIDELAITOKSILLE -2868 771| -2 861 800 6971 0,2 0 0 0 0,0
3513[KAUPUNGINTEATTERI -1 083 000 -1 060 000 23 000 2,2 0 0 0 0,0
3514|KARLEBY UNGDOMSFORENING -46 000 -45 000 1 000 2,2 0 0 0 0,0
3515(ORKESTERI -1064 771 -1 102 800 -38 029 -3,4 0 0 0 0,0
3516|KONSERVATORIO -675 000 -654 000 21 000 3,2 0 0 0 0,0
KIRJASTOPALVELUT -3 182 766( -3 046 580 136 186 4,5 117 620 142 180 -24 560 -17,3
3530|KIRJASTO -2 632 643 -2 513 305 119 337 4,7 111 500 136 000 -24 500 -18,0
3540|KIRJASTO KALVIA -241 685 -242 524 -839 -0,3 3 560 3620 -60 -1,7
3541(KIRJASTO LOHTAJA -214 499 -198 672 15 828 8,0 2 260 2 260 0 0,0
3542 (KIRJASTO ULLAVA -93 939 -92 079 1860 2,0 300 300 0 0,0
MUSEOPALVELUT -1535013| -1 444 836 90 177 6,2 69 900 71 400 -1 500 -2,1
3560|HALLINTO -1 285 869 -454 381 831 488 183,0 45 500 50 200 -4 700 -9,4
3561 (ALUEELLINEN TOIMINTA -22 323 -206 879 -184 556 -89,2 0 0 0 0,0
3562|ASIAKASPALVELU JA MUSEOKAUPPA -35 816 0 35 816 12 100 0 12 100 0,0
3563(NAYTTELYT -41 496 -385 516 -344 020 -89,2 7 200 14 100 -6 900 -48,9
3564 KOKOELMAT -35 868 -147 597 -111 729 -75,7 100 100 0 0,0
3565|TIETOPALVELU JA TUTKIMUS -73 062 -176 262 -103 200 -58,5 3 000 7 000 -4 000 0,0
3566|YLEISOTYO -12 947 -56 752 -43 805 -77,2 2 000 0 2 000 0,0
3572|MUSEOVERSTAS JA TEKNIIKKA -11 050 0 11 050 0 0 0 0,0
3580|KOTISEUTUMUSEOT -16 581 -17 449 -867 -5,0 0 0 0 0,0




NUORISOPALVELUT -2 130 201 -2 010 866 119 335 59 238 350 220 500 17 850 8,1
.NUORISOTOIMINTA -2130201| -2010 866 119 335 5,9 238 350 220500 17 850 8,1
3600[YHTEISKUNNALLINEN NUORISOTYO -397 506 -387 419 10 087 2,6 2 600 2500 100 4,0
3601[YHTEISOLLINEN NUORISOTYO -802 306 -742 470 59 836 8,1 26 850 26 850 0 0,0

3602 [KULTTUURINEN NUORISOTYO -474 371 -456 491 17 880 3,9 38 900 40 800 -1 900 -4,7
3603|OSALLISUUSTOIMINTA -67 112 -61 506 5 606 9,1 0 350 -350 0,0
3604[KOHDENNETTU NUORISOTYO -294 877 -269 580 25 297 9,4 170 000 150 000 20 000 13,3
3620[NUORTEN TYOLLISTAMINEN -93 400 -93 400 0 0,0 0 0 0 0,0
3653[KOKKOLAN KOULUNUORISOTYO LSSAVI -628 0 628 0 0 0 0,0
.NUORISOTYON PROJEKTIT JA HANKKEET 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
LIIKUNTAPALVELUT -6 694 536 -6 243 081 451 455 7,2 2018 700| 1958 700 60 000 3,1
.LIIKUNTAPALVELUT -697 861 -686 002 11 858 1,7 31500 31500 0 0,0
LIIKUNNAN EDISTAMINEN -495 938 -490 042 5 896 1,2 30 000 30 000 0 0,0
AVUSTUKSET -173 000 -169 000 4 000 2,4 0 0 0 0,0

VOIMAA VANHUUTEEN -28 923 -26 960 1963 7,3 1500 1500 0 0,0
.LIIKUNTAPAIKAT -5996 675 -5557 078 439 596 7,9 1987200 1927200 60 000 3,1
LIIKUNTA-ALUEIDEN KUNNOSSAPITO -1410 118 -1 334 573 75 545 5,7 85 000 85 000 0 0,0

- KESKUSURHEILUKENTTA 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

- YKSPIHLAJAN URHEILUALUE 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

- SANTAHAAN URHEILUALUE 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

- KIRKONMAEN URHEILUALUE 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
-SANTAHAAN TEKONURMIKENTTA 0 0 0 0,0 20000 25000 -5 000 -20,0
-KIPPARIHALLI 0 0 0 0,0 95 000 95 000 0 0,0

URH. JA ULKOILUAL. KALVIA -155 850 -138 040 17 810 12,9 3 000 3 000 0 0,0

URH. JA ULKOILUAL. LOHTAJA -132 148 -99 226 32 922 33,2 6 000 6 000 0 0,0

URH. JA ULKOILUAL ULLAVA -28 380 -26 150 2230 8,5 200 200 0 0,0
UINTIKESKUS VESI-VEIJARI -2 089 425 -2 030 208 59 216 2,9 1016 000 966 000 50 000 5,2
VAPAA-AIKATALO KALVIA -140 172 -151 731 -11 559 -7,6 45 000 35 000 10 000 28,6

HOLLIHAAN LIIKUNTAHALLI -286 970 -263 351 23619 9,0 49 000 49 000 0 0,0

LOHTAJAN MAININKI -242 413 -210 308 32 105 15,3 38 000 38 000 0 0,0

JAAHALLI -828 227 -708 549 119 678 16,9 224 500 224 500 0 0,0
TEKOJAARATA -92 092 -87 583 4 509 5,1 60 000 60 000 0 0,0

ISOKYLAN LIIKUNTAHALLI -96 540 -80 500 16 040 19,9 20 000 20 000 0 0,0
URHEILUTALO -494 340 -426 859 67 481 15,8 325 500 320 500 5 000 1,6
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