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1 Kaupunkistrategian valiarviointi

11

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi "Meilla on laajempi horisontti” -kaupunkistrate-
gian vuosille 2022 — 2025 kokouksessaan 7.3.2022 § 6. Valtuusto- ja strate-
giakausi on edennyt puoleenvadliin, jolloin on ajankohtaista tarkastella strate-
gian tavoitteiden toteutumista ja varmistaa, etta strategian linjaukset ovat edel-
leen tarkoituksenmukaisia. Myos kuntalaki 37 § velvoittaa tarkistamaan strate-
gian vahintaan kerran valtuuston toimikauden aikana. Valiarvioinnin yhtey-
dessa voidaan paivittaa tai linjata uudelleen strategisia tavoitteita, menestyste-
kijoita tai toiminnan mittareita, mikali toimintaympariston tarkastelu sita edellyt-
taa.

Vdliarvioinnissa tarkastellaan seuraavia asioita:

strategian valmisteluprosessi
strategian toimeenpano
strategian toteutumisen tilanne
mahdolliset uudet avaukset

Strategian tausta ja sisalto

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin asiakirja, jonka tarkoituksena
on ohjata pitkajanteista kaupunkikehittamista. Se kertoo mihin suuntaan kau-
punkia halutaan kehittaa ja mitka teemat ovat tarkeimpia meneillaén olevalla
valtuustokaudella. Kokkolan kaupunkistrategia vuosille 2022 — 2025 laadittiin
kuntalaisia, sidosryhmia ja henkilostoa osallistaen ja kuullen syksyn 2021 ai-
kana.

Alla olevaan kuvaan on tiivistetty "Meilla on laajempi horisontti” -strategian
keskeinen sisaltd. Strategisissa painopisteissa on jatkuvuutta edellisilta strate-
giakausilta, kuten esimerkiksi yrittaja- ja lapsiystavallisyys. Kolmanneksi kes-
keiseksi teemaksi naiden rinnalle nostettiin elamyksellisyys. Nama kolme pai-
nopistetta edistavat kukin osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisdavat
kuntalaisten yhteenkuuluvuutta ja hyvinvointia. Toiminnan kivijalassa on lin-
jattu tavoitteet kestavan kuntatalouden ja hyvinvoivan henkildston osalta. Li-
saksi uusina avauksia strategiaan kirjattiin kaupungin hiilineutraalisuustavoite
vuoteen 2035 mennessa seka toimivat tydmarkkinat. Naiden teemojen kautta
rakennetaan kaupungin menestymisen edellytyksia tuleville vuosikymmenille
ja tuleville sukupolville.
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Kokkola. Meillid on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
jaluomme niille rohkeasti edellytyksia.

Yrittidjiystivillisyys

4 > Elimyksellisyys

Lapsiystivillisyys

A

i W=
&k 2.4

Kuva 1 Strategiakuva

Kaupunkistrategiaan on kirjattu myds valtuustokauden mittarit, joiden avulla
seurataan strategian toteutumista vuosittain tilinpaatosten yhteydessa seka
strategian vali- ja loppuarvioinneissa. Strategian toteutumisen mittareita tar-
kastellaan kappaleessa 4 Strategian toteutumisen tilannekatsaus.

2 Strategian valmisteluprosessi
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Kokkolan kaupunkistrategian valmistelussa ja toteuttamisessa avaintekijoina
ovat olleet suunnitelmallisuus ja osallisuus. Ennen strategian valmistelun
kaynnistymista kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian osallistamis- ja toteut-
tamissuunnitelman (valtuusto 25.3.2021 § 22). Suunnitelma ohjasi strategian
valmisteluprosessia tilanteessa, jossa korona-pandemia rajoitti esimerkiksi
osallistavien yleisotilaisuuksien jarjestamista.

Suunnitelman mukaisesti kuntalaisten, henkildston ja sidosryhmien osallista-
minen strategian valmisteluun toteutettiin paasaantoisesti kyselyjen kautta.
Osallistamisen yhteydessa keréttiin nakemyksia siitd, mihin asioihin strategia-
kaudella kaupungin tulisi erityisesti keskittyd. Nakemyksia keréttiin eri sidos-
ryhmilta seuraavasti:

e Yrittajakysely 03 /2021
e Konserniyhtitt 04/2021

e Kaupunkiorganisaation henkilost6
o 06/202, Kokkolan vetovoimatekijat
o 09/2021, Henkildstdn hyvinvointi
o 10/2021, Arvot
o 11/2021, Strategialuonnoksen kommentointi

Tulevaisuusseminaari, sidosryhmét 06/2021
Kuntalaiskysely 07-08/2021

Vanhus- ja vammaisneuvosto 08/2021
Monikulttuurisuusneuvosto 08/2021
Yrittdjien aamupuurotilaisuus 09/2021
Lapsivaltuusto 09/20021

Nuorisovaltuusto 10/2021
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Strategian sisaltoa valmisteltiin syksyn 2021 aikana neljassa valtuustosemi-
naarissa. Seminaareihin kutsuttiin valtuutetut, varavaltuutetut seka viranhalti-
joita. Naiden liséksi myos esihenkildille jarjestettiin strategian valmisteluun liit-
tyva tyopaja.

Strategian valmisteluprosessi toteutui suunnitellussa aikataulussa ja aikatau-
lussa pysymista varmisti valtuuston hyvaksyma osallistamis- ja toteuttamis-
suunnitelma. My6s uuden ja vanhan valtuuston yhteinen tulevaisuusseminaari
antoi uuden strategian valmistelulle hyvan pohjan.

3 Sanoistateoiksi - strategian toimeenpanon toteuttaminen

Strategian hyvaksymisen jalkeen kaupunginhallitus paatti strategiassa linjattu-
jen kehittamisohjelmien valmisteluvastuusta kokouksessaan 2.5.2022 § 211.
Kehittamisohjelmien tarkoituksena on tarkentaa joko toimiala- tai teemakohtai-
sesti strategian tavoitteita ja menestystekijoita. Strategiassa on paatetty usean
kehittamisohjelman laadinnasta tai jo olemassa olevien ohjelmien paivittami-
sesta. Vaikka kehittdmisohjelmien maaraa vahennettiin edelliseen strategia-
kauteen verrattuna, on ohjelmia edelleen suhteellisen paljon, mika osaltaan
hankaloittaa strategista suunnittelua. Haasteena on myos ollut, etté viela stra-
tegian valiarviointivaiheessa kaikki ohjelmat eivat ole valmistuneet, joten nii-
den ohjausvaikutus toimintaan on jaanyt ndiden teemojen osalta vahaiseksi.

Kokkolan strategian toimeenpanossa tarkeimpina toimenpiteiné ovat olleet
tyoyhteistjen strategiatytpajat. Tyopajojen tavoitteena oli, etta kaupunkiorga-
nisaatiossa on yhtenainen kasitys strategian sisallésta ja etta jokainen tyoyh-
teisbn jasen ymmartaa strategian merkityksen omassa tydssaan. Toimeenpa-
non osalta keskeisessé roolissa ovat olleet kaupungin johtoryhma ja esihenki-
|6t. Esihenkildille jarjestettiin strategiatunti, jossa tutustuttiin strategian sisal-
toon ja ohjeistettiin esihenkilditd oman tydyhteison strategiatydpajan jarjesta-
miseen. TyOpajoja jarjestettiin syksyn 2022 aikana yhteensa 51 kpl ja néihin
osallistui yhteenséa n.1400 henkildd. Tydpajoissa kukin tydyhteiso tai tydyhtei-
sot yhdessa paasivat pohtimaan miten strategian linjaukset nakyvat kunkin yk-
sikon jokapaivaisessa toiminnassa.

Strategian toimeenpanon tueksi tuotettiin strategiamateriaali, johon kuuluu
strategiavihkonen ja esitysmateriaali seka suomen- etta ruotsinkielisina. Stra-
tegiakauden aikana on noussut esille tarve kdantaa strategia myds englannin
kielelle.

4 Strategian toteutumisen tilannekatsaus

Strategian valiarvioinnin yhteydessa kaupungin johtoryhma kokosi strategia-
kauden alkupuoliskolla jo toteutuneita strategian mukaisia onnistumisia. Stra-
tegian linjausten mukaisia onnistumisia ovat mm.:

e Unicef:n lapsiystavallinen kaupunki -status

o Elamyksellisyyden edistamiseen liittyvien investointien kaynnistyminen
(Musiikkikeskus Snellman, Urheilupuisto)

¢ Hiilineutraalit kunnat -verkostoon liittyminen

e Piispanmé&en monitoimitalo -hankkeen voitto vuoden vihrea edellakavija ki-
sassa

o KokkolaWorks -kampanjan toteuttaminen
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4.1
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Asukkaiden osallisuuden edistaminen eri hankkeiden suunnitteluvaiheessa
Organisaation siséisen viestinnan vahvistuminen

Avoin keskustelu taloudenhoidosta kaupunkiorganisaatiossa

Koulujen palveluverkkouudistuksen l&pivienti

e Huoltovarmuuden ja varautumisen yllapidon kehittdminen

Liséksi talla hetkella valmistelussa ovat mm. seuraavat asiat:

e Monimuotoisuuden edistdminen organisaatiossa

e Henkiloston palkitsemisjarjestelman uudistaminen

e Anonyymin rekrytoinnin juurruttaminen rekrytointiprosesseihin
liImasto-ohjelman laadinta

Puhtaan siirtyman investointien varmistaminen alueelle
Luvitusprosessien kehittdminen

Viestinnan ja paatdsviestinnan kehittaminen

Kriittisen infran kehittamiskohteiden tunnistaminen

Toteutumisen seuranta

Strategian toteutumista seurataan kaupungin johtoryhmassa ja toimialoilla.
Kaupunginhallitus seuraa strategian toteutumista tilinpaatoksen ja osavuosi-
katsausten yhteydessa ja seuranta esitetaan valtuustolle vuosittain tilinpaatok-
sen yhteydessa. Kaupungin johtoryhma seuraa tiiviisti strategian toteutumista
ja strategian linjauksiin vaikuttavia tekij6ita. Johtoryhma kasittelee strategia-
asioita eri nakokulmista saannollisesti kuukausittain.

Kaupunkistrategian ja talousarviosuunnittelun valistd yhdyspintaa on kehitetty
edellisen ja kuluvan strategiakauden aikana. Kaytt6on otettu Targetor Pro -tyo-
kalu helpottaa ja selkiyttdd toimialoilla strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden
suunnittelua seka toteutumisen seurantaa. Tavoitteiden toteutumista voidaan
seurata strategisten painopisteiden osalta aina toimenpidetasolle saakka alla
olevan esimerkkistrategiakartan mukaisesti. Kuvassa oleva strategiakartta ku-
vaa vuoden 2023 strategiakarttaa osavuosikatsausvaiheessa.
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Strategia 2023-

Yrittsj&ystavallisyys: Logistisesti loistava, yritt5)alle
ystavillinen - Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparistd N
v
Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava,
yhteiséllisyyteen kannustava
1

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja
nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
1

v

Kestavasti kehittyva - hiilineutraali Kokkola 2035
1

| B e 51| ] .
Rohkeasti uudistuva Kokkola Kukoistava kaupunki - kestavi ja tasapaincinen
s e kuntatalous
>
(B 2| H
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilstd
E T T T P
Tyéllisyys: Toimivat tydmarkkinat
[ 2| "
Yleiset tavoitteet
4
. Ei toteutunut 8
. Ei aloitettu 9
B Kesken 177
. Toteutunut 51
Kuva 2 Esimerkki TargetorPron strategiakartasta

4.2  Strategian toteutuminen valtuustokauden mittareiden nédkékulmasta

Kaupunkistrategiassa on linjattu jokaisen strategisen painopisteen osalta val-
tuustokauden mittarit, joiden avulla voidaan arvioida asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Mittaria tarkastellaan valiarvioinnin yhteydessa toteutunut / ei
toteutunut -periaatteella. Mittareiden tarkastelu on tehty valiarviointivaiheessa
tuoreimmilla saatavilla olevilla luvuilla. Esimerkiksi talouden mittareiden osalta
on kaytetty vuoden 2022 tilinpaatdksen lukuja.
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3 (2021)

3,3 (2020)

3,5 (2022)

47 915 (2021)

8,6 t/as
Kaupunki: 6 285
€

Konserni:
11134 €

Kaupunki: 142,6
%

Konserni:
132,1%

Kaupunki:45,3%

Konserni: 32 %

41 tytar- ja
osakkuusyhtiota

(=Y
N

3287 881€
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4

3,5

20

3,1 (2023)
Hankintaohjelma hyvéksytty
kh 19.12.2022 8586

Hankintakoulutus jarjestetty
29.9.2023

3,5 (2023)

3,7 (2023)

48 263

Kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna +257 (11/2023 en-
nakkotieto)

7,2 t/as (Hinku- laskenta en-
nakko 2022)

Kaupunki: 6 126 €

Konserni: 11 149 €

Kaupunki: 157 %

Konserni: 112 %

Kokonaisveroaste ei ole ke-
ventynyt

Kaupunki: 45,1 %

Konserni: 32,1%

Konserniyhtididen mééaré va-
hentynyt 8 kpl

12 (henkildston tyotyytyvai-
syyskysely 2023)

3 265 394 € (2023)
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Strategian valiarviointivaiheessa valtuustokauden 13 tavoitteesta on saavu-
tettu kuusi tavoitetta; hankintaohjelman laadinta ja viranhaltijoiden perehdytys
ohjelmaan, kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin, kulttuuri-, liikunta- ja tapah-
tuma-alan ammattilaisten tyytyvaisyys toiminnan edellytyksiin, positiivinen va-
estokasvu, hiilidioksidipdastojen vdheneminen ja konserniyhtididen maaran
vahentaminen. Vaikka eréiden mittareiden osalta niille asetettua valtuustokau-
den tavoitetta ei ole valiarviointivaiheessa viela saavutettu, on niiden kehitys
ollut oikean suuntaista verrattuna lahtétasotilanteeseen. Esimerkiksi yrittajien
tyytyvaisyys kaupungin yrittdjaystavallisyyteen ja tyontekijdkokemusta mit-
taava eNPS-indeksi ovat kehittyneet suotuisasti.

Strategian tavoitteen mukaisesti hiilidioksidipaastét ovat vahentyneet strate-
giakauden aikana. Keskeisia toimenpiteita ovat olleet mm. energiatehokkuu-
den parantaminen, energiakulutuksen vahentdminen seka uusiutuvan ener-
gian kayton lisddminen ja asteittainen luopuminen fossiilisista polttoaineista
lAmmityksessa ja sdhkon tuotannossa. Kaupungin toteuttamista toimenpiteista
Astetta alemmas -kampanja on hyva esimerkki, joka osaltaan on vaikuttanut
hiilidioksidipaastojen vahenemisen suotuisaan kehitykseen.

Eniten haasteita on ollut kestava ja tasapainoinen kuntatalous -painopisteen
mittareiden toteutumisessa, joista valiarviointivaiheessa on toteutunut vain
konserniyhtididen maaréan vahenemisen tavoite. Toisaalta talouden mitta-
reissa seka vuosikatteelle ettd omavaraisuusasteelle asetetut tavoitteet on
saavutettu kaupunkiorganisaation osalta, mutta konsernitasolla asetettu ta-
voite on jadnyt saavuttamatta.

Kaupungin velkataso on pienentynyt hieman lahtétasoon verrattuna, mutta
konsernitasolla tarkasteltuna velkataso on vastaavasti kasvanut. Odotetta-
vissa on, ettéa kaupungin ja konsernin velkataso tulee kasvamaan nykyisesta
tasosta tulevina vuosina. Tahan vaikuttavat erityisesti tulevien vuosien inves-
tointisuunnitelmat.

Vuosikatteen osalta kaupunkiorganisaatio on paassyt tavoitteeseen strategia-
kauden ensimmaisinad vuosina, konsernin osalta tavoitteeseen ei olla paasty.
Konsernin osalta tahan on vaikuttanut erityisesti vime vuosien haasteet liit-
tyen mm. koronapandemiaan, energiakriisiin sekd maailman talous- ja geopo-
liittiseen tilanteeseen. Keskeisten yhtididen heikentynyt tuloksentekokyky on
vaikuttanut merkittavasti strategiakauden konsernimittareihin. Tama osaltaan
nakyy myos konsernin omavaraisuusasteen kehityksessa, mika ei yltanyt va-
liarviointivaiheessa tavoitteeseensa.

Myds tydomarkkinatuen sakkomaksujen pienenemisen tavoite ei ole vuosita-
solla toteutunut suunnitellun 10 % vahenemisen tavoitteen mukaisesti. Strate-
giakauden alkupuoliskolla yleinen tyémarkkinatilanne on heikentynyt ja Kokko-
lan tyottomyysprosentti on strategiakauden aikana kasvanut 7,8 %:sta
(11/2022) 8,4 %:iin (11/2023). Erityisesti pitkaaikaistyottomien maara on ollut
kasvusuunnassa. Samanaikaisesti Pohjanmaan ELY-Keskus alueella avoi-
mien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja lomautettujen méaara kasvanut mer-
kittavasti. Strategian loppukaudella toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti
tydonmarkkinatuen kuntaosuuslistalla oleviin ja kiinnitetddn huomiota eldkesel-
vittelyihin. Liséksi kaupunki tulee yhdistyksia tydllistamisessa 100 000 €:lla
vuonna 2024 ja panostaa kaupungin omaan harkinnanvaraiseen tyéllistami-
seen.
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5 Valiarvioinnin yhteydessa tehtavat paivitykset kaupunkistrategiaan

Valiarvioinnissa tarkasteltiin strategian sisaltéad suhteessa kaupungin toimin-
taympariston nykytilanteeseen ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja uhkaku-
viin. Lisaksi arvioitiin ovatko tehdyt toimenpiteet olleet riittdvid suhteessa stra-
tegian tavoitetilaan ja kuinka laaditut kehittamisohjelmat ovat tukeneet strate-
gisten tavoitteiden toteutumista. Valtuustokauden mittareiden osalta arvioitiin
niiden tavoitetasojen realistisuutta.

Kokonaisuudessaan strategian sisallon ja asetettujen tavoitteiden todettiin ole-
van edelleen relevantteja, eika niiden sisaltdja ole syyta lahtea valiarviointivai-
heessa muuttamaan. Valtuustokauden mittareiden osalta todettiin, ettd vaikka
asetetut tavoitteet ovat kunnianhimoisia, ollaan véliarviointivaiheessa useiden

tavoitteiden osalta kulkemassa kohti tavoiteltua suuntaa.

Mittareiden osalta paivitetdan / tarkennetaan seuraavia mittareita:

Tasapainoinen talous

* Nykyinen mittari: Velat ja vastuut/asukas; pienennetaan eroa kuntien
keskiarvoon 50 %:lla vuoden 2020 tilanteesta

« Paivitetty mittari: velat ja vastuut /asukas ei kasva kasvukaupun-
kien keskiarvoa nopeammin

Velat ja vastuut /asukas mittari on hyva talouden mittari, mutta alkuperéisessa
muodossa sen tavoite on eparealistinen. Mittaria paivitetaan siten, etta viiteke-
hys vastaa paremmin Kokkolan kaupungin ja konsernin toimintaympéaristoon.
Velat ja vastuut / asukas mittaria verrataan jatkossa kasvukaupunkien vastaa-
van luvun kehitykseen. Kasvukaupungit ovat kasvukaupunkiverkoston jasenet
eli Hameenlinna, Hyvinkaa, Joensuu, Kajaani, Kokkola, Kotka, Kouvola, Lap-
peenranta, Mikkeli, Pori, Porvoo, Rovaniemi, Salo, Seingjoki ja Vaasa.

Kestavasti kehittyva Kokkola
* Nykyinen mittari: Hiilidioksidipd&sttjen vahentaminen

+ Paivitetty mittari: Hiilidioksidipaastdjen vahentadminen. Lahtota-
sona vuoden 2007 taso, tavoite vuodelle 2030 vahennys -80 % ja
hiilineutraalisuus vuonna 2035

Kestavasti kehittyva Kokkola -painopisteen mittarina sailyy edelleen hiilidioksi-
dipaastojen vahentaminen. Hiilineutraalit kunnat -verkoston tavoitteen mukai-
sesti mittaria maaritellaan tarkemmin siten, etta hiilidioksidipaastojen tarkaste-
luvuosina kaytetaan lahtétasona vuotta 2007, vélitavoitteena on vahentaa hiili-
dioksidipaastoja -80 % vuoteen 2030 mennessa ja kaupungin hiilineutraali-
suustavoite on edelleen vuodelle 2035.
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6 Yhteenveto strategian valiarvioinnista

Meilla on laajempi horisontti -kaupunkistrategia vuosille 2022 — 2025 laadittiin
kuluvan valtuustokauden alussa valtuuston hyvaksyman osallistamis- ja to-
teuttamissuunnitelman mukaisesti. Osallisuus ja suunnitelmallisuus ovat olleet
keskeiset toimintatavat, joilla strategian valmisteluprosessia ja toimeenpanoa
on toteutettu.

Valiarviointi toteutettiin suunnitelman mukaisesti strategia- ja valtuustokauden
puolivalissa. Valiarviointia tyostettiin valtuustoseminaareissa ja taustatietoa
strategian toteutumisesta saatiin myos valtuuston toiminta- ja strategiakyselyn
osana. Kyselyn tulosten mukaan strategian sisalto ja rakenne sai keskiarvon
3,98 (asteikko 1-5) ja strategian toimeenpano keskiarvon 3,80. Kyselyyn vas-
tasivat valtuutetut ja johtoryhman jasenet.

Kuluvalla strategiakaudella on erityisesti keskitytty siihen, ettd kaupunkiorgani-
saation tyontekijoilla olisi yhtendinen kasitys strategian tavoitteista ja keskei-
sista toimenpiteista. StrategiatyOpajoissa osallistujat paésivat ideoimaan miten
strategiset painopisteet nakyvat kunkin tydyhteison arjen toiminnassa. Johto-
ryhman jasenilla ja esihenkildilla on ollut keskeinen rooli strategian jalkautumi-
sessa organisaatioon. Johtoryhma on kasitellyt strategiaan liittyvia asioita kuu-
kausittain kokouksissaan, mik&a osaltaan on varmistanut strategian mukaista
toimintaa kaupungin toimialoilla ja vastuualueilla.

Valiarvioinnissa todettiin, ettéd kaupunkistrategian painopisteet ovat edelleen
relevantteja, eika niiden sisaltja ole syyta lahtea muuttamaan. Valtuustokau-
den tavoitteiden mittareiden osalta strategian valiarviointi vaiheessa kuusi ta-
voitetta oli saavutettu. Talouden tavoitteiden mittareista esitetédan paivitetta-
vaksi velat ja vastuut / asukas -mittaria ja kestavasti kehittyva Kokkola tavoit-
teen hiilidioksidipaastojen vaheneminen -mittaria tarkennetaan Hiilineutraalit
kunnat -verkoston tavoitteiden mukaisesti.

Vaikka kaupunkistrategian sisaltoon ja toimeenpanoon ollaan paasaantoisesti
tyytyvaisia, myos kehittamisen kohteita seuraavalle strategiakaudelle nostet-
tiin valiarvioinnissa esille. Vaikka strategiaa tdydentavien kehittamisohjelmien
maaraa on saatu vahennettya, on niitd edelleen suhteellisen paljon. Kaikki ke-
hittAmisohjelmat eivat ole valmistuneet tavoiteaikataulussa, joten niiden osalta
vaikutus toiminnan kehittamiseen on jaanyt heikoksi. Uudelle strategiakau-
delle mentédessé on syyta arvioida nykyista tarkemmin sita, mitka teemat vaa-
tivat strategisen tason kehittamisohjelmia. Jatkossa kehittamisohjelmia voisi
olla 3-5 kpl ja néilla olisi selkea strategian tavoitteita tukeva sisalto ja ohjaus-
vaikutus.

Valtuustoseminaarissa kehittdmiskohteena nousi esille ajatus siita, etta strate-
giakausi voisi olla nykyista neljaé vuotta pidempi. Tama palvelisi nykyista pa-
remmin pitkdjanteista kaupunkikehittamistéa, mutta antaisi myds uudelle val-
tuustolle hieman enemman aikaa perehtyd kaupungin toimintaymparistoén en-
nen strategisten linjausten tekemista.

llahduttavaa on, ettd valtuusto- ja strategiakauden puolivélissa on jo saavu-
tettu useita merkittavia tavoitteita. Naista hyvina esimerkkeina ovat mm. Uni-
cefin Lapsiystavallinen kaupunki -status, Piispanmaen monitoimitalo -hank-
keen menestyminen vuoden vihrea edellakavija kilpailussa, KokkolaWorks
kampanjan toteuttaminen seka keskeisten elamyksellisyytta edistavien
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investointihankkeiden kaynnistyminen. Nama vahvistavat osaltaan sita, etta
strategiakaudelle asetetut tavoitteet ovat ohjanneet asioiden valmistelua ja
paatoksentekoa. Strategian toimeenpanon yhteydessa toteutetut strategiatyo-
pajat ovat luoneet yhteistd ymmarrysta strategian tavoitteista ja lisanneet stra-
tegiaan sitoutumista lapi kaupunkiorganisaation. Tama antaa hyvan pohjan
strategian loppukauden toimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Mikali
toimintaympariston muutokset sita edellyttavat, strategian linjauksia voidaan
arvioida uudelleen vield loppukauden aikana. Strategian loppuarviointi laadi-
taan strategiakauden paatyttya kevaalla 2026.
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