
   

 

Opetus- ja kasvatuslautakunta osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2024 
 
  
Sivistyskeskus 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Kehitetään opettajien 
rekrytointiprosessia 
hyvien ja kelpoisten 
opettajien saa-
miseksi.  

Kelpoisten opettajien 
osuus tulisi olla 
100%. 

Lukuvuonna 2023-24 
perusopetuksen vaki-
naisista, määräaikai-
sista ja pitkäaikai-
sista sijaisista kel-
poisten opettajien 
osuus on 91,16 %. 
Vakinaisista opetta-
jista kaikki viranhalti-
jat ovat kelpoisia. 

☐ Kesken 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Sivistyskeskuksen vi-
ranhaltijat toimivat 
aktiivisesti rakentaen 
yhteistyötä eri sidos-
ryhmien kanssa. 

Ei mitattavissa, mutta 
sidosryhmäyhteis-
työn kehitys sanalli-
sesti arvioitavissa 

Sivistyskeskuksen vi-
ranhaltijat ovat teh-
neet alkuvuonna 
2024 yhteistyötä mm. 
seuraavien tahojen 
kanssa: hyvinvointi-
alue Soite, yliopisto-
keskus Chydenius, 
Opetushallitus ja sen 
Purje-verkosto sekä 
Skola i världsklass -
verkosto, Kuntaliiton 
sivistysjohdon ver-
kosto, Itsenäisyyden 
juhlavuoden lasten-
säätiö, lähialueen 
kuntien sivistysjohto. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Lasten ja nuorten 
harrastustoiminnan 
edistäminen hanke-
toiminnan avulla 

Hanketoimintana tuo-
tettuun harrastustoi-
mintaan osallistunei-
den lasten ja nuorten 
määrä 

KOHASU-hanke on 
jatkunut edelleen ja 
sen osallistujamäärät 
raportoidaan toi-
sessa osavuosikat-
sauksessa. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Uuden Lapsiystävälli-
nen kunta -toiminta-
suunnitelman valmis-
telu  

Lapsiystävällinen 
kunta -toimintasuun-
nitelman hyväksymi-
nen ja Lapsiystävälli-
nen kunta -statuksen 
säilyttäminen 

Uusi Lapsiystävälli-
nen kunta -toiminta-
suunnitelma on hy-
väksytty kaupungin-
valtuustossa 
18.3.2024. Lapsiys-
tävällinen kunta -sta-
tus säilyy Kokkolan 
kaupungilla. 

☑  Toteutunut 

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten ar-
viointien laatiminen 
lapsia koskevassa 
päätöksenteossa 

Käynnistyneiden ja 
valmistuneiden lapsi-
vaikutusten arvioin-
tien määrät  

Alkuvuonna 2024 ei 
ole käynnistynyt uu-
sia lapsivaikutusten 
arviointeja. Halkoka-
rin koulun LAVA-

☑  Kesken 

 



   

 

kokonaisuuteen val-
mistui maaliskuussa 
Lasten osallisuus - 
Halkokarin yhtenäis-
koulu -selvitys, jossa 
kartoitettiin lasten 
mielipiteitä koulura-
kennuksen ja pihan 
suhteen. 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Lasten, nuorten ja 
perheiden hyvinvoin-
tirahaston hyödyntä-
minen yhdenvertai-
suuden edistämi-
sessä 

Rahastosta myönnet-
tyjen avustusten ra-
hasumma 

Kaupunginhallitus on 
päättänyt 15.1.2024 
Lasten, nuorten ja 
perheiden rahaston 
jakovaraksi 45 000 €, 
minkä lisäksi 13 680 
€ käytetään Nuoriso-
passin käyttökuluihin. 
Tämän jälkeen 
23.2.2024 sivistys-
johtaja on tehnyt vi-
ranhaltijapäätöksen 
jakovaran käytöstä 
vuonna 2024. 

☑  Toteutunut 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Osallistutaan Itsenäi-
syyden juhlavuoden 
lastensäätiön ylläpi-
tämään lapsiperhei-
den palveluita uudis-
tavaan alueelliseen 
oppimisverkostotyö-
hön 

Käyttöön otettujen 
uusien toimintatapo-
jen ja -mallien määrä 

Soiten ja ITLAn yh-
teistyössä valmisteltu 
ADHD-polku on 
otettu käyttöön ja 
opetushenkilöstö on 
osallistunut järjestet-
tyyn koulutukseen. 
Yhteisövaikuttavuu-
den edistämiseksi on 
valmisteltu pilottihan-
ketta Isokylän koulun 
ja Soiten perhekes-
kuspalvelujen yhteis-
työn kehittämiskesi. 
Pilotti alkaa elo-
kuussa.  

☑  Kesken 

 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Kukoistava kaupunki 
– kestävä ja tasapai-
noinen kuntatalous 

Talousarvion toimin-
takatteen toteutuma 
ja seuranta koko lau-
takunnan osalta 

Talousarvion pitä-
vyys. Kuukausikoh-
tainen seuranta vas-
tuualueittain. 

Talousarvion toteutu-
mista seurataan 
säännöllisesti ja siitä 
annetaan opetus- ja 
kasvatuslautakun-
nalle talousraportit. 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Opetushenkilöstön 
työnkuvien päivitys ja 
työn vaativuuden ar-
vioinnin uudistami-
nen. 

Työnkuvien päivitys 
on toteutettu. 

Uusi työn vaativuu-
den arviointi on 
otettu käyttöön. 

Sivistyskeskuksen 
toimistosihteerien 
työnkuvia on päivi-
tetty alkuvuoden 
2024 aikana. 

Opetushenkilöstön 
työnvaativuuden arvi-
oinnin uudistaminen 
on käynnissä yhteis-
työssä JUKOn luotta-
musmiesten kanssa. 

☐ Kesken 

 



   

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Pyritään paranta-
maan koettua työhy-
vinvointia 

Sivistyskeskuksen 
työhyvinvointiky-
selyssä mitattu ko-
ettu työhyvinvointi 

Edellinen työhyvin-
vointikysely on toteu-
tettu syksyllä 2023 ja 
sen tulokset saatiin 
alkuvuonna 2024. 
Työhyvinvointiky-
selyn tuloksissa sivis-
tyskeskuksen koetun 
työhyvinvoinnin arvo 
oli 3,9/5 ja eNPS-
arvo 36. Koetun työ-
hyvinvoinnin arvo oli 
noussut edellisestä 
kyselystä, mutta 
eNPS-arvoa ei ollut 
aiemmin mitattu. Si-
vistyskeskuksen työ-
hyvinvointipaja pidet-
tiin 4.4.2024 ja sen 
pohjalta laadittiin si-
vistyskeskuksen työ-
hyvinvointisuunni-
telma. 

☐ Toteutunut 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Koulutuksen järjestä-
minen sivistyskes-
kuksen henkilöstölle 

Koulutukseen osallis-
tuneiden määrä 

Monimuotoisuuden 
johtaminen koulutus 
on järjestetty 
11.4.2024, johon 
osallistui sivistyskes-
kuksen esihenkilöitä. 
Seuraava koulutus 
järjestetään touko-
kuussa. Henkilöstön 
koulutukset järjeste-
tään myöhemmin.  

☐ Kesken 

 

 
  
Varhaiskasvatuspalvelut 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivi-
sesti ja rekrytoin-
neissa pyritään hyö-
dyntämään henkilös-
töpalveluiden ja 
markkinointitiimin 
palveluita. Kehite-
tään yhteistyötä alu-
een oppilaitosten 
kanssa. 

Pätevän henkilöstön 
saaminen vakituisiin 
toimiin ja virkoihin 

Varhaiskasvatuspal-
velut on rekrytoinut 
varhaiskasvatuksen 
opettajia ja erityis-
opettajia sekä johta-
jia. Paikkoihin oli ha-
kijoita opettajien toi-
miin 28, erityisopetta-
jien virkoihin 11 ja 
johtajan virkoihin 8. 
Näistä hakijoista pys-
tyttiin valitsemaan 
pätevät hakijat opet-
tajien ja johtajien teh-
täviin. Kaikkiin erityis-
opettajien virkoihin ei 
saatu valittua päte-
vää työntekijää ja 
näin ollen virat 

☐ Toteutunut 

 



   

 

joudutaan täyttä-
mään määräaikaisilla 
epäpätevillä työnteki-
jöillä. Paikallisten op-
pilaitosten kanssa 
yhteistyötä on jat-
kettu. 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Laadukkaan varhais-
kasvatuksen ylläpitä-
minen ja kehittämi-
nen. 

Asiakastyytyväisyys-
kyselyiden tulokset 

92% huoltajista on 
antanut varhaiskas-
vatukselle ja esiope-
tukselle arvosanan 8 
tai enemmän. Kes-
keisimmät toimintaan 
liittyvät kysymykset 
ovat saaneet arvosa-
naksi vähintään 4/5 
sekä esiopetuksessa 
että varhaiskasvatuk-
sessa. 

☐ Toteutunut 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Osallistutaan ja 
omalta osalta vaiku-
tetaan investointeihin 
(Piispanmäen ja Hal-
kokarin hankkeet, Ki-
viniityn päiväkoti 
sekä Tarharannan 
palvelusetelipäivä-
koti) 

Investointien valmis-
tuminen 

Piispanmäen ja Hal-
kokarin hankkeet ete-
nevät aikataulun mu-
kaisesti. Kiviniityn 
päiväkodin hanke on 
aloitettu huonetilaoh-
jelmalla. Varhaiskas-
vatuksen uudeksi 
palveluntuottajaksi 
on valittu Norlandia 
Päiväkodit Oy ja se 
jatkaa yhdessä Hoi-
vatilat Oy:n kanssa 
Tarharannan hank-
keessa. Tilojen pitäisi 
valmistua aikataulun-
mukaisesti ja toimin-
nan on tarkoitus al-
kaa 1.8.2025 alkaen.  

☐ Kesken 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Lasten ja huoltajien 
osallisuutta edistävä 
toiminta. 

Palautteen säännölli-
nen kerääminen 
asiakastyytyväisyys-
kyselyillä. 

Palautetta on kerätty 
lapsilta ja huoltajilta 
helmikuussa 2024. 
Tulosten keskiarvot 
ovat hyvällä tasolla. 
Tulokset on jaettu yk-
siköihin ja niitä hyö-
dynnetään palvelun 
kehittämisessä. 

☐ Toteutunut 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Turvallisen kasvuyh-
teisön edistäminen 
varhaiskasvatuk-
sessa erityisenä pai-
nopistealueena var-
haiserityiskasvatus 
mm. lisätään varhai-
serityiskasvatuksen 
henkilöstöä. 

Kuntalaisten tyytyväi-
syys palveluihin, mi-
tataan varhaiskasva-
tuspalveluiden asia-
kastyytyväisyysky-
selyillä. 

Vuoden 2024 tulok-
set ovat hyvällä ta-
solla. 

☑  Toteutunut 

 

 
Kulttuurikasvatuksen 
vakiinnuttaminen ja 

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmien 

Kulttuurikasvatusta 
on toteutettu 

☐ Kesken 



   

 

vahvistaminen yh-
dessä kulttuuripalve-
luiden sekä toimija-
verkoston kanssa. 

mukaisen toiminnan 
toteutuminen var-
haiskasvatuspalve-
luissa. 

yhdessä kulttuuripal-
veluiden kanssa. Yh-
teistyöverkostoja on 
luotu paikallisiin kult-
tuuritoimijoihin ja yk-
siköille on tarjottu 
kulttuurikasvatustoi-
mintaa. 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Lapsiystävällinen 
kunta toimintasuunni-
telma toteuttaminen. 
Yksiköt tekevät kiu-
saamisen ehkäisyn 
ja kiusaamiseen 
puuttumisen suunni-
telman osana vuosit-
taista toimintasuunni-
telmaa. 

Huomiointi toiminta-
suunnitelmissa.  

Yksiköt ovat jatka-
neet syksyllä 2023 
tehtyä toimintasuun-
nitelman mukaista 
LYK-toimintaa, johon 
kuuluu kiusaamisen 
ehkäisy ja siihen 
puuttuminen. 

☑  Kesken 

 

Rohkeasti oman-
laista perhepolitiik-
kaa, Kokkola-lisä 
perhepolitiikan keski-
össä 

Tarjotaan laadukasta 
varhaiskasvatusta ja 
tuetaan alle 3-vuoti-
aiden lasten huoltajia 
lasten kotihoidossa.  

Varhaiskasvatukseen 
osallistuvien lasten 
määrä, kotihoidon 
tuen ja Kokkola-lisän 
saajien määrä 

Alle 3-vuotiaiden las-
ten varhaiskasvatuk-
sen tarve on pysynyt 
viime vuoden lisään-
tyneellä tasolla. En-
simmäisen kahden 
kuukauden aikana 
Kokkola-lisän saajien 
määrä on hiukan vä-
hentynyt viime vuo-
den tasosta. Maalis-
kuun alusta Kokkola-
lisä muuttui makset-
tavaksi alle 1v. 6kk 
lapsista. Tuen muu-
toksella ei ole ollut 
maalis- huhtikuun ai-
kana vaikutusta var-
haiskasvatuksen tar-
peeseen. Kokkola-li-
sän ja alle 3-vuotiai-
den lasten määrän 
kehitystä seurataan 
kuukausittain. 

☐ Kesken 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Kehitetään ja tiiviste-
tään monialaisen yh-
teistyön käytänteitä 
lasten arjen palve-
luissa Lapset Pu-
heeksi -mallin mukai-
sesti. Koulutetaan 
omaa henkilöstöä. 

Lapset Puheeksi -
koulutusten määrä. 
Asiakastyytyväisyys-
kyselyiden arviot. 

Alkuvuonna 2024 on 
järjestetty yksi var-
haiskasvatuksen 
oma Lapset Pu-
heeksi-koulutus. Lap-
set Puheeksi-mene-
telmää hyödynne-
tään perheiden 
kanssa tehtävässä 
yhteistyössä, sekä 
päiväkotien ja hyvin-
vointialueen yhtei-
senä menetelmänä 
perheiden hyvinvoin-
nin tukemiseksi. 
Asiakastyytyväisyys-
kyselyssä huoltajien 
arviot palvelusta ovat 
hyvällä tasolla. 

☑  Toteutunut 

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten ar-
viointien tekeminen 

Valmistuneet lapsi-
vaikutusten arvioinnit 

Halkokarin uuden 
päiväkoti-koulun 

☑  Ei aloitettu 



   

 

(LAVA). Lapsia osal-
listetaan uusien ra-
kennushankkeiden 
suunnitteluvai-
heessa. 

osalta on tehty lapsi-
vaikutusten arvioin-
tia, mistä valmistui 
raportti maalis-
kuussa. 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja 
tuottava konsernira-
kenne 

Varhaiskasvatuspal-
veluiden talousarvion 
seuranta. Vastuulli-
nen taloudenpito, 
joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille 
asetetussa kehyk-
sessä pysymisen 

Talousarvion pitä-
vyys  

Talousarvion toimin-
takatteen toteutuma 
on 32,6 %. Määrära-
hat tulevat ylittymään 
tämänhetkisen toteu-
tuman perusteella.  

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Tuemme henkilöstön 
ammattiosaamisen 
ylläpitoa myöntä-
mällä harkinnanva-
raisia korvauksia täy-
dennyskoulutukseen. 
Mahdollistamme lisä-
kouluttautumisen 
osin työajalla aloilla, 
joissa on suuri tarve. 

Täydennyskoulutus-
tarjonta 

Alkuvuonna on jär-
jestetty täydennys-
koulutusta, sekä tu-
ettu henkilöstön kou-
luttautumista siten, 
että heidän olisi mah-
dollista hakeutua li-
säkoulutukseen 
aloille, joista on var-
haiskasvatuksessa 
pulaa. 

☐ Kesken 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Yksikkötason johta-
mista kehitetään ja 
tuetaan lisäämällä 
ammattiosaamista 
tukevaa täydennys-
koulutusta sekä mah-
dollisuutta osallistua 
vertaismentorointiin. 

Koulutus- ja mento-
rointiryhmien tar-
jonta, asiakastyyty-
väisyyskyselyn tulok-
set. 

Yksikön johtajille on 
järjestetty ammatti-
osaamista tukevaa 
koulutusta, sekä ver-
taismentorointiryh-
miä, ja mahdollistettu 
osallistuminen moni-
muotoisuuden johta-
miskoulutukseen. 

☐ Kesken 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen ta-
saiseen jakaantumi-
seen tähtäävä työn-
jako kaikissa varhais-
kasvatuspalveluiden 
tiimeissä sekä työhy-
vinvoinnin seuranta 

Työtyytyväisyysky-
selyjen tulokset. 

Asiakkaiden palvelu-
arvioinnit kuntalaisky-
selyissä. 

Kehityskeskusteluja 
on pidetty ja pidetään 
yksiköiden suunnitel-
mien mukaisesti. 
Työhyvinvointiky-
selyn tuloksista yksi-
köt ovat pitäneet tai 
pitävät hyvinvointityö-
pajan, jossa tehdään 
yhdessä työpaikan 
työhyvinvointisuunni-
telma, vastauksien 
pohjalta. Työhyvin-
vointipajat pidetään 
31.5.2023 men-
nessä. Asiakkaiden 
palveluarvioinnit ky-
selyssä ollut hyvällä 
tasolla (ka. 8, as-
teikolla 1-10.) 

☐ Kesken 

 

 
 
  



   

 

Perusopetus 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Kehitetään rekrytoin-
tiprosesseja perus-
opetuksessa kelpoi-
sen opetushenkilös-
tön saamiseksi 

Kelpoisten opettajien 
osuus perusopetuk-
sen opettajista 

Lukuvuonna 2023-24 
perusopetuksen vaki-
naisista, määräaikai-
sista ja pitkäaikai-
sista sijaisista kel-
poisten opettajien 
osuus on 91,16 %. 
Vakinaisista opetta-
jista kaikki viranhalti-
jat ovat kelpoisia. 

☐ Kesken 

 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Kehitetään yrittäjyys-
kasvatuksen oppi-
misympäristö ja 
polku esiopetuksesta 
lukioon yhteistyössä 
KOSEKin ja muiden 
koulutusalan toimijoi-
den kanssa 

Hankesuunnitelman 
valmistuminen ja 
saadun rahoituksen 
määrä 

Yrittäjyyskasvatuk-
selle elinvoimaa -
hanketta on toteu-
tettu yhteistyössä Ko-
sekin kanssa. Uusia 
rahoituksia yrittäjyys-
kasvatukseen ei ole 
saatu. 

☐ Kesken 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Esiselvityksen val-
mistuminen kansain-
välisen luokan järjes-
tämisen mahdollisuu-
desta 

Esiselvityksen val-
mistuminen 

Esiselvityksen val-
mistelua ei ole vielä 
aloitettu. 

☐ Ei aloitettu 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Koulujen monipuoli-
nen osallistuminen 
erilaisiin tapahtumiin 
esim. kulttuuripolku-
toiminta, Villa Elban 
ja Rokkikoulun kum-
miluokkatoiminta, lii-
kuntatapahtumat 

Taitojen polkuun 
osallistuneiden kou-
lujen määrä sekä 
Villa Elban ja Rokki-
koulun kummiluok-
kien määrät. Liikun-
tayhdyshenkilöiden 
järjestämien tapahtu-
mien määrä 

Taitojen polkuun -
osallistuneiden 
määrä saadaan osa-
vuosikatsaukseen 
30.8.2024. Rokkikou-
lun kummiluokkatoi-
mintaa on osallistu-
nut 14 luokkaa ja 
luontokoulutoimin-
taan 11 luokkaa. 
Koulujen yhteisiä lii-
kuntatapahtumia on 
järjestetty kevään ai-
kana yhteensä seit-
semän.  

☑  Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Koulunkäynnin ja op-
pimisen tuen lisäämi-
nen suhteessa oppi-
lasmäärään ja kel-
poisten erityisopetta-
jien osuuden lisäämi-
nen 

Erityisopetuksen tun-
tikehyksen määrä 

Määräaikaisten eri-
tyisopettajien osuus 
kaikista erityisopetta-
jista 

Koulunkäynninohjaa-
jien tuntiresurssi 

Lukuvuonna 2023-24 
erityisopetuksen tun-
tikehys on ollut 2011 
vuosiviikkotuntia. 

Määräaikaisia erityis-
opettajia kaikista eri-
tyisopettajista on lu-
kuvuonna 2023-24 
ollut 8 % (7/85). Mää-
räaikaisuuden perus-
teina ovat olleet 

☑  Kesken 

 



   

 

sijaisuus, hanketoi-
minta tai kelpoisten 
erityisopettajien 
puute. 

Lukuvuoden 2023-24 
koulunkäynninohjaa-
jaresurssin määräksi 
keväällä 2023 pää-
tettiin 4478 viikkotun-
tia, minkä lisäksi ke-
hittämispäällikkö val-
tuutettiin myöntä-
mään lukuvuoden ai-
kana lisäresurssia 
tarpeen vaatiessa. 
Lukuvuoden aikana 
tätä lisäresurssia on 
myönnetty 304 viik-
kotuntia ja lisäksi 
hankerahoituksen 
avulla on koulun-
käyntiresurssia saatu 
109 viikkotuntia. 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Lapset puheeksi - 
menetelmäosaajien 
ja Teacher Class-
room Management 
(TCM) -koulutuksen 
käyneiden määrän li-
sääminen 

Lapset puheeksi -
menetelmäosaajien 
ja TCM-koulutettujen 
määrät 

Lapset puheeksi -
menetelmäosaajia on 
40. Menetelmäkoulu-
tusta ei ole järjestetty 
kevään aikana. TCM-
koulutuksiin on osal-
listunut 205 opetta-
jaa, rehtoria ja ohjaa-
jaa. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Uuden Lapsiystävälli-
nen kunta -toiminta-
suunnitelman valmis-
telu 

Lapsiystävällinen 
kunta -toimintasuun-
nitelman hyväksymi-
nen ja Lapsiystävälli-
nen kunta -statuksen 
säilyttäminen 

Uusi Lapsiystävälli-
nen kunta -toiminta-
suunnitelma on hy-
väksytty kaupungin-
valtuustossa 
18.3.2024. Lapsiys-
tävällinen kunta -sta-
tus säilyy Kokkolan 
kaupungilla. 

☑  Toteutunut 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Laajennetaan Lapset 
puheeksi –palvelu-
mallia perheiden 
kanssa tehtävässä 
yhteistyössä. Koulu-
tetaan ensisijaisesti 
erityisopettajat LP-
menetelmän käyttä-
jiksi 

Käytyjen Lapset pu-
heeksi -keskustelujen 
määrä 

Käytyjen Lapset pu-
heeksi -keskustelujen 
määrä kerätään kou-
lujen lukuvuosiarvi-
oinnin yhteydessä ja 
saadaan osavuosi-
katsaukseen 
30.8.2024. 

☑  Kesken 

 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Laaditaan iltapäivä-
toiminnan kehittämis-
ohjelma, jossa tar-
kastellaan tiloja, hen-
kilöstöresursseja ja 
laadullisia tekijöitä 

Kehittämisohjelman 
valmistuminen 

Iltapäivätoiminnan 
kehittämisohjelmatyö 
käynnistetään syk-
syllä 2024. 

☑  Ei aloitettu 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen 

Kehittämishankkeet 
ilmastotietouden ja 
hiilineutraalisuuden 

Saadun ulkopuolisen 
hankerahoituksen 
määrä 

Kestävän kehityksen 
hankkeet Keko-kes-
tävä Kokkola ja 

☐ Kesken 

 



   

 

päätöksenteossa ja 
resursseissa 

edistämiseksi perus-
opetuksessa 

Gröna stigen päätty-
vät 31.5.2024. Ulko-
puolista rahoitusta on 
saatu Keko-hank-
keelle 76 860€. Kok-
kola on osatoteutta-
jana Gröna stigen yh-
teistyöhankkeissa. 
Gröna stigen hank-
keen rahoitus on 90 
00€ ja se jakaantuu 
yhteistyökuntien kes-
ken. 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Osallistuminen vuo-
sittaiseen Motivan 
energiansäästöviik-
koon syksyllä 

Energiansäästöviik-
koon osallistuneiden 
koulujen osuus 

Energiasäästöviikko 
järjestetään syksyllä. 

☐ Ei aloitettu 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Lisätään ja kehite-
tään vertaismento-
roinnin muotoja ja 
kohderyhmiä 

Mentorointiryhmiin 
osallistuvien määrä 

Alkuvuonna 2024 
mentorointiryhmiä on 
ollut kolme ja niihin 
on osallistunut 11 
henkilöä. 

☐ Kesken 

 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Luodaan mahdolli-
suuksia tutkintokou-
luttautumiseen tehtä-
viin, joissa on henki-
löstöpulaa (esim. 
laaja-alaiset erityis-
opettajat ja erityisluo-
kanopettajat) 

Tutkintokoulutuksiin 
hakeutuneiden 
määrä 

Tutkintokoulutukseen 
hakeutuneiden 
määrä kootaan luku-
vuoden päätyttyä ja 
se raportoidaan toi-
seen osavuosikat-
saukseen. 

☐ Kesken 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Monitoimitalojen joh-
tamisjärjestelyjen uu-
distaminen 

Uusien tai uudistettu-
jen johtamisjärjeste-
lyjen määrä 

Alkuvuoden 2024 ai-
kana on valmisteltu 
vuonna 2025 aloitta-
vien Piispanmäen ja 
Halkokarin monitoi-
mitalojen johtamisjär-
jestelmiä. 

☐ Kesken 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Positiivisen johtami-
sen ja pedagogiikan 
edistäminen perus-
opetuksessa 

Henkilöstön työhyvin-
vointikyselyn eNPS-
mittarin tulos 

Syksyllä 2023 teh-
dyssä työhyvinvointi-
kyselyssä eNPS-arvo 
oli 17. Tätä ei ole 
aiemmin mitattu, 
minkä johdosta luke-
maa ei voi verrata 
aiempaan. 

☐ Kesken 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Järjestetään moni-
muotoisuuden johta-
miseen liittyviä koulu-
tuksia 

Koulutukseen osallis-
tuneiden määrä 

Perusopetuksen reh-
toreista tai apulais-
rehtoreista 17 on 
osallistunut alku-
vuonna 2024 moni-
muotoisuuden johta-
miskoulutukseen. 

☐ Kesken 

 

 
 
  



   

 

Lukiokoulutus 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Ylläpidetään ja vah-
vistetaan hyvämai-
neista toimintakult-
tuuria rekrytointipro-
sessien vahvista-
miseksi. 

Houkuttelevat virka- 
ja tehtäväjärjestelyt. 
Rekrytointien kelpois-
ten hakijoiden 
määrä.  

Lukuvuoden 2024-
2025 henkilöstön 
rekrytoinnit ovat me-
neillään. Rekrytoinnit 
valmistellaan yhteis-
työssä sivistyskes-
kuksen ja henkilöstö-
suunnitteluryhmän 
kanssa. 

☐ Kesken 

 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Riittävät opetusre-
surssit ja muut re-
surssit. Modernien ja 
ajanmukaisten ope-
tustilojen tarjoami-
nen. 

Opetusryhmien koko. 
Toiminnan arvioinnin 
tulosten seuranta.  

Lukioiden vuotuinen 
opetukseen käytet-
tävä resurssi valmis-
tellaan yhdessä sivis-
tyskeskuksen 
kanssa. Resurssin 
suuruus määräytyy 
opiskelijamääriin pe-
rustuvaan opintojak-
sotarpeeseen. Luki-
oille on päätetty luku-
vuoden valmisteluun 
perustuvat resurssit, 
jotka tarkistetaan 
syksyllä lukuvuoden 
käynnistyttyä. 

☑  Toteutunut 

 

Kokkola edesauttaa 
maa-ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä 

Suositaan laaduk-
kaita lähiruokia ja 
taataan riittävät re-
surssit kouluruokai-
lun toteuttamiseen. 

Kouluruokakyselyn 
tulosten seuranta ja 
tarvittavien toimenpi-
teiden toteutus. 

Seurataan ja toteute-
taan yhteistyössä 
ruokapalvelujen 
kanssa. 

☑  Kesken 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Lukiolaisten tapahtu-
majärjestelyt ja nii-
den näkyvyys. 

Tapahtumien määrä 
ja niiden näkyvyys 
kaupunkilaisille. 

Lukiokoulutuksen lu-
kuvuoden teemana 
on yhteisöllisyyden li-
sääminen. Lukiot 
ovat järjestäneet yh-
teisöllisyyttä lisääviä 
teema- ja tapahtuma-
päiviä. Lukiot ovat 
yhdessä suunnitel-
leet lisääntyvässä 
määrin muun mu-
assa yhteisiä tapah-
tumia, kuten kaikkien 
lukioiden yhteisenä 
tapahtumana toteu-
tettava lukuvuoden 
päätöspicnik. 

☑  Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Lukioiden välinen yh-
teistyö. Yhteistyö pai-
kallisen yrityselämän, 
kulttuuri- ja liikunta-
toimijoiden kanssa. 

Yhteisten tapahtu-
mien määrä. 

Lukiot tekevät aktii-
vista ja tiivistä ope-
tussuunnitelmaan liit-
tyvää yhteistyötä 
muun muassa 

☐ Kesken 

 



   

 

hanketyönä sekä hal-
linnollista yhteistyötä 
rehtoritiimin toimesta. 
Yhteisiä tapahtumia 
on lisätty. 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

Vierailut ja tutustumi-
nen paikalliseen kult-
tuuriympäristöön. 

Toteutettujen vierai-
lujen määrä.  

Lukiot vierailevat eri 
oppiaineiden opinto-
jaksojen puitteissa 
sekä erikseen järjes-
tettyinä vierailuina 
paikallisiin kulttuuri-
kohteisiin, kuten teat-
teriin ja museoihin. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Tarjotaan laadukasta 
opetusta ja varmiste-
taan oppimisympäris-
tön turvallisuus. 

Toiminnan arvioinnin 
palautteen seuranta. 

Toteutettujen palau-
tekyselyiden tulokset 
käydään lävitse työ-
yhteisöissä ja opiske-
lijoiden keskuudessa. 
Tulosten pohjalta 
laaditaan suunnitel-
mat toiminnan kehit-
tämiseksi tuleviksi lu-
kuvuosiksi. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Kehittäjäopettajien 
yhteistyön vahvista-
minen oppilaitos- ja 
kaupunkitasolla. 

Toiminnan tulosten 
arviointi. 

Lukioiden kehittäjä-
opettajat osallistuvat 
osallistavan budje-
toinnin valmisteluun 
sekä muihin rehtorei-
den kanssa yhteis-
työssä sovittuihin 
tehtäviin. 

☑  Kesken 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Opiskelijoiden hyvin-
voinnista huolehtimi-
nen. Riittävät opiske-
lijan huollon ja tuen 
resurssit. Yhteisöllis-
ten hyvinvointityöryh-
mien toiminnan kehit-
täminen. 

Kouluterveyskyselyn 
tulosten seuranta. 
Opiskelijoiden pois-
saolojen määrä. Pal-
veluiden saatavuu-
den arviointi. 

Kouluterveyskyselyn 
tuloksia käsitellään 
opettaja- ja opiskeli-
jakuntien kesken. Tu-
lokset käsitellään yh-
teisöllisissä hyvin-
vointityöryhmissä. 
Tulosten pohjalta 
suunnitellaan toteu-
tettavaksi opiskelijoi-
den hyvinvointia li-
sääviä toimia. 

☑  Kesken 

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Tuetaan ja rohkais-
taan opiskelijoiden 
osallistamista. 

Opiskelijakuntien ak-
tiivisuus. 

Lukiot toteuttavat toi-
mia ja tapahtumia yh-
dessä ja erikseen si-
ten, että opiskelijoita 
aktivoidaan osallistu-
maan ja toimimaan 
yhdessä. Lukioiden 
välisiä yhteisiä tapah-
tumia ovat mm. pik-
kujoulu, vanhojen 
tanssit, penkkaripäi-
vän ajelut ja lukuvuo-
den päättävä puisto-
picnik Länsipuis-
tossa. 

☑  Kesken 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 



   

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Luodaan puitteet 
kestävän kehityksen 
elämäntavan toteut-
tamiseksi. Tois-
taiseksi puitteet ovat 
riittämättömät esim. 
lajittelun osalta. 

Puitteiden toteuttami-
nen. Esimerkiksi lajit-
telun mahdollistumi-
nen. 

Lukiot järjestävät 
kestävää kehitystä 
tukevia teemapäiviä 
ja tapahtumia tuke-
maan opetussuunni-
telman kestävän ke-
hityksen tavoitteita. 
Henkilökunta on 
osallistunut ympäris-
tökoulutuksiin. 

☑  Kesken 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Suositaan henkilö- ja 
opiskelijakunnan 
energiaystävällistä 
liikkumista ja opaste-
taan asianmukaiseen 
kierrättämiseen. 

Opiskelija- ja henki-
löstöpalautteet. Lu-
kiopyörien käyttö-
aste. 

Henkilökunta on hyö-
dyntänyt työnantajan 
mahdollisuutta hank-
kia sähköinen työ-
suhdepolkupyörä. 
Opiskelijoita kannus-
tetaan ympäristöystä-
välliseen liikkumi-
seen muun muassa 
hyödyntämällä lukio-
pyöriä. 

☑  Kesken 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Tiedon jakaminen. 
Teema- ja tapahtu-
mapäiviin osallistumi-
nen. Ohjeistus hävik-
kiruoan vähentä-
miseksi.  

Teematapahtumien 
määrä. Hävikkiruoan 
määrä. 

Hävikkiruoan myynti 
on otettu käyttöön lu-
kiokoulutuksessa. 
Lukiot käyttävät tar-
jottimia vain keitto-
ruoan yhteydessä. 
Hävikkiruoan myyntiä 
ja välipalojen hyö-
dyntämistä vaikeut-
taa kaupungin moni-
mutkainen maksujär-
jestelmä. 

☑  Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja 
tuottava konsernira-
kenne 

Resurssien taloudel-
linen käyttö ja budje-
tissa pysyminen. 

Budjetin rajoissa py-
syminen. 

Lukiot toimivat myön-
netyn budjetin ra-
joissa. Toimintakat-
teen toteutuma on 
27,9 %. 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Edistetään työhyvin-
vointia ja yhteisölli-
syyttä. Tuetaan 
työssä jaksamista. 
Kehitetään työyhtei-
sön toimintakulttuu-
ria. 

Sairauspoissaolojen 
määrä. Toiminnan ar-
vioinnin tulosten seu-
ranta. 

Työyhteisön jäsenten 
hyvinvointia seura-
taan aktiivisesti ja 
säännöllisesti. Kyse-
lytulosten pohjalta 
suunnitellaan toimia 
työyhteisön hyvin-
voinnin vahvista-
miseksi. Henkilökun-
nan kanssa käydään 
kehityskeskustelut. 
Lukiot järjestävät 
TYHY-päivän ja poh-
tivat työhyvinvointia 
edistävien toimenpi-
teiden kehittämistä. 
Lukiot osallistuvat 
kaupungin työhyvin-
vointiviikon ohjel-
maan. 

☐ Kesken 

 



   

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Jaetun johtajuuden 
vahvistaminen. Tii-
mien ja aineryhmien 
vastuiden kasvatta-
minen. 

Palautteet ja henki-
löstön kanssa sään-
nöllisesti käytävät ke-
hityskeskustelut. 

Lukiossa toimii aine-
ryhmätiimejä, ryh-
mänohjaustiimejä ja 
kansliatiimi. Tiimien 
vetäjinä toimivat teh-
täviin vastuutetut 
opettajat. Kehityskes-
kustelut käydään 
vuosittain.  

☐ Kesken 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Rohkaistaan kokeile-
vaan toimintakulttuu-
rin kehittämiseen. 

Uusien ehdotettujen 
ideoiden, käytäntei-
den ja toimintamal-
lien määrä. 

Lukioissa käydään 
aktiivista toiminnan 
kehittämiskeskuste-
lua henkilö- ja opis-
kelijakunnan toi-
mesta. Lukioiden il-
mapiiri mahdollistaa 
avoimen keskuste-
lun. 

☐ Kesken 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Vahvistetaan työhy-
vinvointia ja yhteisöl-
lisyyttä. Tuetaan 
työssä jaksamista. 
Kehitetään positii-
vista työyhteisön toi-
mintakulttuuria. 

Palautteet ja henki-
löstön kanssa sään-
nöllisesti käytävät ke-
hityskeskustelut. 

Työyhteisön hyvin-
vointia tuetaan muun 
muassa säännölli-
sesti käytävien kehi-
tyskeskustelujen 
myötä. Rehtorit ovat 
tavoitettavissa erilais-
ten kysymysten ja 
tarpeiden vuoksi ma-
talalla kynnyksellä. 

☐ Kesken 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon 
asiakastyön paino-
piste nuorissa ja no-
peasti työhön siirty-
vissä 

Edistetään opiskeli-
joiden jatko-opinto-
suunnitelmia ja työ-
elämätietoutta. Tue-
taan opiskelijoiden 
opinnoissa etene-
mistä ja tutkintojen 
valmistumista. 
Opinto-ohjauksen re-
surssin lisääminen 
suositusten mu-
kaiseksi. 

Määräajassa valmis-
tuneiden ja opinto-
jensa keskeyttänei-
den määrä. Opiskeli-
jamäärä suhteessa 
ohjauksen resurssiin.  

Suomenkielinen lu-
kiokoulutus teki esi-
tyksen kolmannen 
opinto-ohjaajan ja 
toisen erityisopetta-
jan palkkaamiseksi, 
joille on suositusten 
mukainen tarve. Lu-
kiot ovat hakeneet 
aktiivisesti opetushal-
lituksen avustuksia 
tukemaan opiskelijoi-
den sekä erityisen 
tuen tarpeita että oh-
jauksen tarpeita. 

☑  Kesken 

 

Asiakkaille selkeä di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste 

Kehitetään viestijär-
jestelmä Wilman 
sähköisiä lomakkeita 
ja toimintoja. 

Käyttöön otettujen 
uusien lomakkeiden 
määrä. 

Lukiot ovat ottaneet 
käyttöön uusia säh-
köisiä lomakkeita 
Wilma-viestintäjärjes-
telmään. Toimintoja 
kehitetään edelleen. 

☐ Kesken 

 

 
 



   

 

 
 
 
 
 
 
 
Kokkolan seudun opisto 
  
Strategian toimeenpano 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Opisto vastaa työvoi-
man osaamistarpei-
den muutoksiin yh-
teistyössä alan ver-
koston kanssa tarjoa-
malla tarpeen mu-
kaan täydennyskou-
lutuksia myyntipalve-
luna.  

Myyntipalvelukoulu-
tusten määrä. 

Toteutuneita myynti-
palvelukursseja 4 
kappaletta (suunni-
teltu 5 kpl). Opiskeli-
jamäärä yhteensä 66 
henkilöä. 

☐ Kesken 

 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Opisto kehittää osaa-
misperusteisten kurs-
sien tarjoamiseen liit-
tyvää prosessia. Tar-
jotaan osaamispe-
rusteisia kursseja, 
joista saaduilla suori-
tusmerkinnöillä voi-
daan tunnustaa esi-
merkiksi työelä-
mässä tarvittavaa 
osaamista. 

Osaamisperusteisuu-
teen liittyvä proses-
sinkuvaus valmistuu. 
Osaamisperusteisten 
kurssien ja suoritus-
merkintöjen määrä. 
Taiteen perusopetuk-
sen suoritusten vie-
minen Koski-palve-
luun. 

Toteutuneita osaa-
misperusteisia kurs-
seja on päättynyt 5 
kappaletta (suunni-
teltu 8 kpl). Kursseille 
osallistuneita henki-
löitä oli yhteensä 59. 
Heistä 26 halusi 
kurssimerkinnän 
Koski-rekisteriin. 

☐ Kesken 

 

Kokkola edesauttaa 
maa-ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä 

   
☐ Ei aloitettu 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Opisto tarjoaa kunta-
laisille monipuolisesti 
erilaisia kursseja ot-
taen huomioon alu-
eelliset omaleimai-
suudet ja tarpeet 
sekä osallistuu opis-
ton toimintaa tukeviin 
tapahtumiin alueella 
että tuottaa niitä. 

Asiakaspalautteet ja 
kurssipalautteet. Ta-
pahtumiin osallistu-
misten ja opiston 
omien tapahtumien 
määrä. 

Opiston ja kuvataide-
koulun toimesta on 
toteutettu neljä näyt-
telyä, sekä opiston 
kevätaamuhan yhtey-
dessä olleet oppilas-
soitot ja laulut, kuoro-
jen esitykset sekä te-
atteriryhmän esitys. 
Yleisöä tapahtumissa 
sekä näyttely vieraita 
on ollut arviolta 2000 
henkilöä yhteensä. 

☑  Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Opisto kehittää yhtei-
söllisyyteen kannus-
tavaa toimintaympä-
ristöä ja vahvistaa 

Taidepiha -projektin 
eteneminen raken-
nusvaiheeseen. Yh-
teistyötoimijoiden ja -

Taidepihaprojektin 
yhteistyötapaamisia 
toimijaverkostolle (7 
toimijaa) on ollut 

☑  Kesken 

 



   

 

yhteistyötä ja verkos-
toa opiston toimintaa 
tukevien kolmannen 
ja neljännen sektorin 
toimijoiden sekä mui-
den sidosryhmien 
kanssa. 

tapaamisten määrä. 
Yhteistyön tuloksena 
syntyneet kehittämis-
ideat ja toiminnat. 

seitsemän kappa-
letta. Lastentaiteen 
toimijoiden Loistavaa 
verkosto on kokoon-
tunut kaksi kertaa. 
Käsityökoulu (Taito 
Keski-Pohjanmaa) ja 
kuvataidekoulu suun-
nittelevat yhteistyön 
tiivistämistä.  

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Opisto pitää myös 
maaseutualueiden 
monipuolisesta kurs-
sitarjonnasta huolta. 

Kurssipalautteet ja 
asiakaspalautteet. 

Kurssipalautteiden 
keruu on kesken. 

☑  Kesken 

 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

Opisto ylläpitää kult-
tuurihistoriallisesti ar-
vokasta ympäristöä 
toimimalla ja hallin-
noimalla Opistotaloa 
ja Taidetalo Renlun-
dia, jotka ovat suojel-
tuja rakennuksia. 
Myös opetuksen si-
sällöissä on huomi-
oitu ko. tavoite. 

Kunto- ja terveystur-
vallisuuskartoitusten 
tulokset. Tilojen käyt-
töaste. Taidetalo 
Renlundin kiviosan 
kunnostussuunnitte-
lun eteneminen. 

Opistotalon ja taide-
talon tilat ovat olleet 
aktiivisessa omassa 
opetus- ja tapahtu-
makäytössä. Tilojen 
vapaina aikoina niitä 
on lisäksi käyttänyt 
kahdeksan muuta toi-
mijaa. 

☐ Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Kuvataidekoulu ja 
sanataidekoulu tuke-
vat lapsiystävällisen 
kaupungin tavoitteita 
tarjoamalla lapsille ja 
nuorille mahdolli-
suuksia taiteellisen il-
maisuun ja oman il-
maisun löytämiseen.  

Kuvataidekoulun ja 
sanataidekoulun op-
pilasmäärät.  

Kuvataidekoulun ke-
vätkauden oppilas-
määrä on 415 ja sa-
nataidekoulun oppi-
lasmäärä 35. 

☑  Kesken 

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Taiteen perusopetuk-
sen opetus on vuoro-
vaikutteista ja osallis-
tavaa. Yhteistyötä 
tehdään toimintaa tu-
kevien eri tahojen 
kanssa ja esimerkiksi 
näyttelytoiminta on 
aktiivista. 

Oppilas- ja huoltaja-
palautteet. Näyttelyi-
hin, projekteihin ja 
julkaisuihin osallistu-
neiden oppilaiden 
määrä. 

-Kuvataidekoulun 
näyttelyihin osallistu-
neiden oppilaiden 
määrä on 410.  

-170 kuvataidekoulu-
laista on osallistunut 
valtakunnalliseen 
"Kansanedustajat ku-
vataidekoululaisen 
silmin" hankkeeseen. 

-Noin 200 kuvataide-
koululaista on tehnyt 
keramiikkalaatan tu-
levalle Taidepihalle. 

-Kuusi sanataidekou-
lulaista osallistui Kir-
jamessuille 13.4. 

☑  Kesken 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 



   

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Kehitetään opiston 
digitaalista toimintaa 
ja verkkoavusteista 
opetusta huomioiden 
kestävän kehityksen 
periaatteita, muun 
muassa materiaalien 
käytön suhteen.  

Opiston itsearviointi-
järjestelmän kehittä-
mistulokset. 

Opiston itsearvioi-
tisuunnitelmassa on 
kiinnitetty huomiota 
opiston siirtymiseen 
paperittomuuteen ja 
tarvittavan uuden esi-
tystekniikan hankin-
taan. 

☐ Kesken 

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Huolehditaan opiston 
tiloista kestävän ke-
hityksen periaattei-
den mukaan. 

Taidetalo Renlundin 
kivipuolen kunnos-
tuksen suunnitelman 
eteneminen kestävän 
kehityksen periaattei-
den mukaan. 

Taidetalo Renlundin 
kivipuolen ikkunoiden 
korjaaminen on aloi-
tettu kestävän kehi-
tyksen periaatteiden 
mukaan vahoja ikku-
napuitteita kunnosta-
malla. 

☐ Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Opiston talousarvion 
aktiivinen seuraami-
nen ja talousarviossa 
pysyminen. 

Osavuosikatsaukset Ajanjakson toiminta-
katteen toteutuma on 
32%. Se on opiston 
kevätlukukauden to-
teutumana oikealla 
tasolla, jolla opisto 
pystyy toimimaan 
suunnitellusti myös 
syyskauden. 

☐ Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Selvitetään mahdolli-
suuksia esteettömyy-
den kehittämiseen 
kuvataidekoulun ope-
tustiloissa.  

Selvityksen valmistu-
minen 

Selvityksen teke-
mistä ei olla aloitettu, 
koska tilojen esteet-
tömyyttä parantaviin 
toimiin ei ole varattu 
määrärahaa. 

☐ Ei aloitettu 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Kehitetään avointa 
vuorovaikutusta ja 
työyhteisön moninai-
suutta voimavaraksi 
ja vahvuudeksi. Teh-
tävänkuvia organisoi-
daan tarvittaessa uu-
delleen opiston toi-
minta ja tavoitteet 
huomioiden, henki-
löstösuunnitelma 
huomioon ottaen. 

Työhyvinvointiky-
selyn tulokset.  

Työhyvinvointiky-
selyn tulosten läpi-
käynnin yhteydessä 
päätetiin toteuttaa 
henkilöstölle myös 
kohdennettu "vas-
tuullinen työkäyttäy-
tyminen" kysely. Jäl-
kimmäisen kyselyn 
tuloksia ei olla vielä 
käsitelty. 

☐ Kesken 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Kannustetaan henki-
löstöä seuraamaan 
alan kehitystä ja 
osallistumaan alan 
koulutuksiin sekä ke-
hittämään opiston 
toimintaa ja omaa 
työtään.  

Koulutuksiin ja alan 
tapahtumiin osallistu-
misten määrä. 

Opiston henkilöstöä 
on osallistunut suo-
menkilisiin ja ruotsin-
kielisiin kasalaisopis-
totoiminnan kehittä-
misen seminaareihin 
sekä kuvataidekoulu-
jen liiton järjestämiin 
koulutuksiin. Osallis-
tumisia on yhteensä 
kymmenen kappa-
letta. 

☐ Kesken 

 



   

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Kehitetään avointa 
vuorovaikutusta hen-
kilöstön kesken. Opi-
taan tunnistamaan 
palvelupolun solmu-
kohtia ja kehitetään 
asiakaspalvelua 
asiakaslähtöisesti su-
juvammaksi.  

Työhyvinvointiky-
selyn tulokset. 

Asiakaspalautteet. 

Opisto on työhyvin-
vointikyselyn palaute-
keskustelun yhtey-
dessä päättänyt to-
teuttaa myös vastuul-
linen työkäyttäytymi-
nen kyselyn. 

☐ Kesken 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Opisto tukee tun-
tiopettajien osalli-
suutta opiston kehit-
tämiseen. 

Tuntiopettajatilai-
suuksien määrä. 

Kevätkauden aikana 
kielten tuntiopettajia 
on osallistunut osaa-
misperusteista ope-
tusta kehittävään ta-
paamiseen. Lisäksi 
opisto on tukenut 
kahden tuntiopetta-
jan koulutusmatkaa 
oman opetusalansa 
kehittämistapahtu-
miin. 

☐ Kesken 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toimin-
tatavat heille, joiden 
työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Opisto tarjoaa mata-
lan kynnyksen peri-
aatteella monipuoli-
sesti erilaisia kurs-
seja sekä mahdolli-
suuksien mukaan 
myyntipalvelukoulu-
tuksena tilaajan tar-
peiden mukaista kou-
lutusta. 

Opiskelijapalautteet. 
Myyntipalvelukoulu-
tusten määrä. 

Toteutuneita myynti-
palvelukursseja on 4 
kappaletta. 

☐ Kesken 

 

 
 


