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Kokkolan kaupungin nykyinen palkitsemisohje on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 19.9.2016. Yhteistoimintaryhmassa on
keskusteltu palkitsemisen kokonaisuuden kehittamistarpeesta ja
tahan tehtavaan on perustettu tyoryhma 31.1.2023
kaupunginjohtajan paatoksella.

Tyoryhman tavoitteeksi asetettiin muuntautumiskykyisen ja
innovatiivisen palkitsemisen kokonaisuuden uudistaminen, jossa
huomioidaan tyontekijoiden toiveiden lisaksi organisaation
strategisiin tavoitteisiin ja toimintaymparistoon, kuten talouteen,
johtajuuteen ja tydyhteisoihin liittyvat nakokohdat.

Uudistamistydssa henkildoston osallisuus oli vahvaa. Ideatynnyrissa
ja tyohyvinvointikyselyssa kerattiin henkilostolta ideoita
palkitsemisen kehittdmiseen. Henkilosto otti myos kantaa siihen,
mita nykyisista palkitsemisen tavoista arvostetaan eniten. ldeoita
palkitsemisen kokonaisuuteen etsittiin myos benchmarkkauksella
muista kunnista ja yrityksista. Henkiloston toiveiden ja strategisten
tavoitteiden lisaksi tyoryhman tyoskentelya ohjasi uusin tutkimustieto
palkitsemisen vaikuttavuudesta.

Kokemus palkitsemisen toimivuudesta on subjektiivinen. Laajasti
jasennettyna palkitsemisen kokonaisuus on paitsi palkkaa,
rahapalkkioita ja etuja, myos aineettomia asioita kuten koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksia, tyon sisaltda, tydajan jarjestelyja,
tyosuhteen pysyvyytta seka palautetta ja huomioimista. Myos edut
ovat osa palkitsemisen kokonaisuutta. Niihin kuuluvat seka
lakisaateiset edut, kuten esimerkiksi lomat ja tyoterveyshuolto, mutta
myos muut edut, kuten liikuntaharrastusten - tai tydyhteisojen
tydhyvinvointitapahtumien tukeminen.

Palkitsemisen kokonaisuuden tunnettavuuteen ja avoimuuteen
panostetaan jatkossa vahvemmin, koska palkitsemisen perusteiden
tietamys lisaa palkitsemistyytyvaisyytta ja tunnetta
oikeudenmukaisuudesta. Kun palkitsemisen perusteet ja kriteerit
ovat maaritelty selkeasti etukateen, tyontekijat tietavat, mita odottaa
ja miten he voivat saavuttaa palkitsemisen. Uusi
palkitsemisjarjestelma on muuntautumiskykyinen ja innovatiivinen, ja
se tarkistetaan strategiakausien vaihtuessa tai tarpeen mukaan.

Yhteistoimintaryhma paattaa hyvaksya Kokkolan kaupungin
palkitsemisohjeen ja lahettaa sen hyvaksyttavaksi
kaupunginhallitukselle.



Paatos Yhteistoimintaryhma paatti hyvaksya Kokkolan kaupungin
palkitsemisohjeen ja Iahettaa sen hyvaksyttavaksi
kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus 18.12.2023 § 574
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Liite A § 574 Kokkolan kaupungin palkitsemisohje

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Kokkolan kaupungin
palkitsemisohjeen.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.



