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1 PALKITSEMISEN TAVOITTEET

Kokkolan kaupungin palkitsemisen kaytanteita uudistettiin vuoden 2023 ai-
kana kaupunginjohtajan nimeamalla tyoryhmalla. Palkitsemisen kokonaisuutta
uudistettaessa huomioitiin tydntekijéiden toiveiden lisdksi organisaation tavoit-
teet ja toimintaymparistoon liittyvat puitteet. Uusi palkitsemisjarjestelma on
muuntautumiskykyinen ja innovatiivinen, joka tarkistetaan strategiakausien
vaihtuessa tai tarpeen mukaan.

Palkitsemisjarjestelma tukee kaupungin strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja kannustaa henkil6stda toimimaan kaupungin tavoitteita ja arvoja nou-
dattaen. Palkitsemisen periaatteet ja menettelytavat ovat koko organisaa-
tiossa yhteisesti tiedossa, avoimia, oikeudenmukaisia ja lapinakyvia. Esihenki-
|6t ovat ensisijaisesti vastuussa siita, etta tyontekijat tiedostavat palkitsemisen
periaatteet ja palkitsemisen eri muodot. Myds rekrytointien yhteydessa palkit-
semisen eri muodot tuodaan esille haastateltaville.

Palkitsemisjarjestelma muodostaa kokonaisuuden, johon kuuluvat aineellinen
eli mitattava palkitseminen ja aineeton eli koettava palkitseminen. Aineellisia
palkitsemisen muotoja on mm. palkka ja verovapaat henkilostdéedut. Aineeton
palkitseminen taas nakyy tyon arjessa tyytyvaisyytta ja viihtyvyytta lisdavina
laadullisina tekijoina.

Palkitsemisen eri muodoilla kannustetaan henkilostda tehokkaaseen ja strate-
gian mukaiseen tyoskentelyyn. Edistetaan tyontekijoiden hyvinvointia, tyotyy-
tyvaisyytta ja sitoutumista organisaatioon. Palkitsemisjarjestelmalla pyritaan
myOs tukemaan yhteistyota ja yhteisollisyytta. Palkitsemisen eri muodoilla
mm. sosiaalisen palkitsemisen tavoilla pyritdan tukemaan organisaation arvo-
jen ja kulttuurin vahvistamista

2 AINEELLINEN PALKITSEMINEN

2.1
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Aineellista palkitsemista ovat rahalliset tai rahan arvossa mitattavat palkkiot.
Aineelliseen palkitsemiseen kuuluvat niin palkka kuin suoritusperusteinen pal-
kitseminen ja henkil0stolle suunnatut henkilostoedut. Aineellisilla palkitsemi-
sen keinoilla halutaan mm. tukea henkiléston hyvinvointia.

TEHTAVAKOHTAINEN PALKKA

Tehtavakohtainen palkka perustuu tyon vaativuuden arviointiin, arviointikritee-
rit ovat kaikilla sopimusaloilla sukupuolineutraaleja. Tehtavien vaativuus arvi-
oidaan kullekin sopimusalalle osin valtakunnallisesti ja osin paikallisesti sovi-
tuilla kriteereilla.

Palkan perustan muodostavat virka- ja tydehtosopimukset, joissa on maari-
telty kunkin alan vahimmaispalkat. Palkan maaraytymisperusteena on tehta-
vien vaativuus. Tydnantaja maarittelee palkan maaran ja perusteet tyo-/virka-
suhteen alkaessa.
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2.2 SUORITUSPERUSTEINEN PALKITSEMINEN
2.2.1 Harkinnanvarainen henkilokohtainen lisa (HL-lisa)

Tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaaraista henkildkohtaista lisaa, jonka perusteena ovat tyontekijan henki-
|Okohtaiset tyotulokset. HL-lisaa voidaan maksaa tyontekijan ammatinhallin-
nan/osaamisen, tuloksellisuuden/laadukkuuden, kehityskyvyn ja -halun, yh-
teistyOkyvyn ja vastuuntunnon mukaan. Henkilokohtainen lisa voi maaraytya
toistaiseksi tai maaraaikaisesti tydsuorituksen arvioinnin perusteella. HL-lisaa
vapautuu saannollisesti tyontekijan/viranhaltijan jaadessa elakkeelle. Edelli-
sena vuonna vapautunut HL-lisa voidaan ottaa uudelleen kayttédn. Vapautu-
neet HL —lisana maksetut eurot iimoitetaan henkilostopalveluista toimialoille
seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessa, jolloin ne ovat uudelleen ja-
ettavissa.

2.2.2 Tyokokemus- ja ammattialalisa

KVTES:in mukaista tydkokemuslisda maksetaan 5 ja 10 palveluvuoden jal-
keen. Lisan suuruus on 3 % tehtavakohtaisesta palkasta viiden palvelusvuo-
den jalkeen ja 8 % kymmenen palvelusvuoden jalkeen. Tyokokemuslisiin huo-
mioidaan omassa kunnassa tai muun tyonantajan virka/tyosuhteessa tehty
tyd, josta on olennaista hyotya nykyisissa tehtavissa. Teknisen sopimuksen
piiriin kuuluvat saavat ammattialalisaa kolmen vuoden jalkeen 4 % ja viiden
vuoden jalkeen 8 %. Opettajien vuosisidonnaista palkanosaa maksetaan
OVTES:on mukaan. Vuosisidonnaista lisda on haettava kirjallisesti.

2.2.3 Kertapalkkio

Kertapalkkio on kertaluonteinen jalkikateen suoritettava korvaus yksilon, timin
tai tydyhteison venymisesta, yllattavasta suoriutumisesta, toiminnan kehittami-
sesta, projektin onnistumisesta tms. toiminnasta tai kayttaytymisesta, josta
esihenkilo haluaa palkita tyOntekijaa tai tiimia. Innovatiivisuudesta voidaan
my0s palkita kertapalkkiolla, jos idea on sovellettavissa muissakin tyoyhtei-
soissa.

Kun kyseessé on koko tiimin palkitseminen, kertapalkkiokorvaus haetaan kui-
tenkin aina yksittaiselle tydntekijélle.

Kertapalkkio 100 €

o Kertaluontoinen, erityisen hyva tyosuoritus, joka edesauttaa tiimin
tavoitteiden saavuttamista tai tyoilmapiiria. Palkkio on esihenkildon
keino kertoa, etta olipa hienosti tehty.

Kertapalkkio 200 €

e Pidempiaikainen, erityisen hyva tyosuoritus, joka tukee tiimin tavoit-
teiden saavuttamista tai tyoilmapiiria. Palkkion peruste voi olla hyva
tyon laatu, joustavuus, taloudellisuus tai hyva asiakaspalaute.

Tyontekija tai lahiesihenkilo tekee esityksen kertapalkkiolomakkeella palkkion
saajasta kertapalkkion (100 € tai 200 €/tyontekija) kaytosta perusteluineen
omalle esihenkilOlleen ja edelleen toimialajohtajalle, joka hyvaksyy esityksen
palkkiosta ja toimittaa esityksen henkilostdjohtajalle. Esitykset kertapalkkioista
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kasitelladn nelja kertaa vuodessa, helmi-, touko-, syys- ja marraskuussa. Kus-
tannukset maksetaan henkilostopalveluiden rahoista.

2.2.4 Tyoyhteison pienimuotoinen palkitseminen

2.3

Esihenkild voi palkita harkintansa mukaan pienimuotoisesti tyontekijaa tai tyo-
tiimia, kun tyontekija/tiimi on erityisessa tilanteessa venynyt hyvaan tydsuori-
tukseen tai osoittanut joustoa, yllattavasta suoriutumisesta, toiminnan kehitta-
misesta, projektin onnistumisesta tms. toiminnasta tai kayttaytymisesta, josta
esihenkilo haluaa palkita tyontekijoitaan. Kustannukset maksetaan tyoyksikon
rahoista.

Palkkio on pienimuotoinen, esim. uima- tai teatterilippu, lounas, kakkukah-
vit tai pienimuotoinen lahja verkkokaupasta. Vaihtoehtoisesti tydyhteison
voi palkita likkumiseen kannustavalla tavalla esim. tyOyhteison jasenet
saavat kayttaa tydaikaa liikkumiseen yhden tunnin.

Tyontekijat voivat palkita pienimuotoisesti toisiaan (my0s yli tydyhteisorajojen)
hyvasta yhteistyosta, toiminnan kehittamisesta, projektin onnistumisesta tms.

toiminnasta tai kayttaytymisesta, josta tyontekija haluaa palkita toisen tyonte-

kijan. Tyontekija tekee pienimuotoisesta palkitsemisesta esityksen perustelui-
neen omalle esihenkildlle, joka hyvaksyy esityksen ja auttaa tyontekijaa tarvit-
taessa hankkimaan pienimuotoisen palkkion esim. uimalippu, lounas tai lahja-
kortti kahvilaan. Kustannukset maksetaan esittdvan tyoyksikon rahoista.

HUOMIONOSOITUKSET

Esihenkilot vastaavat ikdmerkkipaivien ja elakkeelle siirtyvien huomioimisesta.
Samoin naista lahjoista aiheutuvat kustannukset varataan ao. toimialan ta-
lousarvioon. Henkilostopalvelut jarjestavat tydmerkkipaivan juhlatilaisuuden ja
vastaa tydmerkkipaivina tapahtuvasta henkildston muistamisesta.

2.3.1 Tyovuosimerkkipaivat
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Kaupunki muistaa palkallisella vapaalla tai lahjalla henkilGita, joilla on 20, 30 ja
40 vuotta kunnallista palvelua. Lahja on 20 ja 30 vuoden palveluksesta tavara
tai palvelu. Lahjan saaja saa itse valita haluamansa lahjan olemassa olevasta
lahjavalikoimasta. Lahja tilataan itse verkkokaupasta tai lunastetaan liikkeesta
maksusitoumuksella. 40 vuoden palveluksesta lahja on taidegrafiikkaa.

Lahjan sijaan voi valita palkallisen vapaapaivan seuraavasti:
e 20 vuotta kunnallista palvelua, yksi palkallinen vapaapaiva
e 30 vuotta kunnallista palvelua, kaksi palkallista vapaapaivaa
e 40 vuotta kunnallista palvelua, kolme palkallista vapaapaivaa

Palkallinen vapaapaiva tulee ottaa vuoden sisalla tydmerkkipaivajuhlasta.
Tyomerkkipaivia juhlistetaan kerran vuodessa jarjestettavalla juhlalla. Tyo-
vuosimerkkipaivalahjan ja juhlan kustannukset maksetaan henkilostopalvelui-
den rahoista.
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2.3.2 Elakemuistamiset

TyOnantaja muistaa kaupungin palveluksesta elakkeelle siirtyvaa henkilostoa
lahjalla ja yhteisella hetkella esim. kakkukahveilla. Lahjan saaja saa itse valita
lahjaksi tavaran tai palvelun olemassa olevista vaihtoehdoista. Lahja tilataan
itse verkkokaupasta tai lunastetaan liikkeesta maksusitoumuksella

Elakkeelle jaavan esihenkilo huolehtii kakkukahvituksen tms. yhteisen hetken
jarjestamisesta elakkeelle jaavan tyontekijan toiveiden mukaisesti. Elakemuis-
tamisen kustannukset maksetaan tyoyksikon rahoista.

2.3.3 lkamerkkipaivat

Tybnantaja muistaa lahjalla vakinaisen henkildston 50- ja 60-vuotismerkkipai-
via. Lahjan saaja saa itse valita lahjaksi tavaran tai palvelun kahdeksan vaih-
toehdon joukosta. Lahja tilataan itse verkkokaupasta tai lunastetaan liikkeesta
maksusitoumuksella. lkamerkkipaivamuistamisen kustannukset maksetaan
tydyksikon rahoista.

KVTES:n mukaan tyopaiviksi sattuvat 50- ja 60-vuotispaivat ovat palkallisia
vapaapaivia. Paasaanto on, etta vapaapaiva pidetaan 50- tai 60-vuotispaivana
tai viikkonlopulle sattuessa lahinna olevana perjantaina tai maanantaina. Pe-
rustellusta syysta vapaan voi siirtdd myos toiseen ajankohtaan, mutta se on
kuitenkin pidettava viimeistaan sen kalenterivuoden aikana, jolloin merkkipai-
vaa viettaa.

2.3.4 Uuden tyontekijan ja kesatyontekijoiden muistaminen

Uuden tyontekijan muistaminen on tarkea osa perehdytysprosessia ja auttaa
luomaan positiivisen vaikutelman tydyhteisosta ja tydnantajasta. Myds kesa-
tyontekijoiden muistaminen on tarkeaa, jotta he tuntevat itsensa tervetulleeksi
kesatyOpaikkaansa ja saavat positiivisen vaikutelman kesatyopaikastaan.

Tassa on joitakin tapoja, joilla esihenkild voi muistaa ja toivottaa tervetulleeksi
uuden tyontekijan/kesatyontekijan:

Tervetuliaisviesti
Tervetuloa -kortti
Tervetuliaislahja
Tervetuloa -kahvitilaisuus

2.3.5 Toisen tyonantajan palvelukseen siirtyminen

TyOyhteisd muistaa toisen tydnantajan palvelukseen siirtyvaa tyontekijaa
oman harkintansa mukaan esim. yhteisella kahvihetkella tai yhteisesti sovitulla
muistamisella.

2.3.6 Hautajaiset ja hautausavustus

Kaupungin palveluksessa olleen tai kaupungin palveluksesta elakkeelle siirty-
neen henkildn hautaustilaisuutta tydnantaja muistaa kukkatervehdyksella tai
adressilla. Hautajaistilaisuuteen osallistumisessa noudatetaan omaisten toivo-
muksia. Lahiesihenkild vastaa muistamisen jarjestamisesta.
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2.4

2.41

2.4.2

2.5

2.51

2.5.2
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Viranhaltijan/tyotekijan kuolinpesa on oikeutettu hautausapuun, jos viranhal-
tija/tydntekija kuolee ollessaan kaupungin palveluksessa ja on ollut valitto-
masti ennen kuolemaansa kaupungin palveluksessa 180 kalenteripaivaa.

Hautausavustuksen suuruus on 1968 €. Taytta tydaikaa lyhyempaa saannol-
lista tybaikaa tehneen viranhaltijan/tyontekijan hautausapu on samassa suh-
teessa alempi kuin ty6aika on ollut taytta tydaikaa lyhyempi.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Suunnitelmallinen osaamisen kehittaminen ja henkildostokoulutukset ovat osa
strategista henkildstdjohtamista.

Kehittymis- ja koulutusmahdollisuudet

Kaupunki tarjoaa henkilostolleen monipuolista koulutusta. Kaupunki seka jar-
jestaa koulutuksia ettd kannustaa henkildstoéaan omaehtoiseen opiskeluun.

Toimialueet ja yksikot tarjoavat lisdksi ammatillista taydennyskoulutusta.

Mikali opinnot liittyvat tyotehtavissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankkimi-
seen, on henkildstokoulutus paasaantoisesti palkallista.

Omaehtoisen koulutuksen tuki

Kokkolan kaupunki tydnantajana tukee henkiloston omaehtoista kouluttautu-
mista antamalla rahallista tukea koulutuskustannuksiin ja myontamalla palkal-
lista vapaata. Yksityiskohtaisempi ohjeistus omaehtoisen koulutuksen tukeen
|6ytyy Horisontista.

HENKILOSTOETUUDET

Henkilostoedut ovat yksi osa palkitsemista. Henkilostoetujen avulla voidaan
vaikuttaa henkildston tydssa viihtyvyyteen, helpottaa vapaa-ajan ja tyon yh-
teensovittamista seka edistaa tyohyvinvointia.

Tuetut liikuntaryhmat ja muu harrastustoiminta

Henkilostdlla on mahdollisuus osallistua erilaisiin liikuntaryhmiin ja muunlai-
seen harrastustoimintaan, joissa on omavastuuosuus. Alkavista liikunta- ja
harrasteryhmista tiedotetaan Horisontissa alkuvuodesta ja syksyisin.

Tyohyvinvointitapahtumat (tyhy-tapahtumat)

Tyhy-tapahtuma on tyoyhteison yhteista aikaa, jonka tavoitteena on tyoyhtei-
son toimivuuden ja yhteisodllisyyden kehittaminen seka tyontekijoiden tervey-

den edistaminen. Tyhy-tapahtuman tarkoituksena on nauttia yhteisesta ajasta
tydympariston ulkopuolella.

Tyhy-tapahtumaan voidaan kayttaa vuodessa 1,5 tyopaivaa (tarpeen mukaan
osissa). Tyhy-tapahtumien kustannukset voivat olla enintaan 35 euroa / osal-
listuja / vuosi. Kustannukset maksetaan tydyhteisén omalta kustannuspaikalta.
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Tarkempi Tyhy-ohje |0ytyy Horisontista.
2.5.3 ePassi

Kokkolan kaupungin henkiléston verovapaa tuki liikuntaan, kulttuuriin ja hyvin-
vointi/hierontapalveluihin on jarjestetty ePassi-jarjestelmalla. ePassilla makse-
taan mobiilisovelluksella tai kertomalla kassalla oma puhelinnumero. Omalla
sivulla voit tehda myos verkkomaksuja osoitteessa www.epassi.fi.

Edun arvo vakituisille ja yli kuusi kuukautta olleille maaraaikaisille on 110 €.
2.5.4 Tyoterveyshuolto

Kaupunki on jarjestanyt tyontekijoilleen lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon palveluita.

Kokkolan kaupunki ostaa tyodterveyspalvelut Tyoplus Oy:lta.
2.5.5 Tyovaatteet

TyOvaatteista noudatettavasta kaytanndsta saa tiedon esihenkilolta.
2.5.6 Arvonnat/kampanjat

Arvonnoista ja kampanijoista tiedotetaan henkil6st6a Horisontin kautta.
2.5.7 Mokit

Kaupunki omistaa Rukalla kaksi mokkia, joita vuokrataan edullisesti kaupun-
gin tyontekijoillevirkistaytymiskayttoon. Paasaantoisesti varaukset tehdaan
kaksi kertaa vuodessa tasapuolisesti kaikille avoinna olevana hakuaikana. Li-
saksi kaytdssa on sahkoinen varausten hallintajarjestelma, josta henkilostd voi
seurata ajantasaista varaustilannetta ja varata kayttoonsa vapaaksi jaaneita
vuoroja. Rukalla sijaitsevaa lastentarhayhdistyksen omistamaa mokkia vuok-
rataan ensisijaisesti kaupungin varhaiskasvatuksenhenkilostolle, myds muille
varaustilanteen salliessa.

Lisaksi henkilokunnan vuokrattavissa on Kauniston alueen mokki Perhon Pen-
ninkilammella.

2.5.8 Tyosuhdepyora

Kokkolan kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen polkupydraedun, joka on luon-
toisetu. Polkupyoraetu on osa henkilon kokonaispalkkaa, eli henkilolle makset-
tava rahapalkka alenee edun verotusarvon verran.

Tyb6suhdepyodraan ovat oikeutettuja vakituiset tyontekijat ja maaraaikaiset
tyontekijat, joiden tydsuhde kestaa vahintaan tydsuhdepyoran leasingin ajan.

2.5.9 Taukoliikunta- ja hyvinvointisovellukset

Kokkolan kaupungin henkilékunnalla on kaytdssa taukoliikuntasovellus
BreakPro. BreakPro on tyokalu oman tyon tauottamiseen, ergonomian paran-
tamiseen ja tydhyvinvoinnin lisdamiseen.

Kokkolan kaupungin henkilékunnalla on kaytdssa hyvinvointisovellus Cuckoo
(Cuckoo on tutustumiskaytossa ajalla 12/2023 - 11/2024). Cuckoo on tyokalu
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oman tyon tauottamiseen, fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin lisdédmiseen seka
auttaa vahvistamaan yhteisollisyytta tydyhteisossa.

3 AINEETON PALKITSEMINEN

Aineellisen palkitsemisen rinnalla yhta tarkeaa, ellei jopa tarkedmpaa on ai-
neeton palkitseminen. Aineettomia palkitsemisen muotoja ovat esimerkiksi
tydelaman laatua, oman tyon sisaltda ja sen merkitysta lisdavat elementit. Ta-
han liittyvat vahvasti mm. kehittymismahdollisuudet, osallistaminen, hyva joh-
taminen, arvostus ty6ta kohtaan, koulu-

tusmahdollisuudet seka joustavat tyo-

ajan jarjestelyt.

Aineetonta palkitsemista ovat myds ns.
sosiaaliset palkkiot. Sosiaalisia palkkioita
ovat toisia kunnioittava ja arvostava koh-
taaminen, tyosta saatavat kiitokset, tun-
nustukset ja palautteet seka sosiaaliset
suhteet.

Aineettomalla palkitsemisella halutaan

vaikuttaa positiivisesti henkiloston tyéelaman laatuun, edistetaan hyvan orga-
nisaatiokulttuurin kehittymista ja kannustaa hyvaan vuorovaikutukseen ja yh-
teistydohon seka innovatiiviseen toimintaan yli tyoyhteisorajojen.

3.1 SOSIAALISET PALKKIOT

Esihenkildn (ja tydkavereiden) antama valiton kiitos hyvin hoidetusta tyosta
osoittaa arvostusta tyontekijaa ja hanen tekemaansa tyota kohtaan. Palaut-
teen ei kuitenkaan tarvitse olla aina pelkastaan myonteista ollakseen motivoi-
vaa. Myos korjaava palaute on toisen ihmisen huomioimista. Palautteen anta-
misen tulee olla arkipaivaa jokaisessa tyoyhteisdssa.

Esihenkildn ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on yksi palautteen annon
ja suorituksen arvioinnin valine. Jokainen tyontekija haluaa tietoa/palautetta
suoriutumisestaan ja edistymisestaan tydssa.

TyOyhteisdn sosiaaliset suhteet ovat merkityksellisia voimavarojen kannalta.
Jokainen voi omalta osaltaan vaikuttaa positiivisesti tyoyhteison sosiaalisiin
suhteisiin.

Maine on kaupungille tydnantajana hyvin tarkea tydntekijoiden saatavuuden
kannalta. Hyva maine luo vetovoimaa, lisaa henkiloston sitoutumista ja tuotta-
vuutta. Jokainen tyontekija voi omalta osaltaan vaikuttaa tydnantajan maineen
parantamiseen.

3.2 TYOELAMAN LAATU
3.2.1 Palvelussuhdeturva ja tyon pysyvyys

Yksi kaupungin vahvuuksista on hyva palvelussuhdeturva. Kaupunki mah-
dollistaa vakaan tyduran.

TyOsuhteen pysyvyydella tarkoitetaan vakinaista, toistaiseksi jatkuvaa tyo-
suhdetta, joka yleensa paattyy elakeikaan tai tyontekijan
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irtisanoutumiseen. Pysyvalla tyosuhteella on vaikutusta tyontekijan moti-
vaatioon, tyon laatuun ja arvostukseen organisaatiota kohtaan. Epavar-

muus tyon jatkuvuudesta vaikuttaa mielialan lisaksi myos turvallisuuden
tunteeseen ja motivaatioon.

3.2.2 Tyon merkittavyys

Kaupunki tarjoaa ty6ta, jolla on merkitysta. Kaupungin ammateissa voi
tydskennellda muun muassa lasten paivahoidossa, opetustehtavissa, kult-
tuuri- ja likuntapalveluissa tai huolehtimassa viihtyisasta ja toimivasta
elinymparistosta.

3.2.3 Tyoajan joustot

Kaupunki mahdollistaa mahdollisuuksien mukaan tyoajan joustot. Tyoaika-
ratkaisut toimivat parhaiten silloin, kun niissa yhdistyvat seka tydnantajan
etta tyontekijan edut. Tydajan joustoissa, jotka vastaavat tyontekijoiden toi-
veita, korostuu yksildllisen joustavuuden mahdollisuus, opiskelun tai tyon
ja perhe-elaman yhteensovittaminen. Tyonantajan tyGaikaintressina on
my0s tydaikojen parempi sopeuttaminen tydomaaran vaihteluihin.

3.2.4 Liukuva tyoaika

ToimistotyOaikaa ja yleistydaikaa noudattavilla voi olla kaytossa liukuva
tydaika. Periaatteena liukuvan ty6ajan kaytossa on, etta tydaika joustaa
ensisijaisesti tyon vaatimusten mukaan. Liukuva ty6aika on yksi tyoaika-
jousto ja silla voidaan edistaa tydhyvinvointia ja vastata tydkuorman vaihte-
luihin.

Tyontekijan liukumasaldo joustaa saanndllisen tydajan pidennysten tai ly-
hennysten myo6ta (enintaan +40 tai -6 tuntia). Kertynytta liukumasaldoa va-
hennetdan antamalla vapaata yksittaisina tunteina tai vapaapaivina.

Yksityiskohtaisempi ohje liukuvasta tyoajasta 16ytyy Horisontista.
3.2.5 Etatyo

Kokkolan kaupungilla etatyon tekeminen on mahdollista, tytehtavien niin
salliessa. Etatyoksi katsotaan tyd, jossa normaaliin tydhon liittyvia tehtavia
tehdaan muualla kuin tydnantajan tiloissa. Yleisin etatyon tekemispaikka
on tydntekijan/viranhaltijan koti. Etatydn osuus tybajasta voi olla enintaan
60%. Etatyosta sovitaan aina etukateen esihenkilon kanssa ja sopimus
etatydon tekemisesta laaditaan kirjallisena.

3.2.6 Henkilokiertomahdollisuus / tyouralla eteneminen

Henkilokierrolla tarkoitetaan maaraaikaista tyoskentelya toisessa yksi-
kossa. Kierto perustuu vapaaehtoisuuteen ja on tarkoitettu vakinaiselle
henkilostolle. Tyontekija suunnittelee henkilokierron yhdessa esihenkilonsa
kanssa. Paatdksen henkildkiertoon lahtemisesta tekee esihenkild.

Henkilokierron tavoitteita ovat henkiléston osaamisen kehittdminen, yhteis-
tyon ja tyOhyvinvoinnin lisaaminen seka henkiloston sitouttaminen ja alu-
een vetovoiman lisdaminen.
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3.2.7 Tyohyvinvointi

Jokainen tyoyhteisd, esihenkildt ja tydntekijat omalta osaltaan vaikuttavat
tyoyhteison tyohyvinvointiin.

Tyohyvinvointiin tarvitaan tyonantajan ja tyontekijoiden yhteinen tahtotila
luoda hyva tydpaikka ja edistaa hyvaa tydelamaa.

Tyohyvinvointi koetaan myonteisena tydelaman laatuna. Tyohyvinvointiin
vaikuttavat tyon sisalto, tydn organisointi, tyéolot, tydyhteison toimivuus,
johtaminen, tyon hallinta, riittava tyotehtavien vaatima osaaminen seka
tydpaikan koko toimintatapa. Tyd- ja toimintakyvyn edistdminen on monita-
hoista toimintaa. Se yhdistaa yksilon, tyoyhteison, tydympariston ja osaa-
misen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

TyOnantaja seuraa henkildkunnan kokeman tyotyytyvaisyyden, terveyden
ja tyokyvyn kehitysta saannollisesti tyohyvinvointikyselylla.

3.3 YHTEISOLLISYYS JA OSALLISTAMINEN
3.3.1 Henkiloston osallistaminen

Henkiloston osallistaminen nahdaan palkitsemisen keinona, joka keskittyy
tarjoamaan tyontekijoille mahdollisuuden vaikuttaa organisaation paatok-
siin, prosesseihin ja parannusehdotuksiin sekd mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tydhonsa. Palkitsemisen keinona tdma on arvokas tapa sitouttaa ja
motivoida tyontekijoita. Tassa on muutamia kaytossa olevia esimerkkeja
henkildston osallistamisesta:

|deatynnyri

Erilaiset palautekanavat ja henkilostolle suunnatut kyselyt
Esihenkil®- ja henkildstoinfot, palaverit

Tyo6pajat ja muut yhteisolliset tapahtumat

Erilaiset osaamisen kehittamisen tavat

Erilaisilla osallistavilla tavoilla pyritaan rohkaisemaan ja kannustamaan
henkilostda kokeilevaan ja osallistavaan kehittamiseen.

3.3.2 ldeoiden palkitseminen

Kokkolan kaupungilla on Horisontissa Ideatynnyri-sivusto, johon kuka vain
kaupungin tydntekija voi jattda omaa, tydyhteison tai koko kaupunkiorganisaa-
tion toimintaa parantavia ideoita ja oivalluksia.

Kaikkien idean tehneiden ja niitd kommentoineiden kesken arvotaan palkinto
kerran vuodessa. Lisaksi palkitaan kaytantoon juurtuneet ja laajentuneet ideat.

3.3.3 Yhteisolliset tapahtumat

Yhteisolliset tapahtumat voivat myos olla palkitsemisen keinoja, jotka motivoi-
vat tyontekijoita, parantavat timihenkea ja yhteisollisyyden tunnetta, lisdavat
tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista. Yhteisollisia tapoja palkita ovat mm.

12 (13) Palkka, palkitseminen ja henkilostoetuudet
Kokkolan kaupunki



palkintojen arpominen

yhteiset lounashetket

tydpajat

erilaiset yhteisOlliset aktiviteetit ja tapahtumat
erilaiset kehittamishankkeet

erilaiset vuositapahtumat ja juhlapaivat
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