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1 Stadsdirektorens overblick over ar 2024

Karleby siktar starkt pa tillvaxt — vi har en bredare horisont

Vid uppgoérandet av budgeten pagar Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortfarande och oron for att
kriget blir langvarigt ar verklig. Vi minns fortfarande forra vinterns flerdimensionella energikris. | skri-
vande stund férbereder vi oss och gor oss beredda infor kommande vinter. Den har vintern ar ut-
gangspunkterna for energifrsdrjningen anda battre &n aret innan. A andra sidan oroar den relativt
hdga inflationen, manga branschers kris, hdga rantor samt regeringsprogrammets konsekvenser for
den kommunala ekonomin.

Karleby kan férbereda sig for framtiden och darfor ar tron pa oss sjalva och framtiden stark. Det har
aven processen med uppgdrandet av den har budgeten bevisat. Mellanbeddmningen av fullmaktiges
strategi starkte min uppfattning om att tack vare var starka stadsstrategi klarar vi oss som vinnare
ocksa nar det galler de har utmaningarna. Vi har en bredare horisont!

| mars 2022 godkande stadsfullmaktige strategin for aren 2022—-2025. Det &r redan den andra bud-
geten som beretts pa basis av den har strategin. Under fullmaktigeperioden har vi férverkligat pro-
gram som harletts ur strategin. Av dem fortsatter arbetet annu med Livskraftsprogrammet samt Mar-
kanvandnings- och bostadspolitiska programmet (Masto). De har tva centrala programmen ger oss
viktiga verktyg for utstakning av stadens utveckling. Ur perspektivet for langsiktig och hallbar stads-
utveckling ar det viktigt att vi kan sikta pa tiden efter flera fullmaktigeperioder. Sektorerna har utar-
betat sina egna budgetforslag pa ett ansvarsfullt satt och under hart tryck. Efter naAmnderundan var
vi langt fran stadsstyrelsens ramar, men vi har anpassat verksamheten tillsammans. Budgeten ar
realistisk men lamnar inget spelrum, och alla féreslagna tjanster och befattningar har inte tagits med
i forslaget. Lyckligtvis ingar inga sadana omfattande element i budgetforslaget vilka skulle inverka
pa personalen. Starkandet av personalens valbefinnande bor fortsatta dven under svara tider.

| budgeten ingar atgarder som kommer att krava aven harda beslut av de politiska beslutsfattarna.
Dessutom ser tjansteinnehavarna det som en nédvandighet att utveckla verksamheten sa att resur-
serna racker ocksa i framtiden. Det aterstar att diskutera om det behdvs en separat arbetsgrupp med
tanke pa utvecklingen av verksamheten.

Viélfardsomraden och regeringsprogram

Valfardsomradena inledde sin verksamhet fran 2023. | Mellersta Osterbotten har denna verksam-
hetsmodell framgangsrikt foljts redan sedan 2017. Vi ar alla mycket val medvetna om valfardsomra-
denas ekonomiska och funktionella utmaningar. Det ar helt klart for oss alla att ett eget valfunge-
rande valfardsomrade ar livsviktigt for landskapet. Jag hoppas vidare att organisationerna inte sinse-
mellan i brist pa pengar borjar strida om vem som ska svara for servicen till kommuninvanarna. Jag
vill paminna alla att kommunen har sina egna uppgifter pa samma satt som valfardsomradet har
sina. Stadens och landskapets invanare ar emellertid gemensamma for oss alla.

Ordnandet av finansieringen mellan valfardsomradena och kommunerna utmanar kommunernas
ekonomi. Den vasentliga kostnadskningen och oron fér det allmanna ekonomiska laget sanker sta-
dens resultat till det negativa inkommande budgetperiod. De ekonomiska kannetecknena var kdnda
redan pa varen da stadsstyrelsen faststallde en negativ driftsekonomi till utgadngspunkt fér budgeten.
Ramen som styrelsen satt upp kunde vi &nda inte na.

Det har tagits in férandringar i fastighetsskattesatserna i vart lands nya regeringsprogram. | det har
skedet av uppgérandet av budgeten har lagutkastet varit pa utldtanderunda. Aven om lagen énnu
inte faststallts har vi anda beaktat dessa férandringar. Dessutom foreslar vi att fastighetsskatten for
obebyggda tomter hgjs till det maximala. Inkomstskattesatsen avrundas pa det satt som lagen for-
utsatter fran nuvarande 8,86 procent till 8,9 procent. Inga andra skatteférandringar ingar i budgeten.

Staden investerar i framtiden
Staden maste utvecklas modigt med sikte pa framtiden. Det ar det enda sattet att svara pa alla

utmaningar som en vaxande stad under utveckling har, vilka medfér bland annat omfattande inve-
steringar.
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Karlebys befolkningstal vaxer mattligt annu nasta ar. Staden investerar fortfarande resurssmart. Av
investeringarna i budgeten ar de storsta Biskopsbackens allaktivitetshus samt pagaende renovering
och utbyggnad av Karleby Svenska Gymnasium och Donnerska skolan. Projektet i Biskopsbacken
forverkligas med hjalp av leasingfinansiering, medan projekten i KSG och Donnerska skolan ar sjalv-
finansierade. Samtidigt startar planeringen av Halkokari skola och daghem.

Staden investerar ocksa i vagnatet och annan infrastruktur. Mindre men betydande investeringsob-
jekt ar bl.a. saneringen av salutorget, planeringen och byggandet av museets férvaringsutrymmen,
utvecklingen av byggnadstillsynens elektroniska system, istadndsattningen av friluftsleder samt
manga andra sma projekt. Tyvarr kunde vi inte fa in alla bra projekt i arets investeringsprogram. Vi
fortsatter anda med arbetet for att nagon dag kunna forverkliga aven dessa projekt.

Stadens spetsprojekt preciseras i livskraftsprogrammet som utarbetas. Gamla bekanta projekt star
fortfarande pa arbetslistan: omvandlingen av hamnen till en kdrnhamn i Ten-T-natet, grundlig for-
battring av riksvag 8 samt utvecklingen av omradet kring jarnvagsstationen. Intressebevakningen
forutsatter att vi alla orkar fortsatta med det harda arbetet. Framtiden ser bra ut for storindustriomra-
det och Kronportens omrade, och darfor foérbereder vi oss som bast pa en positiv kris. Med positiv
kris avses det 6kande behovet av kompetent personal i och med foretagens investeringar. Med nya
invanare foljer behov av fler bostader, daghemsplatser, skolor samt betydelsefull fritidsverksamhet i
var stad. Sma och medelstora féretagens samt landsbygdsnaringarnas gynnsamma utveckling ar
ett livsvillkor for oss ur manga perspektiv. Staden vaxer!

Kommunférsdket med sysselsattning avslutas i slutet av 2024. Vi har som mal att skapa en ny ser-
vicemodell for skdtseln av sysselsattningen dver forvaltningsgranser. Vi bereder ett sysselsattnings-
omrade som omfattar hela landskapet med start 2025 och med Karleby som ansvarskommun. Den
har helheten ligger pa vara arbetsbord hela nasta ar.

Vad galler budgeten 2024 kan man ta till ett gammalt ordsprék och saga att bra planerat ar halften
gjort. For ett ar sedan konstaterade jag i stadsdirektérens oversikt att mal maste sattas upp och

arbete géras malmedvetet for att na dem, utan att kuvas av smarre motgangar. Vi haller malmedvetet
pa att fortskrida mot malen i stadsstrategin. Vi har en bredare horisont.

Dhio K

Stadsdirektor Stina Mattila
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2 Karleby stads strategi

Stadsstrategi 2022 - 2025, Karleby — Vi har en bredare horisont

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument i den langsiktiga styrningen av stadens
verksamhet. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman ar de
viktigaste under det innevarande fullmaktigeperioden. Stadsfullmaktige godkande den gallande
strategin pa sitt sammantrade 7.3.2022 § 6.

Budgeten 2024 har utarbetats i enlighet med malen i stadsstrategin. Med hjalp av strategins teman
skapas forutsattningar for stadens framgang under de kommande artiondena och fér kommande
generationer. Strategins centrala insatsomraden ar foretagarvanlighet, upplevelser och
barnvanlighet. Var och ena av dessa tre insatsomraden framjar stadens livskraft och bidrar till att
Oka invanarnas valbefinnande och samhérighet. Mal fér en hallbar kommunekonomi och valmaende
personal beskrivs i grunden for verksamheten. | strategin har ocksa antecknats stadens mal om
koldioxidneutralitet 2035. Insatsomradet fungerande arbetsmarkander styr utvecklingen av skotseln
av sysselsattningen i staden och beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2025.

| stadsstrategin faststalls indikatorer for fullmaktigeperioden med hjalp av vilka man féljer upp
verkstallandet av strategin i samband med boksluten. Stadsstrategin mellanbedémning blir fardig
under 2024. | mellanbedémningen granskas uppnaendet av de mal som faststallts i stadsstrategin
och dras upp eventuella riktlinjer for nya perspektiv.

Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby r en blomstrande och vidsynt, tvasprikig havsnara stad som till sitt sinne 3r stérre
an sitt invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram péarlorna far tillvaxt och upplevelse och skapar
djarvt majligheter for dem.

Féretagarvinlighet

Upplevelser

Barnvinlighet
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Vilfardsarbetet i stadsorganisationen

Arbetet for att framja halsa och valfard i kommunen ar en omfattande uppgift och det férutsatter
forvaltningsdvergripande samarbete mellan de olika sektorerna. Férutom traditionella perspektiv pa
valfardsarbetet kommer ocksa sysselsattning och utkomst samt livsmiljoperspektivet som anknyter
till levnadsvillkor att betonas i valfardsarbetet i framtiden. UtOver dessa anses kommunens
valfardsarbete ocksa omfatta starkande av gemenskapen.

Stadens valfardsarbete samordnas av en férvaltningsévergripande valfardsgrupp som har till uppgift
att stddja arbetet inom sektorerna i framjandet av kommuninvanarnas valfard samt att géra upp en
valfardsplan som omspanner O&ver hela fullmaktigeperioden. Valfardsplanen ar ett
utvecklingsprogram som tillampar och preciserar strategin. Valfardsplanen som utarbetas for
fullmaktigeperioden faststaller insatsomradena for valfardsarbetet. Valfardsplanen ar ett verktyg
med hjalpa av vilket perspektivet framjande av halsa och valbefinnande integreras i planeringen och
ledningen av stadens verksamhet och ekonomi samt i beslutsfattandet. Malet ar att stadens
valfardsarbete sammanlankas till en fast del av stadens strategiska ledning. De insatsomraden som
faststallts for fullmaktigeperioden 2022—-2025 ansluter sig darfor tatt till stadens strategi.

Valfardsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023. Reformen paverkar utférandet av
valfardsarbetet och de samarbetsgranssnitt som anknyter till det. Stadens valfardsarbete utfors i ett
néara samarbete med Mellersta Osterbotten valfardsomrade.
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3 Utgangspunkter for budgeten 2024 for Karleby stad
Det allmdnna ekonomiska laget och kommunernas ekonomiska utveckling
Finlands ekonomi

Finansministeriet gav 9.10.2023 ut sin ekonomiska oversikt (Hosten, 2023) enligt vilkken Finlands
ekonomi gar in i en recession under slutet av aret och tillvaxt férvantas redan nasta ar. Enligt over-
sikten kommer Finlands ekonomi inte att vaxa under 2023 eftersom stigande priser och rantor har
minskat hushallens konsumtion och privata investeringar. Den avtagande inflationen och 16nehdj-
ningarna leder till att ekonomin vaxer med 1,2 procent ar 2024. Ar 2025 starks konsumtions- och
investeringstillvaxten. BNP 6kar med 1,8 procent.

Enligt finansministeriets 6versikt fortsatter inflationen att avta och I6neférhdjningarna férbattrar hus-
hallens kopkraft. Den omfattande prisstegringen avtar och inflationen ligger pa 2,2 procent 2024.
Lénerna och férmanerna stiger och i och med att kopkraften férbattras borjar den privata konsumt-
ionen 6ka nasta ar.

Enligt hostens dversikt forvantas sysselsattningen ga in i en svacka, men anda ligga kvar pa en hog
niva. Den delvis stagnerande tillvaxten inverkar ocksa pa sysselsattningen, men nedgangen blir dock
kortvarig. Antalet lediga jobb har minskat klart, men ar fortfarande relativt sa stort. Senast i borjan
av 1990-talet har sysselsattningsgraden varit pa lika Iag niva. Efter den svaga nedgangen i syssel-
sattningen borjar sysselsattningen 6ka pa nytt och kommer ater att ligga pa rekordniva.

Den snabba hojningen av rantorna pa bostadskrediter har lamslagit bostadsmarknaden och bo-
stadsbyggandet har minskat kraftigt. Detta syns ocksa i antalet pabérjade nya projekt som minskat
med omkring 40 procent fran toppnivan. Aktiviteten uppratthalls dock av annat byggande. Enligt
finansministeriets oversikt for hosten kommer bostadsbyggandet att minska under 2023 och 2024.
Det finns en risk att utvecklingen ar annu svagare.

Situationen forbattras dock av energiomstalliningen som 6kar investeringarna. | synnerhet nar det
galler vindkraft finns det exceptionellt manga investeringsplaner. Trots att manga investeringar som
hanfor sig till energiomstaliningen genomférs inom de narmste aren kommer antagligen storsta de-
len av investeringarna att genomféras forst i slutet av artiondet. Planerna visar ocksa att Finlands
konkurrenskraft ar bra.

Den ekonomiska 6versikten innehaller ocksa manga riskfaktorer. Tillbakagangen inom bostadsbyg-
gandet kan bli storre @n vad som antagits. Om pris- och rantestegringen fortsatter annu under en
lang tid, kommer den att har negativa konsekvenser for hushallens konsumtion samt bostadsmark-
naden och bostadsbyggandet. Ocksa utvecklingen inom den globala ekonomin har konsekvenser,
sarskilt om utvecklingen ar svagare an vantat i Kina och Tyskland. Rysslands krig i Ukraina samt
geopolitiska risker och miljorisker medfor osakerhet och okar riskerna for storningar i ekonomin. Den
instabila situationen i Mellandstern kommer ocksa att 6ka osakerheten. Investeringarna kan ocksa
Overraska positivt och om hushallens inkomster 6kar och priserna sjunker kan konsumtionen tka
snabbare an vantat. Det finns alltsd mycket osékerhet och manga riskfaktorer i Finansministeriet
Oversikt.
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti == |nvestoinnit s Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus == VVarastojen muutos = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %
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Tyollisyys ja tyottomyys
%
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= Tybttémyysaste (vasen asteikko)
=== Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
=== Tyollisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)
Lahde: Tilastokeskus, VM
Tyottdmyysaste = ty6ttémat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tydlliset / tybikainen vaestd

Uudisrakentamisen volyymi-indeksi
muutos vuodentakaiseen, %

2005 2010 2015 2020
=== Asuinrakennukset === Muu talonrakentaminen

Lahde: Tilastokeskus
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Investeringar

volymférandring och tillvaxtinverkan, %
15

)

2005 2010 2015 2020 2025

= Byggverksamhet == Maskiner och anordningar = FoU = Totalt
Kalls: Statistikcantralen, FM

BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7 1,6

Yksityinen kulutus, muutos, % 1,7 -0,2 1,0 1,8

Inflaatio, % 7.1 6,2 2,2 1.7 2,0 2,0

Tybttomyysaste, % 6,8 71 7,2 7.0 6.6 6,4

Tyollisyysaste, % 738 73,8 73,8 74,3 748 75,2

%BKT:sta

Julkisyhteistjen nettoluotonanto’ -0,8 2.4 -3,2 -3,4 -3,0 28
Valtio -1,6 -3,3 -3,4 -4,2 -3,7 -3,5
Kuntahallinto -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -04
Hyvinvointialueet -0,4 -0,5 -0,3 -0,4 -0,5
Sosiaaliturvarahastot 1,0 1.4 0,9 14 1,5 1,5

Julkisyhteisdjen rakenteellinen jaadma 04 -1,3 -2,2 -2.8 -2,7 29

Julkisyhteisdjen EDP-velka 729 74,2 76,8 78,9 80,4 816

Valtionvelka® 527 543 56,4 58,4 59,6 60,6

"Valtionhallinnon alijaamaluvut sisdltavat puolustusvoimien havittajahankinnat vuodesta 2025 alkaen.

2 EDP-velka

Lihteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministeric
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Kommunernas ekonomiska utveckling

Enligt Kuntarahoitus konjunkturprognos Q3/2023 ligger kommunekonomins stdrsta utmaningar i
finansieringsanalyserna. Det allt sémre arsbidraget minskar finansieringen av investeringar med in-
ternt tillférda medel, samtidigt som investeringskostnaderna har stigit bland annat pa grund av de
Okade byggkostnaderna. Detta har ocksa haft en central roll vid upprattandet av stadens budget fér
2024 och ekonomiplanen.

Enligt Kuntarahoitus senaste konjunkturprognos kommer konjunkturlaget att férsamras och nasta ar
kommer att innebara ekonomisk atstramning fér kommunerna, trots att det finns sma positiva tecken
pa tillvaxt. Den rasande bostadsproduktionen skar kraftigt ner pa Finlands ekonomiska tillvaxt och
kommunerna behéver mer pengar till investeringarna. Enligt prognosen kommer kommunernas 18-
nebestand att vaxa med ca tva miljarder euro per ar. Ocksa de investeringar som ingar i Karleby
stads langsiktiga investeringsplan ar betydande.

Byggbranschen lever i svara tider och utsikterna ar dystra. Konsekvenserna av det ¢kade antalet
konkurser och konsekvenserna av den sjunkande sysselsattningen kommer att vara storst under
2024. Arbetslosheten har redan borjat 6ka nagot. Kuntarahoitus forutspar att den ekonomiska till-
vaxten for 2023 ar -0,3 procent och att denna trend kommer att fortsatta annu under 2024. Investe-
ringarna i den grona omstallningen och den vaxande arbetsrelaterade invandringen stimulerar den
ekonomiska aktiviteten i slutet av prognosperioden. Enligt prognosen vantas bruttonationalproduk-
ten vaxa med ca tva procent under 2025 och arbetslésheten bdrja sjunka.

Enligt prognosen maste kommunerna granska sina investeringar kritiskt och effektivera sin verksam-
het. Inom kommunfaltet kommer man att se gamla bekanta I6sningar, dvs. man utarbetar ekonomi-
program, koncentrerar servicenatet och hojer skatter. Kommunerna kommer att belastas av hante-
ringen av reformen av arbets- och naringstjansterna och konjunktursrisken som reformen medfor
kommunerna.

Enligt Kuntarahoitus har kommunerna i fraga om regeringsprogrammet klarat sig med blotta for-
skrackelsen trots att det fortfarande finns manga ol6sta fragor som inverkar direkt eller indirekt pa
kommunernas ekonomi. En reform av kommunernas finansieringssystem har inletts och avsikten ar
att reformen trader i kraft 1.1.2026. Tillvaxt och en 6kning av inkomster ar den enda vagen upp ur
den har svackan, och staden har inte rad att slésa bort de maéjligheter som hanfér sig till den gréna
omstallningen. Detta galler aven i Karleby.

Stadens ekonomiska utveckling

| stadens andra delarsrapport for aret konstateras att det skarpta ekonomiska laget i varlden och de
ratt sa dystra utsikterna for den offentliga ekonomin kommer att innebara utmaningar for de kom-
mande aren. Enligt delarsrapporten forvantar man annu att stadens resultat for det innevarande aret
blir positivt i enlighet med budgetmalen, men det star klart att utsikterna inte kommer att vara lika
ljusa i budgeten for 2024. De 6kade Ionekostnaderna samt priserna pa livsmedel och tjianster haller
inflationen pa en hog niva, och rantehdjningen tillsammans med minskningen av statsandelarna
kommer att satta press pa kommunernas ekonomi. Kommunekonomins engangsposter avlagsnas
under innevarande ar och nedskarningarna pa grund av social- och halsovardsreformen kommer att
belasta kommunernas statsandelar en lang tid framdver. Ekonomiskt sett kommer 2023 att vara ett
bra ar for kommunerna, men under 2024 kommer deras ekonomi att forsamras méarkbart.

De goda ekonomiska aren ar forbi i kommunerna och det kommer i allt hogre grad att rada knappa
ekonomiska tider. Trots utmaningarna och for att inte gldmma de ekonomiska realiteterna vaxer och
utvecklas staden, men det har forutsatter en noggrann och omsorgsfull ekonomi. Stadens ekonomi-
program kommer att fa en fortsattning i och med att det tidigare programmet avslutades 2022. Vi
maste fortsattningsvis hitta langsiktiga och strukturella reformer for att sékerstalla den ekonomiska
balansen. Sektorerna har gjort ett disciplinerat arbete for att framja balanseringen av driftsekonomin,
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och arbetet fortsatter for att sakerstalla stadens framtida investeringar och stadens 6vergripande
utveckling.

Befolkningsutveckling

Karlebys befolkningsutveckling var fortfarande positiv under 2022. Karlebys invanartal ar ca 48 000
personer. Invanartalet 6kade med 97 personer eller 0,2 procent jamfért med 2021. Befolkningen har
Okat med ca 2 500 personer fran 2008. Enligt en utredning som utarbetats av natverket Nya gene-
rationens organisation, FCG och Kommunférbundet har utvecklingen gatt i samma riktning i jamfo-
relsekommunerna.

Den naturliga befolkningsforéandringen var negativ for forsta gangen under granskningsperioden i
Karleby. Under 2022 féddes 43 personer farre i jamforelse med antalet déda i Karleby. Antalet fédda
har minskat, och jamfort med tidigare ar har antalet fédda minskat relativt mycket i Karleby under
2022.

Flyttningsforlusten mellan kommunerna minskade aret innan. Fran Karleby flyttade 43 personer fler
till andra kommuner an vice versa. Flyttningsforlusten var klart minder an fére coronapandemin.
Flyttningsvinsten och -forlusten har hallits i stort sett oférandrad i kommunerna. Flyttningsvinsten var
som storst fran Jakobstad och Kannus ar 2021. | motsvarande grad var nettoflyttningen till Tammer-
fors negativ ar 2021, till Tammerfors flyttade 74 personer fler an fran Tammerfors till Karleby. Enligt
utredningen som utarbetats av natverket Nya generationens organisation, FCG och Kommunforbun-
det forklaras flyttningsforlusten av att bl.a. unga flyttar till stora universitetsstader. Har ar Kronoby ett
undantag och Vasa verkar inte ha storre attraktionskraft an Karleby. De flesta flyttar fran Karleby till
Uleaborg eller Helsingfors. Fran dessa stader flyttar man ocksa oftast till Karleby. Nettoflyttningen
var ocksa positivare an tidigare i aldersgruppen under 15 ar och 35-44 ar.

Nettoinvandringen visar fortfarande tillvaxt i Karleby. Nettoinvandringens andel av befolkning var 0,4
procent, dvs. 197 personer ar 2022. Invandringen har ersatt den negativa nettoflyttningen mellan
kommunerna.

Invanartalet i Karleby har alltsa vuxit med ca 5 procent eller nastan 2 700 personer sedan 2008.
Fodelsedverskottet har varit cirka 2 000 personer. Flyttningsforlusten till andra kommunerna har varit
ca 1 300 personer och nettoinvandringen har varit positiv med nastan 2 000 personer sedan 2008.

Finlands befolkning blir allt aldre, och om befolkningsprognosen for Karleby blir verklighet kommer
andelen personer som fyllt 85 ar 6ka med 126 procent och andelen personer i aldern 7—12 ar minska
med 23 procent. Detta kommer atminstone delvis att innebara att behovet av aldreomsorg 6kar med
ca 44 procent, om anvandningen av tjanster per invanare i aldersgruppen halls pa nuvarande niva.
Pa motsvarande satt kommer servicebehovet inom den grundldggande utbildningen i kommunen att
minska med en knapp fjardedel.

Livskraft och sysselsattning

Enligt USO-natverkets, FCG:s och Kommunforbundets kommunvisa utredning har antalet personer
i arbetsfor alder i Karleby minskat med ca 4 procent mellan 2013 och 2022. Antalet sysselsatta har
dock samtidigt vuxit med ca 3 procent. P4 motsvarande satt har antalet arbetsplatser 6kat med nas-
tan 800, dvs. med ca 4 procent. Okningen i antalet arbetsplatser har dock varit svagare i Karleby &n
i jAmférelsekommuner i snitt. Andelen arbetsplatser enligt sektor har hallits ndstan oférandrad fran
ar 2009. Primarproduktions andel i Karleby ar stérre an i jamférelsekommuner i snitt. Féradlingens
andel ar pa samma niva som i jamférelsekommunerna i snitt. Detta galler aven tjanster. Antalet
arbetsplatser 6kade med 2 procent i staden mellan 2010 och 2021, vilket ar i linje med det nationella
genomsnittet. Utvecklingen i antalet arbetsplatser avspeglar atminstone delvis att antalet féretag har
Okat i Karleby med ca 16 procent fran 2018. Férandringarna i foretagsstrukturen syns sarskilt i parti-

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



och detaljhandel, byggande, verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt fastig-
hetsbranschen och industrin.

Arbetsplatssufficiensen har ocksa hallits oférandrad enligt utredningen och ligger pa medelniva i
jamforelsen inom jamforelsegruppen. Sjalvférsorjningsgraden ligger pa en fijarde plats i jamforelsen
inom jamférelsegruppen. Endast en dryg tiondel av Karlebyborna arbetar i en annan kommun. Oftast
finns arbetsplatsen i Jakobstad, Kronoby eller Kannus.

Andelen Karlebybor som avlagt en examen efter grundskolan ligger pa samma niva som i hela landet
i genomsnitt, men ligger nagot under den genomsnittliga nivan i jamforelsegruppen trots att andelen
vuxit. Andelen personer som avlagt en examen har vuxit med 9 procent sedan 2010 och antalet
personer som avlagt examen har vuxit med éver 4 000.

Arbetslosheten och langtidsarbetslosheten har vuxit i Karleby trots att de ar lagre an i jamfoérelse-
kommunerna. Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ar lagre i Karleby an i jamférelsekom-
munerna i snitt. Enligt den senaste uppskattningen kommer dock dessa kostnader att 6ka. Antalet
personer som star utanfor arbetskraften har minskat med ca 1 150, dvs. ca 20 procent, och bland
dessa har sarskilt antalet pensionerade minskat. Antalet arbetslésa har minskat med ca 460, dvs.
ca 22 procent. | Karleby var sysselsattningsgraden 74,9 procent 2021 medan sysselsattningsgraden
var 72,4 procent i hela landet. Fordréjd pensionering och minskad arbetsléshet kan i framtiden er-
bjuda en arbetskraftsreserv som kan ersatta minskningen i antalet personer i arbetsfor alder.

Karlebys satsningar pa kvarhallnings- och attraktionskraften har legat pa en genomsnittlig niva och
man satsar mycket pa kultur. Anmarkningsvart ar ocksa att exempelvis satsningarna pa utbildning
och smabarnspedagogik kan uppfattas som I6ften om attraktionskraft. Detta framgar ocksa av sta-
dens strategi.

Skatteinkomster

| oktober uppgick Karleby stads skatteprognos for 2024 i fraga om kommunalskatt, samfundsskatt
och fastighetsskatt till ssammanlagt ca 120,4 miljoner euro. | den kommunvisa skatteprognosen som
Kommunférbundet utarbetat i oktober 2023 i samarbete med Finansministeriet och Skatteforvalt-
ningen uppskattas skatteinkomsterna minska i sin helhet med ca -2,8 procent jamfért med 2023, och
sarskilt samfundsskatten uppskattas minska med ca -11,3 procent. Skatteinkomsterna uppskattas
dock 6ka fran och med 2025. Den uppdaterade skatteprognosfilen baserar sig huvudsakligen pa de
uppskattningar av skatteinkomsternas utveckling som presenterades i hdstens kommunekonomi-
program. | skatteprognosfilen fér oktober beaktats skatteredovisningarna fram till september och de
preliminara uppgifterna om kommunalskatten och samfundsskatten som Skatteférvaltningen publi-
cerade 2.10.2023 for skattearet 2022.

De andringar i beskattningsgrunderna som regeringen foreslagit minskar intakterna av kommunals-
katten med nastan 40 miljoner euro ar 2024. Cirka 30 miljoner euro beror pa justeringarna av in-
komstnivaindexet i enlighet med regeringsprogrammet, som dock beaktats redan i skatteprognosfi-
len for augusti. Andra mindre andringar jamfért med skatteprognosfilen for augusti galler framst and-
ringarna i skattegrunden, resekostnadsavdragen samt férvarvsinkomstavdragen.

Den uppskattade utvecklingen av foérvarvsinkomsterna har férsvagats jamfort med foregaende skat-
teprognosfil. Utvecklingen av Idnesumman 2022—-2023 minskar pa riksniva med cirka 0,5 procenten-
heter till foljd av samre sysselsattningsutsikter och de I6neuppgifter som fatts fran inkomstregistret.
Dessutom har regeringen foreslagit nedskarningar i socialskyddsformanerna. Utkomstskyddet for
arbetslésa kommer att minska avsevart och den sammanlagda effekten av dessa nedskarningar pa
intakterna av kommunalekonomin ar ca 120 miljoner euro. Fran och med néasta ar féreslas betydligt
lagre arbetsloshetsforsakringsavgifter och dagpenningsavgifter. Dessa avgifter ar avdragbara och
forbattrar intakterna av kommunalskatter med sammanlagt ca 80 miljoner euro. Saledes kommer
den uppskattade kommunalskatten att minska med bara ca 40 miljoner euro jamfort med uppskatt-
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ningen i augusti. Jamfort med uppskattningen i skatteprognosfilen fran augusti vantas kommunals-
katten for skattearet 2025-2027 att minska med ca 100 miljoner euro per skattear pa grund av den
férsamrade utvecklingen av forvarvsinkomster.

Till féljd av dessa andringar i skattebasen uppskattas redovisningarna av kommunalskatt att minska
med bara ca 10 miljoner euro under innevarande ar och med 20 miljoner euro under nasta ar jamfort
med uppskattningen i skatteprognosfilen fran augusti. Under 2025-2027 minskar redovisningarna
av kommunalskatt med ca 80 miljoner euro i genomsnitt per ar jamfért med augustiprognosen.

Den i juni inledda svaga utvecklingen av forskottsskatter vad galler samfundsskatten for skattearet
2023 har fortsatt anda till slutet av september. Som det nu ser ut visar utvecklingen for det atersta-
ende aret inga tecken pa forbattring. Prognoserna har alltsa forsamrats jamfért med den féregaende
prognosen fran augusti.

Nar det galler samfundsskatten uppskattas nedskarningarna i arbetsléshetsférsakringsavgifterna
och dagpenningsavgifterna att ocksa oka intékterna fran samfundsskatten med nastan 30 miljoner
euro per ar. Kommunernas uppskattade intakter fran samfundsskatten ar nagot battre an i skatte-
prognosfilen fran augusti, men ar anda ca 70 miljoner euro mindre jamfért med uppskattningen i
hdstens Kommunekonomiprogram. Skillnaderna mellan skatteprognosfilen som publicerades i au-
gusti och hostens Kommunekonomiprogram ar mindre nar man granskar aren 2025-2027.

Skatteprognosfilens prognos for fastighetsskattesatsen beaktar ocksa skattesatsen for mark som i
enlighet med regeringsprogrammet foreslas atskiljas fran den allmanna fastighetsskattesatsen. Den
nedre gransen foreslas hojas till 1,30 procent. Den féreslagna andringen hojer fastighetsskatten som
betalas och redovisas med cirka 100 miljoner euro per ar fran och med nasta ar. En reform av fas-
tighetsbeskattningen ar ocksa pa kommande och det kommer ocksa bidra till osdkerhet kring intak-
terna av fastighetsskatten.

Las mer om Karleby stads skatteinkomster i féljande kapitel i budgetboken.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2023** 2024** 2025*%* 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 171 522 179 334 90 651 88 974 90 685 94 359
Muutos % 1,9 4,6 -49,5 -1,9 1,9 4,1
Yhteisévero 24 651 25 974 16 755 14 855 15 916 16 245
Muutos % 28,8 5,4 -35,5 -11,3 7,1 2,1
Kiinteistdvero 16 074 16 029 16 450 16 577 16 580 16 580
Muutos % 10,9 -0,3 2,6 0,8 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 212 247 221336 123 856 120 405 123 181 127184
Muutos % 5,1 4,3 -44,0 -2,8 2,3 3,3

Kalla: Kommunfdrbundets skatteprognos for Karleby stad, oktober 2023.
Statsandelar

Finansministeriet uppdaterade 6verféringskalkylen for finansieringen av social- och halsovardsrefor-
men 31.8. Enligt kalkylen vantas kommunernas statsandelar minska med 6ver 250 miljoner euro
2024 jamfért med innevarande &r. Andringarna i utjamningsposterna fér social- och hélsovardsre-
formen forklarar den storsta minskningen av statsandelerna. Konsekvenserna av reformen precise-
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rades och ledde till en minskning av kommunernas statsandelar, och skillnaderna mellan kommu-
nerna ar stora. Enligt kalkylen uppgar Karleby stads statsandelar till sammanlagt ca 26,4 miljoner
euro av vilken 19,7 miljoner euro ar allman statsandel och 7,6 miljoner euro ar 6vriga statsandelar.
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel ar -0,97 miljoner euro. Stadens statsandelar mins-
kar med sammanlagt ca -6,3 miljoner euro jamfért med 2023.

Den férvantade nedskarningen i statsandelen for 2024 ar olycklig och en av de viktigaste faktorerna
til kommunernas forsvagade inkomstunderlag. Nedskarningarna pa grund av social- och halso-
vardsreformen kommer att belasta kommunernas ekonomi anda till 2027. | praktiken innebar detta
att kommunerna betalar fér de senaste arens kostnadsokning inom valfardsomradena via statsan-
delar. Statsandelarna kommer att andras 2025 nar statsfinansieringen av AN2024-reformen bdorjar
beaktas i statsandelarna. Konjunkturférandringarna skapar ytterligare risker for kommunerna med
tanke pa serviceproduktionen, och reformen av statsfinansieringssystemet, som trader i kraft
1.1.2026, kommer att orsaka osakerhet for de kommande aren.
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4 Bedomning av de storsta riskerna pa stadsniva och hanteringen av dem

Intern kontroll och riskhantering
Ordnande av intern kontroll och riskhantering

Stadsfullmaktige godkande grunderna for intern kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade 15.6.2020 (§
46). | grunderna faststalls mal, syfte, uppgifter och ansvar for intern kontroll och riskhantering.

Stadsstyrelsen har godkant anvisningarna for intern kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade
22.6.2020 (§ 313). | anvisningarna faststalls verktyg och metoder samt objekt och delomraden for intern kon-
troll och riskhantering och hur man genomfér och rapporterar om dem.

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att Karleby stads verksamhet ar ekonomisk och resultatrik. | prak-
tiken har den interna kontrollens uppbyggnad antecknats i planerings- och uppféljningssystem, normstruk-
turer samt ledningssystem. Den interna kontrollen forverkligas bland annat genom en tydlig férdelning av
uppgifter, befogenheter och ansvar, kontroll- och rapporteringsskyldighet, skydd av information och informat-
ionssystem, skydd av egendom, och avtalshantering

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, bedéma och hantera fak-
torer som hotar uppnaendet av malen. Kommunkoncernens risker delas in i fyra huvudgrupper: strategiska,
ekonomiska, funktionella risker och skaderisker. Karleby stads riskhanteringsprocess grundar sig pa faststal-
lande av verksamhetsmiljon, bedémning av risker, hantering av risker, uppféljning och granskning av risker
samt kommunikation och informationsutbyte. Riskhanteringsprocessen utvecklas ytterligare sa att den blir
mer Overgripande och kan anvandas mer effektivt som stdd for beslutsfattandet.

Stadsorganisationens centrala risker

Vid tidpunkten for uppgorandet av budgeten ligger tyngdpunkten i de strategiska riskerna i stadens riskana-
lys pa tillgangen pa kompetent arbetskraft, befolkningsutvecklingen och stadsutvecklingen samt fungerande
naringsliv till exempel i fraga om genomférda investeringar. Med tanke pa stadens utveckling och ekonomi
spelar positiv befolkningsutveckling och sysselsattning en nyckelroll.

Stadsorganisationens viktigaste risker hanfor sig dock till finansieringsrisker. | riskanalysen framtrader sar-
skilt den fortsatta ovissheten kring den globala ekonomin, den héga inflationen och rantehéjningarna. En
sannolik och betydande risk anses vara bl.a. att stadens inkomstbas inte utvecklas lika snabbt som kostna-
derna stiger och att ekonomin inte kan balanseras pa lang sikt. Riskerna i anslutning till finansieringen av
investeringar och 6kningen av skuldbeloppet har ocksa identifierats som centrala risker i staden.

Precis som i strategiska risker betonas ocksa de risker som hanfoér sig till tillgadngen pa kompetent personal i
de funktionella riskerna. Personalens ork, valmaende och kompetens har ocksa identifierats som en risk. |
skaderisker lyfts a sin sida fram risker i anslutning till fastighetens skick, olyckor och andra storningssituat-
ioner.

Riskhantering

STRATEGISKA RISKER

Malet att minska utslappet | Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen, Noga uppféljning av genom-

av vaxthusgaser senast Effekt: 2 Stadsstrukturnamnden forandet av verksamhets-

2030 nas inte. 6 planen for klimat och hallbar
utveckling och schemalagg-
ning.

Enheternas engagemang i | Sannolikhet: 3 Staden Samarbetet mellan besluts-

férandringarna i strategin Effekt: 4 fattare och stadens perso-

och ekonomiprogrammet ar nal starks. Insatser for att

for svagt. . implementera strategin.

18 Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad



Befolkningsutveckling, mi-
gration och forsorjningskvot.
Stadsutvecklingen aventy-
ras av negativ befolknings-
utveckling och av kraftig for-
samring av forsorjningskvo-
ten.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Stadens attraktionskraft for-
battras, kundnojdhetsenka-
ter. Kampanjen
KokkolaWorks.

Tillgdngen pa kompetent ar-
betskraft. Rekryteringen av
precisionsutbildad arbets-
kraft misslyckas.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Samarbete med laroanstal-
ter, sysselsattningsforsoket
utnyttjas. Arbetsgivarbilden
forbattras och marknadsfo-
ring i rekryteringssyfte.
Kampanjen KokkolaWorks
samt utarbetande av livs-
kraftsprogrammet.

Milj6- och klimatfragor.
Energikris och férandringar i
energiproduktionen. Man
reagerar pa klimatforand-
ringar.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturndamnden

Uppfdljning av strategiarbe-
tet, samarbete med intres-
sentgrupper. Beredskaps-
planernas aktualitet. For-
sorjningsberedskapen upp-
ratthalls.

Fungerande naringsliv, na-

ringsstruktur, investeringar.

Tillgangen pa industritomter
och planlaggningens aktua-
litet motsvarar inte efterfra-

gan.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden,
Byggnads- och miljénamn-
den

MASTO-programmet utnytt-
jas, snabba och effektiva
processer. Tillrackliga re-
surser sakerstalls och ser-
viceprocessernas aktualitet.

FINANSIEL

LA RISKER

Ekonomisk jamnvikt pa lang
sikt. Stabiliseringen av ba-
lansrakningen misslyckas,
skuldsattningen okar, inve-
steringarna kan inte finan-
sieras.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnd@mnden

Andamalsenliga investe-
ringar for att uppratthalla
den egna verksamheten.
Forsaljningen av overflodig
egendom fortsatter, lane-
portfoljens struktur foljs upp,
langsiktigt investeringspro-
gram. Fastighetsbestandets
langtidsplan uppratthalls.
Ett eventuellt nytt ekonomi-
program. Preliminart sett
verkar 2024-2025 bli utma-
nade med tanke pa ekono-
min.

Likviditet, staden klarar inte
av sina ekonomiska forplik-
telser.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Likviditetsprogrammet ut-
nyttjas, budgeten féljs upp.

Skuldbelopp och ranteris-
ker. Kostnaderna for skul-
der och ansvar okar pa
grund av rantehdjningen.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Laneportfoljens struktur har
optimerats, ranteskydden
har uppdaterats 2022 och
2023. Investeringsbehoven
granskas narmar i samband
med utarbetandet av bud-
getramarna och med tanke
pa balanserad ekonomi och
skuldsattning.

Risker i samband med kapi-
talinvesteringar i koncern-
bolag. Utdelningsintakterna
minskar och behovet av ka-
pitalinvestering 6kar pa

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Koncernrapporteringen ut-
vecklas, agarstyrningen ef-
fektiveras, bolagens mal
faststalls, agarpolitiken for-
nyas.
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grund av de centrala bola-
gens svaga resultat.

Finansiering av investe-
ringar. Det nya finansie-
ringssystemet férandrar hel-
hetsfinansieringen, kommu-
nernas relativa skuldsatt-
ning okar, skatteinkoms-
terna 6kar inte, tjansterna
aventyras.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Inflytande éver reformen av
finansieringssystemet, sce-
nariekalkyler utarbetas. In-
vesteringsnivan faststalls in-
for utarbetandet av budge-
ten.

Forandringar i skattesatser
och statsandelar. Kommu-
nernas finansieringsbas for-
andras i betydande grad pa
grund av finansieringen av
valfardsomradena, berak-
ningsgrunderna for skatter
och statsandelar férnyas,
osakerhet kring slutresulta-
tet och den nya jamvikten.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Planeringen av skattein-
komster maste fornyas,
statsandelskriteriernas in-
verkan pa den egna kom-
munens ekonomi, alterna-
tiva kalkyler utarbetas. Det
nya regeringsprogrammet
kan eventuellt skara ner
kommunernas statsandelar
och skatteinkomstfinansie-
ring.

FUNKTIONELLA RISKER
Férandringar i arbetslivet till | Sannolikhet: 2 Staden, Miljohalsovards- Tydliga planer utarbetas.
foljd av pandemin (bl.a. Effekt: 3 namnden, Namnden for Uppdaterade beredskaps-
hantering av distansarbete, 6 undervisning och fostran, planer.

lokaler).

Kultur- och fritidsnamnden,
Stadsstyrelsen, Stadsstruk-
turndmnden, Byggnads-
och miljondmnden

Digitaliseringen utnyttjas
inte.

Sannolikhet: 2
Effekt: 3

Staden, Stadsstyrelsen, Mil-
jéhalsovardsnamnden,
Namnden fér undervisning
och fostran, Kultur- och fri-
tidsndmnden, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljdnamnden

En digitaliseringsplan utar-
betas. Ekonomiska incita-
ment utnyttjas. Den digitala
vagkartan har utarbetats i
bdrjan av 2023 och kan ut-
nyttjas i utvecklingsarbetet
mellan sektorer.

Tillgangen pa kunnig perso-
nal i sakkunniguppgifter.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen,
Namnden for undervisning
och fostran, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljdnamnden

Arbetsgivarbilden forbattras;
strategi och konkurrens-
kraft.

Personalens ork, valma-
ende och kompetens. Till-
gangen pa arbetskraft for-
svaras, sjukfranvaron okar,
orken férsamras och arbets-
resultaten aventyras (bl.a.
tidsplaner, kvalitet).

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen, Mil-
johalsovardsnamnden,
Namnden for utbildning och
fostran, Kultur- och fritids-
namnden, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljdnamnden

Utbildningssamarbete, stdd
fér orken, tidigt ingripande,

kartlaggning av kompetens-
behovet och nya arbetssatt.

Storningar i datakommuni-
kationsnat och datasystem,
dataskydd och datasaker-
het. Cyberhot stanger tjans-
ter, stora kostnader och
manniskornas grundlag-
gande rattigheter aventyras.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Situationer simuleras och
Ovas, planer uppdateras
och man féljer med utveckl-
ingen. Tillrackligt beredskap
i fraga om dataskydd och
datasékerhet.
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SKADERISKER

Klientsakerhet, personalsa-

Sannolikhet:

Staden, Stadsstyrelsen,

Anvisningar synliggors (latt

skador eller inneluftspro-
blem.

kerhet eller miljons saker- Effekt: 3 Namnden for undervisning | att hitta och anvanda). Sys-
het. Anvisningarna fdljs inte. 9 och fostran, Kultur- och fri- | tematisk anvandning av
tidsndmnden, Stadsstruktur- | risk- och sékerhetssystem.
namnden, Byggnads- och
miljonamnden, Karleby Vat-
ten, Miljohalsovardsnamn-
den
Fastigheternas skick for- Sannolikhet: Staden, Stadsstrukturndmn- | Fastighetsunderhallets ak-
samras pa grund av vatten- | Effekt: 4 den tualitet och allokering av till-

rackliga resurser.

Museernas férvaringsloka-

Sannolikhet:

Staden, Kultur- och fritids-

Funktionsdugligheten hos

naderna.

och fostran, Kultur- och fri-
tidsnamnden, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljonamnden, Karleby Vat-
ten, Miljohalsovardsnamn-
den

ler for samlingar forstors pa | Effekt: 5 namnden museernas sakerhetssy-

grund av vattenskada eller 5 stem och férvaringslos-

eldsvada. ningar. Battre férvaringslo-
kaler planeras for samling-
arna.

Olycksfall forsvagar arbe- Sannolikhet: Staden, Stadsstyrelsen, Systematisk anvandning av

tets resultat och okar kost- | Effekt: 4 Namnden for undervisning | risk- och sékerhetssystem.

Uppdatering av sakerhets-
planer, olyckor utreds, radd-
ningsplaner och riskkart-
laggningar.

Exceptionella vaderleksfor-

Sannolikhet:

Staden, Stadsstrukturnamn-

Uppdaterade beredskaps-

sjukdomar och stdrningar i

samhallet, kostnaderna ar
stora.

vattenférsorjningen férlamar

hallanden och naturférhal- | Effekt: 3 den planer, tydlig arbetsférdel-
landen. Stormar, vattenska- 6 ning och nédvandig évning.
dor, elavbrott, trafiken aven-

tyras.

Andra storningssituationer. | Sannolikhet: Staden, Stadsstyrelsen Samarbete med andra myn-
Epidemier, smittsamma Effekt: 5 digheter.

Egendomsrisker. Risk for
eldsvada, skogsskador och
andra olyckor.

Sannolikhet:

Effekt: 3
6

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Forsakringarna ar uppdate-
rade, sakerhetsvarden, vid
anskaffning och Overlatelse
av egendom iakttas de an-
visningar som anges i upp-
handlingslagen. Aktuella
handlingsplaner ifall tgar-
der behdver vidtas i efter-
hand.
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Bedomningsskala for riskanalys

Sannolikhet:

1 = Hogst osannolik (1 x 25 ar) eller teoretiskt
mojligt, men ingen kdnnedom om att det skulle ha

intraffat.

2 = Osannolik (1 x 5 ar) eller ibland intraffat ann-
anstans, men inte hos oss.

3 = Potentiell (1 x ar) eller svar att bedoma, eller
ibland intraffat hos oss eller annanstans.

4 = Sannolik (1 x man) intraffar ofta eller har varit
nara att intraffa vid flera tillfallen.

5 = Hogst sannolik, nastan sakert (1 x v)

22

Effekt:

1 = Mycket sma ekonomiska konsekvenser
(1 000 €) eller storningar i verksamheten, inverkar
inte pa uppnaendet av malen

2 = Ringa storningar i verksamheten, alla eller
nastan alla mal nas, sma ekonomiska forluster
(10 000 €).

3 = Verksamheten bromsas upp, en del av malen
nas inte, de ekonomiska forlusterna ar mattliga
(100 000 €).

4 = Verksamheten forsvaras vasentligt, en stor del
av malen nas inte, betydande ekonomiska forlus-
ter (1 000 000 €).

5 = Verksamheten stannar upp, uppnaendet av
malen misslyckas.
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5 Sammanfattning av budgeten

Det har inte varit okomplicerat att géra upp budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026. Som det
tidigare konstaterats ar prognoserna for den offentliga ekonomins framtida ar dystra och utmaning-
arna vad galler kommunernas ekonomiska utveckling syns aven hos oss i Karleby. Osakerheten
som ingar i den ekonomiska planeringen har inte férsvunnit, och kombinerad med en kraftig férsvag-
ning av inkomstbasen, de dkade kostnaderna samt investeringsbehoven kommer det oundvikligen
att bli en utmaning att hitta en ekonomisk balans. Stadens inkomstbas utvecklas alltsé inte lika
snabbt som de snabbt ékade kostnaderna (inflation, rantechock, I6nehgjningar). De foljande aren
kommer att vara svara och magra.

Det ar annu oséakert hur statsandelarna och skatteinkomsterna kommer att utvecklas, och de férsva-
gade konjunkturprognoserna forbattrar inte situationen. Ocksa fastighetsskattereformen stéar i anta-
gande. Dessutom belastas ekonomin av social- och halsovardens nedskarningar annu fram till ar
2027, och kontrollberdkningarna bara drar at skruvarna fér kommunerna i form av statsandelar. Osa-
kerheten okar ocksa av reformen med statsandelssystemet som borde trada i kraft fran 2026. Det
ar ytterst viktigt att AN2024-reformen lyckas, eftersom kostnaderna som orsakas kommunerna i och
med 6verforingen av ansvaret for ordnandet av service maste vara i balans med statsfinansieringen
fr.o.m. 2025. Med tanke pa den ekonomiska balansen ar det centrala att ocksa halla stadens inve-
steringar pa en fornuftig niva och driftsekonomin rimlig med de kraftigt 6kade kostnaderna. Enligt en
langsiktig investeringsplan ar det helt klart att stadens lanestock kommer att 6ka vasentligt fram till
2030. A andra sidan &r det viktigt med tanke pa stadens utveckling att investeringarna malmedvetet
forverkligas och fortskrider. Det ar viktigt att lyckas med dragnings- och kvarhallningskraften och de
kraver ekonomiska satsningar av staden. Det ar skal att aven lyckas med investeringarna i grén
omstallning i regionen.

Om stadens befolkningsutveckling ar positiv och sysselsattningen fortsatter att vara stark i regionen
har staden forutsattningar att aven na ekonomisk framgang. Liksom tidigare star befolkningsutveckl-
ingen och sysselsattningen i nyckelposition.

Nasta ars budget ar alltsa som vantat negativ och omfattar manga atgarder som maste forverkligas
for att det uppsatta malet ska kunna nds. Budgeten innehaller dock inga betydande skattehdjningar
med undantag av férandringar som infors via regeringsprogrammet, inte heller vasentliga personal-
konsekvenser. Sektorerna vidtar dock aktivt och i man av mojlighet andra personalatgarder for att
bromsa kostnaderna. Forslaget till driftsekonomi &r mycket strikt, och atgarder vidtas som bast med
tanke pa nasta ars resultat. Det férekommer dock sa stor osékerhet i budgeten och planaren att det
ar motiverat att fortsatta arbetet enligt ett nytt ekonomiprogram for att framja balanseringen av eko-
nomin.

Planaren 2025 och 2026 ser i viss man lite battre ut an 2024, men det kravs intensivt samarbete av
hela stadsorganisationen och beslutsfattarna.

Verksamhetsintikter

| stadens och affarsverkets (inkluderande interna poster) verksamhetsintakter fér 2024 har budge-
terats sammanlagt 89 898 322 euro. Verksamhetsintakterna okar jamfért med det har aret uppskatt-
ningsvis med ca 9,3 procent. De viktigaste foérandringarna galler narmast 6kningen av interna for-
saljnings- och verksamhetsintakter dar forsaljningsintakterna dkar med ca 9,6 procent och de 6vriga
verksamhetsintakterna med 11,4 procent.

Orsaken till 6kningen ar den allmanna kostnadsoékningen och férklaras i praktiken med dékningen av
tjdnsternas externa kostnader. Konsekvenserna av de 6kade priserna syns sarskilt i bl.a. hyror, stad-
ningskostnader, matservice, kostnaderna for underhall av byggnader, kostnaderna fér disponent-
och gardskarlstjanster, maskin- och apparathyror samt externa hyror. | kostnaderna ingar dven de
Okade personalkostnaderna. Den allmanna 6kningen av kostnader och prisutvecklingen aterspeglas
naturligtvis ocksa mycket starkt pa de interna verksamhetsintakterna.

Aven om férandringarna av tjansternas verksamhetsintakter galler i huvudsak 6kningen av kostna-
derna for interna tjanster, kan en liten 6kning av stadens och affarsverkets forsaljningsintakter for
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tjanster vantas. Ocksa anlaggningstillgangarnas férsaljningsvinster vantas 6ka fran ar 2023. Dartill
har bl.a. fordelningsprinciperna for de interna kostnaderna fér koncernforvaltningens stddtjanster
setts dver.

Verksamhetskostnader

| stadens och affarsverkets (inkluderande interna poster) verksamhetskostnader for nasta ar har
budgeterats sammanlagt 224 591 731 euro. Jamfort med det har aret 6kar verksamhetskostnaderna
uppskattningsvis med ca 8,3 procent. Kostnaderna okar i alla kontogrupper. Personalkostnaderna
Okar med 7,3 procent, kop av tjanster med 8,5 procent, material, féornéddenheter och varor med 4,6
procent, understdd med 1,8 procent och andra verksamhetskostnader med 14 procent. Med andra
ord syns konsekvenserna av inflationen ocksa starkt i stadens verksamhet och i kostnaderna for
produktion av tjanster. Mot slutet av aret vantas ytterligare prishojningar vad galler externa tjanster,
och kostnadstrycket lattar inte annu nasta ar heller.

Okningen av arsverken ar ratt mattlig nasta ar jamfért med det har aret. Orsaken till att personal-
kostnaderna 6kar ar narmast I6neuppgorelserna varen 2023. | kop av tjanster syns prisdkningarna i
sa gott som alla kostnadsposter oberoende av sektor. Kostnaderna for kontors- och sakkunnigtjans-
ter, servicesedeln, datateknik, staddning och renhallning, underhall, disponenttjanster, transporttjans-
ter, social- och halsovardstjanster och matservice har 6kat vasentligt.

Vad galler material, férnddenheter och varor galler 6kningen sarskilt bl.a. livsmedel, bransle och
smorjmedel, uppvarmning, el, fornddenheter for maskiner och materiel samt material for byggnader
och fastigheter. Aven stadens verksamhetsunderstdd okar jamfort med det har aret.

De storsta forandringarna det har aret anknyter till lokalernas hyror och deras 6kade kostnader.
Jamfort med det har aret 6kar lokalernas kostnader uppskattningsvis med ca 4 miljoner euro. Pa det
har har sarskilt inverkat den kraftiga rantehdjningen, vilket syns bl.a. som 6kade hyror for bl.a. ma-
skiner och apparater samt leasing.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i budgeten 2024 ar -134 693 409 euro, vilket &r ca 1,6 miljoner euro, dvs. ca
1,2 procent, mindre an malet i budgetramen.

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster

Nasta ars totala skatteprognos i budgeten 2024 ar sammanlagt 120 992 000 euro. Inkomstskatterna
uppgar till 89 333 000 euro, fastighetsskatterna till 16 887 000 euro och samfundsskatterna fill
14 772 000 euro. De totala skatteinkomsterna sjunker dock nasta ar fran nivan 2023 med ca 3,4
miljoner euro. Jamfort med det har aret minskar inkomstskatterna uppskattningsvis med ca -1,5 mil-
joner euro och samfundsskatterna med ca -2,3 miljoner euro. Daremot vantas fastighetsskatten oka
med uppskattningsvis ca 0,4 miljoner euro jamfért med ar 2023.

2024 ska kommunernas inkomstskattesatser meddelas med en tiondels noggrannhet, vilket innebar
att Karleby stads inkomstskattesats kommer att héjas fran 8,86 procent till 8,90 procent. Trots detta
medfér konsekvenserna av regeringsprogrammet och berékningarna att [onesumman férsvagas att
stadens skatteprognos for nasta ar forsdmras. Inkomstskatterna vantas dock ¢ka igen under bud-
getens planar 2025 och 2026 i enlighet med oktobers skatteram. Inkomstskattesatsen i budgetfor-
slaget okar alltsa i och med avrundningen till 8,90 procent, men férdvrigt sdnks eller hojs den inte.

| regeringsprogrammet har det foreslagits att man fr.o.m. ar 2024 i stallet for nuvarande fastighets-
skatteprocent i fortsattningen slar fast separata allmanna fastighetsskattesatser for markbotten och
byggnader. Vid uppgérandet av den har budgeten var férslaget annu pa utlatanderunda. Nedre gran-
sen for den allmanna fastighetsskattesatsen for markbotten skulle bli 1,30. Nedre gransen foér den
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allmanna fastighetsskattesatsen fér byggnader féreslas kvarstd som 0,93. Karleby stads allmanna
fastighetsskattesats ar 2023 ar 1,25 och i budgeten for nasta ar féreslas den hdjas till 1,30 procent.
Forandringen har aven beaktats i oktobers skatteram. | budgeten hdjs skattesatsen fér obebyggda
tomter fran nuvarande 3,25 procent till 6,00 procent ar 2024. | Karleby uppbars fastighetsskatt enligt
foéljande:

Objekt for fastighetsskatten 2023 2024 2025 2026
Stadigvarande bostadsbygg- 0,60 0,60 0,60 0,60
nader

Andra an stadigvarande bo- 1,10 1,10 1,10 1,10
stadsbyggnader

Allman fastighetsskatt 1,25 1,30 1,30 1,30
Allmannyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
Obebyggda tomter 3,25 6,00 6,00 6,00
Kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10

Enligt fastighetsskattelagen ar de nedre och 6vre granserna ar 2024 foljande:

= stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 - 1,00 %

= andra an stadigvarande bostadsbyggnader hogst 0,93 — 2,00 %

= allman fastighetsskatt 0,93 — 2,00 % (i regeringsprogrammet for markbotten 1,30 — 2,00 % och
for byggnader 0,93 — 2,00 %)

= obebyggda tomter 2,0 - 6,0 %

= kraftverk, hogst 3,10 %

Den i juni inledda svaga utvecklingen av forskottsskatter vad galler samfundsskatten for skattearet
2023 har fortsatt anda till slutet av september. Som det nu ser ut visar utvecklingen for det atersta-
ende aret inga tecken pa forbattring. Sankningen av arbetsloshetsforsakrings- och dagpenningsav-
gifterna 6kar aven samfundsskatteintakterna, och kommunernas uppskattade inflode av samfunds-
skatt nasta ar ar nagot battre an skatteprognosen i augusti men anda samre jamfort med prognosen
i héstens Kommunekonomiprogram. Samfundsskatterna vantas dock 6ka i Karleby igen fran och
med 2025, men prognosen for ar 2026 ligger &nnu pa en lagre niva an ar 2023.

Statsandelar

Karleby stads nasta ars statsandelar uppgar till sammanlagt 26,4 miljoner euro. Den allmanna stat-
sandelen ar 19,7 miljoner euro, de dvriga statsandelarna 7,7 miljoner euro och statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet (UKM) ca -1,0 miljoner euro. Statsandelarna ékar dock fr.o.m.
2025 och omfattar da éverforingen av AN-tjansterna till kommunerna (AN2024) och kompenseringen
av arbetsléshetsformaner (AN2024).

Anda &r en av de storsta férandringarna i nasta ars budget jamfért med 2023 minskningen av stats-
andelarna med ca 6,3 miljoner euro. Den allmanna statsandelen sjunker med ca -6,4 miljoner euro
och de dvriga statsandelarna 6kar med ca 0,1 miljoner euro. Férandringen ar betydande och inverkar
centralt pa att kommunernas inkomstbas smalnar. De sista preciseringarna av kostnaderna for
social- och halsovarden och raddningsvasendet 2021 och 2022 vad gaéller kostnadsuppgifterna som
anvands i kommunernas och valfardsomradenas finansieringskalkyler har gjorts. Uppdateringarna
inverkar pa kommunernas och valfardsomradenas finansiering ar 2024 samt pa valfardsomradenas
engangsersattning. Karleby stads statsandelar sjonk fran prognosen i april som vantat med ca 3,8
miljoner euro foér ar 2024. Aven om kontrollkalkylerna tekniskt sett ar korrekta, betalar kommunerna
annu lange 6kningen av tidigare ars social- och halsovardskostnader i form av nedskarning av stat-
sandelar.
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Finansieringsintakter och -kostnader

Den kraftiga 6kningen av réntorna sedan sommaren i fjol syns ocksa i utvecklingen av stadens ran-
tekostnader framtida ar, aven om utvecklingen bromsas av ranteskydd samt laneavtal med fast
ranta. Investeringsbehoven hojer prognosen for stadens lanesaldo och behov av frammande kapital.
Med beaktande av refinansieringen uppgar rantekostnaderna ar 2024 till uppskattningsvis ca 4,9
miljoner euro med nuvarande marknadsrantor och ranteskydd. Rantekostnaderna vantas 6ka fran
arets prognos med ca 1,7 miljoner euro. Laneportfoljen har kontrollerats aktivt for att minimera ran-
tekostnaderna. Medelrantan for stadens och affarsverkets laneportfolj de féljande 12 manaderna ar
ca 1,73 procent.

Budgetens dividendavkastningar uppskattas nasta ar uppga till ca 3,8 miljoner euro. Dividendav-
kastningarna utgar fran bolagens resultatprognoser for 2023. Dividendavkastningarna vantas va-
sentligt forbattras jamfort med 2023, eftersom bolagens resultatprognoser har atminstone delvis for-
battrats.

Finansieringsintékterna och -kostnaderna uppgar nasta ar enligt uppskattning till sammanlagt ca
- 0,3 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten 2024 &r 12 432 201 euro och det férsvagas fran prognosen innevarande ar
med ca 10,7 miljoner euro. Det har paverkas sarskilt av att verksamhetsbidraget férsvagas pa grund
av de Okade kostnaderna, den vasentliga minskningen av skatteinkomster och statsandelar jamfort
med tidigare &r samt de 6kade rantekostnaderna. Arsbidraget i nasta ars budget tacker bara 77
procent av avskrivningarna medan det i bokslutsprognosen for detta ar ar ca 151 procent.

Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar i nasta ars budget uppgar till sammanlagt 16 110 560 euro. | och
med investeringarna 6kar avskrivningarna och nedskrivningarna med ca 5,1 procent fran ar 2023 till
ar 2024. For avskrivningar och nedskrivningar av engangsnatur har reserverats sammanlagt 0,25
miljoner euro.

Rakenskapsperiodens overskott

| budgeten blir rdkenskapsperiodens underskott for staden och affarsverket -3 297 380 euro. Det har
ar ett ca 1,4 miljoner euro svagare resultat &n ramen som stadsstyrelsen godkande i juni. Inkomst-
och utgiftsutvecklingen har varit tydligt svagare &n varens budgetram, men om det ekonomiska laget
blir battre an det som forutspatts pa hosten har staden ocksa forutsattningar att na ett battre resultat.

| vilket fall som helst kommer ar 2024 att vara sarskilt svart for kommunerna, sa ocksa for Karleby.
Stadens finansieringsbas smalnar samtidigt som kostnaderna har okat vasentligt och fortsatter att
Oka. Investeringstrycket ar hart de framtida aren. Budgetforslaget ar dock motiverat och omfattar
inga personalkonsekvenser eller verkliga skattehdjningar. Effektiveringen av verksamheten fortsat-
ter inom ramen for ett nytt ekonomiprogram och med andra atgarder for att sakerstalla dven framtida
ars ekonomiska forutsattningar och balans. Planaren har redan forutspatts vara positivare an nasta
ar aven om osakerhet géller ocksa dem. Staden utvecklas malmedvetet och ansvarsfullt och nasta
ar far inte tranga undan langtidsplaner.

Investeringar

For stadens nettoinvesteringar har ar 2024 reserverats ca 29,70 miljoner euro. For planaret 2025
har reserverats 42,94 miljoner euro och for planaret 2026 reserveras sammanlagt 54,30 miljoner
euro. Nar affarsverket tas med uppgar nettoinvesteringarna ar 2024 till ca 42,62 miljoner euro, ar
2025 till ca 52,96 miljoner euro och ar 2026 till ca 57,07 miljoner euro.
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Stadens och affarsverkets investeringsplaner ar betydande. De féljande tre aren ar centrala investe-
ringar bl.a. Halkokari skola och daghem (ca 43,0 miljoner euro), Karleby Idrottspark Ab:s kapitali-
sering med hogst 27,5 miljoner euro, byggandet av Patamaki vattenverk (ca 18,2 miljoner euro),
daghemmet Kiviniityn paivakoti (ca 7,0 miljoner euro), underfarten och parkeringsarrangemang vid
jarnvagsstationen (ca 5,5 miljoner euro) och annan infrastruktur-, led- samt anslutningsprojekt ca
11,0 miljoner euro. Dartill omfattar budgeten och ekonomiplanen andra mindre investeringsobjekt
sasom Donnerska & KSG.

Investeringar och leasinganskaffningar presenteras narmare i budgetens investeringsdelar.

RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Rakenskapsperiodens underskott i stadens och affarsverkets budget ar ca -3,3 miljoner euro och
stadens nettoinvesteringar uppgar nasta ar till 42,62 miljoner euro.

Nasta ar ar stadens och affarsverkets arsbidrag ca 12,4 miljoner euro. Kassaflodet for verksamheten
och investeringarna i finansieringsanalysen ar -32,2 miljoner euro. De langfristiga lanen 6kar med
80,0 miljoner euro och omfattar omorganisering av ett masskuldebrevslan pa 30,0 miljoner euro,
som forfaller till betalning nasta ar. Nasta ar ar minskningen av langfristiga lan -64,4 miljoner euro.
Nasta ars budgetlan uppgar till 50 miljoner euro och fér arrangemangen med omorganiseringen av
ett masskuldebrevslan reserveras 30 miljoner euro. Det har innebar att stadens lanesaldoprognos
Okar fran ca 226,4 miljoner euro till 242,1 miljoner euro i slutet av 2024.

Finansieringsanalysens kassafldde fran finansiering ar 2024 med beaktande av affarsverket ar 15,7
miljoner euro och férandringen i penningmedlen ater -16,5 miljoner euro.

| balansrakningen for stadens och affarsverkets bokslut 2022 var éverskottet fran tidigare raken-
skapsperioder sammanlagt ca 38,2 miljoner euro positivt. Enligt bokslutsprognosen 2023 kommer
stadens och affarsverkets resultat att visa dverskott. Nasta ars férutspadda negativa resultat i bud-
geten inverkar inte markbart férsvagande.
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Resultatrakning

BUDGET 2024 Staden Affarsverk Sammanlagt Sammanlagt
(inkl. interna poster) (avdrag for
interna poster)
Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster 29 973 566 9259100 39 232 666 15125 984
Avgiftsinkomster 4328100 0 4328 100 4307 900
Understdd och bidrag 2019 154 0 2019 154 2019154
Hyresinkomster 39 634 082 8 000 39 642 082 10 252 989
Ovriga inkomster 2891020 0 2891020 2227900
78845922 [ 9267100( | 88113022| | 33933927
Tillverkning fér eget bruk 1732 300 53 000 1785 300 1785 300
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Loner och arvoden -82 899 708 -1902 538 -84 802 246 -84 802 246
Lonebiutgifter
Pensionsufgifter -17 243 726 -391 374 -17 635 100 -17 635100
Ovriga Iénebiutgifter -3426 157 -78 004 -3504 161 -3 504 161
Kop av tjanster -49 332 966 1171177 -50 504 143 -26 109 011
Material, férnédenheter och varor -14 560 560 -1159 877 -15720 437 -15 325 887
Understod -11 408 550 -1200 -11 409 750 -11 409 750
Hyresufgifter -39 229 489 -150 366 -39 379 855 -9 990 442
Ovriga utgifter -1 606 340 -29700 -1636 040 -1 636 040
| -219707496| | 4884235 |  -224591731] [ -170412636]
Verksamhetsbidrag | -139129274| |  4435865) |  -134693409] [ -134 693 409)
Skatteinkomster 120 992 000 0 120 992 000 120 992 000
Statsandelar 26 447 910 0 26 447 910 26 447 910
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteutgifter 52 500 80 000 132 500 52 500
Avkastning av grundkapitalet 500 000 -500 000 0 0
Ovriga finansiella utgifter 4 600 000 35000 4635000 4 635000
Rénteutgifter -5015 300 -36 000 -5051 300 -4 971 300
Ovriga finansiella utgifter -30 500 0 -30 500 -30 500
Arsbidrag | 8417336 |  4014865| | 12432202] | 12432202
Avskrivningar enligt plan -13 414 860 -2 695 700 -16 110 560 -16 110 560
Okning(-) eller minskning(+) av av 191479 189 500 380 979 380979
Okning(-) eller minskning(+) av re 0 0 0 0
Rékenskapsper.resultat | -4 806 045| | 1508 665| | -3297379] | -3297379
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KARLEBY STAD*

Verksamhetsinkomster
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Affarsverkens koncessionsranta
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella inkomster och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Extraordindra inkomster och utgifter
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter

Rdkenskapsp.resultat

Okning(-) eller minskning(+) av avskrivn
Okning(-) eller minskning(+) av reserver
Okning(-) eller minskning(+) av fonder

Rikenskapsp. Over-/underskott

Malsattningar och nyckeltal
Verks.intakter/verks.kostnader, %
Arsbidrag/Avskrivning, %
Arsbidrag, € /invanare
Ackumulerat 6verskott (underskott)

Invanarantal 31.12

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad

EUR

BS 2022 Budg.2023 Budg. 2024| Plan2025  Plan 2026
1000 € 1000 €

90 497 71680| 78845922,000 80402440 82010 000

1855 1932 1732300,000 1768000 1804 000

406 341  -202 893| -219 707 496,09 -227 449 022 -236 001 072

[ 5313989  -129280| -139 129 274,09 -145278 582 -152 187 072]

221336 116 642| 120992 000,00| 123497 000 127 976 000

109 212 29554| 26447 910,000 36369000 39 308 000

122 53 52 500,00 0 0

500 500 500 000,00 500 000 500 000

6 438 900/  4600000,00 4585000 4595000

2719 5600 -5015300,00 -5711000 -6 950 000

-126 -20 -30 500,00 -31 000 -31 000

4215 4167 106 700,00 657000 -1 886 000

[ 20775 12748] 8417 33591] 13930418 13 210 928]

12900  -13977| -13414 860,00 -13331000 -12681 000

0 0 0,00 0 0

0 0 0,00 0 0

[ 7874 1229 -4 997 524,09 599 418 529 928

191 188 191 479,00 191 500 191 500

-181 200 0,00 0 0

-550 0 0,00 0 0

| 7335 -841| -4 806 045,09 790 918 721 428|

22,4 % 357 % 36,2 % 35,6 % 35,0 %

161,0 % 91,2 % 62,7 % 104,5 % 104,2 %

432,5 264,5 174,45 288,4 273,5

14 280 13 439 1 685,97 792 604 1514 032

48 039 48 200 48 250,00 48 300 48 300
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KARLEBY STAD
STADEN*

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i versamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet det investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finans.andelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anl.tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlningen
Minskning av utlaningen
Okning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital
Forandr. av omsattningstillgangar
Forandr. av fordringar
Forandr. av rantefria kort-och langfr. skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

BS 2022 BUDG.2023| BUDG. 2024 Plan 2025 Plan 2026
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
20775 12748 8 417 336 13930 13211

0 0 0 0 0

-7 014 -2 000 -2 000 000 -2 000 -2 000
13760 10 748 6417 336 11930 11211
-17290 -27 103 -32 065 000 -45 040 -56 400
572 79 70 000 70 70
8697 2600 2300 000 2030 2030
-8 020 -24 424 -29 695 000 -42 940 -54 300
5740 -13 676 -23 277 664 -31 010 -43 089
600 45 45000 45 45

0 0 0 0 0
41000 47 200 80 000 000 70000 72000
-38 590 -34 490 -63 550 700 -35 376 -34 579
2410 12710 16 449 300 34 624 37 421
5905 0 0 0 0
127 0 0 0 0

-79 0 0 0 0
-1208 0 0 0 0
5680 0 0 0 0
13 436 12 755 16 494 300 34 669 37 466
19176 921 -6 783 364 3659 -5 623

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



KARLEBY STAD
STADEN **
Budget 2024

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finans. andel for investeringsutgifter

Férsaljningsinkomster av anl.tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utianingen
Minskning av utlaningen
Okning av utlaningen
Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Féréndringar av kortfristiga lan
Foérandringar i eget kapital
Forandr. av anslutningsavgifter
Ovriga féréndringar av likviditeten

Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital

Forandr. av omséttningstillgangar
Forandr. av fordringar

Forandr. av rantefria kort- och langfr. skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad

Staden Affarsverken [ Sammanlagt | Sammanlagt Plan 2025 Plan 2026
Karleby | (inkl. Interna |  (avdrag for

Vatten poster) interna poster)
1000 € 1000 €
8417336 4014865 12432201 12 432 201 17 980 17 567
-2.000 000 0 -2000000 -2.000 000 -2.000 -2.000
-32065000 -12920000( -44 985000 -44 985 000 55060  -59170
70 000 0 70 000 70000 70 70
2300000 0 2300000 2300 000 2030 2030
23277664  -8905135( -32182799 -32182 799 -36980  -41503
45000 45000 45000 45 45
0 0 0 0 0
80 000 000 0| 80000000 80 000 000 70000 75000
-63 550 700 -800 000  -64 350 700 -64 350 700 35776 -34879
16 494 300 -800 000 15694 300 15 694 300 34269 40166
-6783364 -9705135 -16 488 499 -16 488 499 2711 -1337
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
KARLEBY STAD
BS 2022 BG 2023 BGF 2024
Verksamhetsintidkter
Forsaljningsintakter 36 327 110 27 291 510 29 973 566 9,8 %
Avgiftsintakter 5373128 4 487 798 4 328 100 -3,6 %
Understdd och bidrag 4122 255 1726 200 2019 154 17,0 %
Hyresintakter 37 022 843 36 002 575 39 634 082 10,1 %
Ovriga verksamhetsintakter 7 651623 2172 269 2 891 020 33,1 %
Tillverkning for eget bruk 1855 243 1931853 1732 300 -10,3 %
Verksamhetsintakter totalt 92 352 203 73 612 204 80 578 222 9,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -83 057 862 -78 429 171 -84 058 223 72%
Personalersattningar 1450 937 1146 807 1158 515 1,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -18 412 253 -16 103 814 -17 243 726 71 %
Ovriga I6nebikostnader -3 352 379 -3 190 020 -3426 157 7.4 %
Personalkostnader totalt -103 371 556 -96 576 198 -103 569 591 7,2 %
Kop av tjianster -240 091 778 -45 391 336 -49 332 966 8,7 %
Material, fornédenheter och varor -14 330 891 -13 839 736 -14 560 560 52 %
Understod -11 324 648 -11 210 800 -11 408 550 1,8 %
Hyresutgifter -36 500 268 -34 577 663 -39 229 489 13,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -722 115 -1296 933 -1 606 340 23,9 %
Verksamhetskostnader totalt -406 341 256 -202 892 666 -219 707 496 8,3 %
Verksamhetsbidrag -313 989 052 -129 280 461 -139 129 274 7,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -12 900 320 -13 976 940 -13 414 860 -4,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -326 889 373 -143 257 401 -152 544 134 6,5 %
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ: 191 432 188 200 191 479 1,7 %
-180 830 0 0
-326 878 771 -143 069 201 -152 352 655
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -221 978 -406 341 -202 892 666 -219 707 496 -227 449 -236 001
Inkomster 80 763 92 352 73 612 204 80 578 222 82170 83 814
Netto -141 215 -313 989 -129 280 461 -139 129 274 -145 279 -152 187
BS 2022 BG 2023 BGF 2024
Verksamhetsintakter och tillverkning for eget bruk
Revisionsnamnden 1 860 1900 0 -100,0 %
Centralvalnamnden 100 451 100 000 283 800 183,8 %
Stadsstyrelsen 12 484 697 5 569 090 7 055 571 26,7 %
Miljdhélsovardsndmnden 1581 453 1685 577 1783 223 5,8 %
Namnden for undervisning och fostran 6 583 384 4 340 478 4 482 254 3,3 %
Kultur- och fritidsndmnden 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Stadsstrukturnamnden 57 795 542 58 454 359 63 401 304 8,5 %
Byggnads- och miljdnamnden 1163 763 1047 520 1 005 000 4,1 %
Raddningsnamnden 10 230 065 0 0
Sammanlagt 92 352 203 73 612 204 80 578 222 9,5 %
0 0 0
Verksamhetskostnader
Revisionsnamnden -141 830 -171 163 -172 829 1,0 %
Centralvalnamnden -106 190 -158 861 -370 772 133,4 %
Stadsstyrelsen -219 354 684 -25 634 801 -23 634 779 -7,8 %
Miljohélsovardsnamnden -2 451 176 -2 609 545 -2 868 579 9,9 %
Namnden for undervisning och fostran -100 618 031 -99 322 395 -110 742 712 11,5 %
Kultur- och fritidsndmnden -16 070 219 -16 835 783 -18 092 333 7,5 %
Stadsstrukturnamnden -55 791 467 -56 202 592 -61 657 063 9,7 %
Byggnads- och miljonamnden -1 577 593 -1 957 525 -2 168 428 10,8 %
Raddningsnamnden -10 230 065 0 0
Sammanlagt -406 341 256 -202 892 666 -219 707 495 8,3 %
0 0 0
Netto
Revisionsnamnden -139 970 -169 263 -172 829 2,1 %
Centralvalnamnden -5739 -58 861 -86 972 47.8 %
Stadsstyrelsen -206 869 987 -20 065 711 -16 579 208 -17,4 %
Miljohélsovardsndmnden -869 723 -923 968 -1 085 356 17,5 %
Namnden fér undervisning och fostran -94 034 647 -94 981 917 -106 260 458 11,9 %
Kultur- och fritidsndmnden -13 659 231 -14 422 503 -15 525 263 7,6 %
Stadsstrukturnamnden 2004 075 2 251768 1744 240 -22,5 %
Byggnads- och miljonamnden -413 830 -910 005 -1 163 428 27,8 %
Raddningsnamnden 0 0 0
Sammanlagt -313 989 052 -129 280 461 -139 129 274 7,6 %
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6 Budgeten 2024 for Karleby stad indelad enligt namnder och ansvarsomrd-
den

6.1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023
verken Utfall Budget
tjdnsteforhallande 1 1
arbetsavtalsforhallande
ovriga
totalt 1 1 1

Allméan motivering for verksamheten
Revisionsndmndens uppgifter bestdms i kommunallagen och stadens forvaltningsstadga.

Revisionsnamnden organiserar granskningen av kommunens forvaltning och ekonomi i enlighet med kommunallagen
enligt god kommunal revisionssed, med tillrackliga resurser och kostnadseffektivt. Namnden bedémer huruvida de av
fullmaktige uppsatta malen for verksamheten och ekonomin har natts och huruvida verksamheten har ordnats pa ett re-
sultatinriktat och andamalsenligt satt. Revisionsndmnden Overvakar att skyldigheten att redogora for bindningar iakttas
och tillkdnnager redogodrelserna for fullmaktige. Syftet med revisionsndmndens utvarderingsverksamhet ar att ge fullmak-
tige och andra beslutsfattare samt kommuninvanare och stadens personal utvarderingsinformation till stod for utveckling
av staden och dess strategiska ledning och verksamhet. Utvarderingsverksamheten ska stddja uppnaendet av de mal
som stadsfullmaktige satt upp i sin strategi genom att granska verkstalligheten, uppnaendet och effekterna av malen i
olika verksamheter. Man stravar efter att i utvarderingsverksamheten inbegripa sektorernas centrala uppgiftsomraden
och véasentligaste uppgifts- och sakhelheter under fullmaktigeperioden. Namndens breda uppgiftsomrade férutsatter att
dess ledamoéter och revisionsvasendets personal har tillrécklig utbildning sa att kunnandet som utnyttjas ar tillrackligt for
uppgiften.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Budgetanslaget ar avsett for revisionsnamndens kostnader, kdp av revisionstjanster och revisionsvasendets kostnader.
KPMG Ab har valts till serviceproducent for granskningen av férvaltningen och ekonomin under rékenskapsperioden
2021-2024. Revisionsnamndens utvarderingsverksamhet paverkas av férandringarna i verksamhetsmiljon och i stadens
verksamhet. Verksamheten paverkas ocksa av andringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och ser-
viceproduktionen samt av &ndringar i lagstiftningen.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
REVISIONSNAMNDEN
Revisionsvasendet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1860 1900 0 -100,0 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 1860 1900 0 -100,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -74 776 -80 376 -84 300 49 %
Personalersattningar
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13 944 -17 445 -17 709 1,5 %
Ovriga l6nebikostnader -1 847 -3 344 -3 456 3,4 %
Personalkostnader totalt -90 567 -101 164 -105 465 4,3%
Kop av tjanster -41 345 -61 999 -59 830 -3,5%
Material, fornddenheter och varor -678 -1 200 -900 -25,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -8 702 -6 000 -5934 -1,1%
Ovriga verksamhetskostnader -539 -800 -700 -125 %
Verksamhetskostnader totalt -141 830 -171 163 -172 829 1,0 %
Verksamhetsbidrag -139 970 -169 263 -172 829 21%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -139 970 -169 263 -172 829 21%
Namnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -174 -142 -171 163 -172 829 -179 -186
Inkomster 0 2 1900 0 0 0
Netto -174 -140 -169 263 -172 829 -179 -186
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6.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande
dvriga

totalt - - -

Allmén motivering for verksamheten

Presidentvalet ordnas 28.1.2024 och det eventuella andra valet 11.2.2024. Foérhandsréstningen pagar under tiden 17—
23.1.2024. Férhandsrdstningen vid ett eventuellt andra val pagar under tiden 31.1-6.2.2024.

Europaparlamentsvalet 2024 forrattas i alla medlemsstater under tidsperioden 6-9.6.2024. | Finland &r valdagen séndagen
den 9 juni och férhandsréstningen ordnas 29.5-4.6.2024.

I 14 § 3 mom. i grundlagen foreskrivs att det allmanna ska framja den enskildes mdjligheter att delta i samhallelig verk-
samhet och att paverka beslut som géller hen sjalv. Med stdd av detta ar kommunen skyldig att se till att de rostberattigade
har tillrackliga mojligheter att rosta i val pa forhand och pa valdagen.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026
Presidentvalet och Europaparlamentsvalet forrattas vid de angvina tidpunkterna.

Under 2025 kommer det att ordnas bade valfardsomradesval och kommunalval. Under planaret 2026 ordnas inget regelratt
val.

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalndmnden

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understéd och bidrag 100 451 100 000 283 800 183,8 %
Hyresintakter 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintdkter totalt 100 451 100 000 283 800 183,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -72 565 -81 000 -245 000 202,5 %
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader 0 0

Pensionskostnader -7 398 -14 240 -44 713 214,0 %

Ovriga lénebikostnader -1 585 -3 321 -10 290 209,8 %
Personalkostnader totalt -81 548 -98 561 -300 003 204,4 %
Kop av tjanster -19197 -28 400 -51 069 79,8 %
Material, férnédenheter och varor -3319 -25700 -7 700 -70,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter 0 -4 000 -4 000 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 125 -2 200 -8 000 263,6 %
Verksamhetskostnader totalt -106 190 -158 861 -370 772 133,4 %
Verksamhetsbidrag -5739 -58 861 -86 972 47,8 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -5739 -58 861 -86 972 47,8 %

Néamnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026

Utgifter -371 -106 -159 -370 772 -384 -398
Inkomster 284 100 100 283 800 289 295
Netto -87 -6 -59 -86 972 -94 -103

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad
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6.3 Stadsstyrelsen

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 3817778 3 318 541 4 187 267 26,2 %
Avgiftsintakter 151 61 249 53 200 -13,1%
Understdd och bidrag 1360 979 991 600 1050 754 6,0 %
Hyresintakter 968 247 97 500 64 150 -34,2 %
Ovriga verksamhetsintakter 6 337 543 1100 200 1700 200 54,5 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 12 484 697 5569 090 7 055 571 26,7 %
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0
Loner och arvoden -4 925 248 -5 999 054 -5 856 512 -2,4 %
Personalersattningar 40 280 21325 6 325 -70,3 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -3 126 579 -2 598 088 -1 069 614 -58,8 %
Ovriga I6nebikostnader -180 269 -219 373 -234 583 6,9 %
Personalkostnader totalt -8 191 816 -8 795 189 -7 154 384 -18,7 %
Kop av tjanster -204 156 953 -10 473 505 -10 286 747 -1,8%
Material, fornédenheter och varor -306 463 -522 064 -309 810 -40,7 %
Understod -4 263 787 -4 125 000 -4 400 000 6,7 %
Hyresutgifter -2 388 868 -1 557 600 -1 284 498 -17,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -46 797 -161 443 -199 340 23,5 %
Verksamhetskostnader totalt -219 354 684 -25 634 801 -23 634 779 7,8 %
Verksamhetsbidrag -206 869 987 -20 065 711 -16 579 208 -17,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -622 257 -403 900 -448 600 11,1 %
Rékenskapsperiodens resultat -207 492 244 -20 469 611 -17 027 808 -16,8 %
Namnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -24 586 -219 355 -25 634 801 -23 634 779 -24 468 -25 388
Inkomster 6 865 12 485 5569 090 7 055 571 7195 7 339
Netto -17720 -206 870 -20 065 711 -16 579 208 -17 273 -18 049
KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintdkter och tillverkning for eget bruk
Stadens ledning 6 993 797 1460 000 1701 650 16,6 %
Stadskansliet 311 520 383 246 392 885 25%
Ekonomi- och dataférvaltningstjénster 3 088 789 2 585 744 3 540 582 36,9 %
Naringsliv och stadsutveckling 468 792 512 800 702 154 36,9 %
Dispositionsmedel 0 0 0
Raddningsvasendet 800 899 0 0
Personaltjanster 820 900 627 300 718 300 14,5 %
Sammanlagt 12 484 697 5 569 090 7 055 571 26,7 %
Verksamhetskostnader
Stadens ledning -196 590 920 -5 444 248 -4 069 404 -25,3 %
Stadskansliet -1 376 433 -1714 147 -1 614 641 -5,8%
Ekonomi- och datafdrvaltningstjanster -5 063 086 -5 005 372 -4 231 541 -15,5 %
Naringsliv och stadsutveckling -7 150 496 -8 793 006 -9 240 329 51 %
Dispositionsmedel -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Raddningsvasendet -4 942 800 -87 854 0 -100,0 %
Personaltjanster -4 207 198 -3 991 439 -4 379 230 9,7 %
Sammanlagt -219 354 684 -25 634 801 -23 634779 -7,8 %
Netto
Stadens ledning -189 597 123 -3 984 248 -2 367 754 -40,6 %
Stadskansliet -1 064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2 %
Ekonomi- och dataférvaltningstjanster -1 974 297 -2 419 628 -690 959 -71,4 %
Naringsliv och stadsutveckling -6 681 704 -8 280 206 -8 538 175 3,1 %
Dispositionsmedel -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
R&addningsvasendet -4 141 902 -87 854 0 -100,0 %
Personaltjanster -3 386 298 -3 364 139 -3 660 930 8,8 %
Sammanlagt -206 869 987 -20 065 711 -16 579 208 17,4 %
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6.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
ovriga
totalt 1 1 1

Allman motivering for verksamheten

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mal att framja kommuninvanarnas valfard och
en hallbar utveckling i kommunen.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Verksamhetsintékterna for ledning av staden uppgick till sammanlagt 1 701 650 euro i budgeten och verksamhetskostna-
derna till 4 069 404 euro. Den stdrsta forandringen jamfort med budgeten 2023 ar att den pensionsutgiftsbaserade avgiften
ersattes med en utjamningsavgift. | budgeten 2023 har utjamningsavgifen budgeterats enligt den pensionsutgiftsbaserade
avgiften, men i budgeten 2024 har utjdmningsavgiften budgeterats enligt Kommunférbundets anvisning i férhallande till
personalkostnaderna enligt serviceklass. Darfér har kostnaderna for ledning av staden minskat med 1 370 855 euro i
budgeten.

Den stérsta foréandringen i verksamhetskostnaderna i budgeten 2024 jamfoért med utfallet fér 2022 ar att anslaget for kop
av service av Soite har avlagsnats. Forsaljningen av tomterna i Brudskar genomférdes 2022 vilket ocksa bidrog till 6kade
intékter under ledning av staden. Motsvarande stora tomtaffarer har inte planerats fér 2024 och i verksamhetsintakterna
for ledningen av staden har det budgeterats 1 500 000 euro i forsaljningsintakter fran anlaggningstillgangar.

| budgeten 2024 har statsandelarna och kostnaderna for integrationstjanster har flyttats fran ledning av staden till naringsliv
och stadsutveckling. En ny utgift i budgeten ar det utvecklings- och marknadsféringsstod pa 88 000 euro som reserverats
for understdd av Kronoby flygplats. Fér medlemsavgifter har reserverats 1 440 179 euro. Medlemsavgifterna bestar i hu-
vudsak av medlemsavgifterna till Kommunférbundet, Mellersta Osterbottens férbund, Svenska Osterbottens forbund fér
utbildning och kultur.

| verksamhetsunderstdd har reserverats sammanlagt 1 090 000 euro for hégskoleundervisning och forskning. Verksam-
hetsunderstddet bestar i huvdusak av understéd av Mellersta Osterbottens sommaruniversitet med 60 000 euro och un-
derstdd av Karleby universitetscenter Chydenius med 1 030 000 euro. For 6vriga understdd har reserverats sammanlagt
88 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut om andra enskilda understdd. De enskilda besluten fattas i
Overensstdmmelse med stadens understddsstadga och understédsanvisningen som preciserar den.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Stadens ledning
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 335903 360 000 0 -100,0 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 384 520 0 0
Hyresintakter 3539 0 1650
Ovriga verksamhetsintakter 6 269 836 1100 000 1700 000 54,5 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 6993 797 1 460 000 1701 650 16,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -524 974 -516 020 -594 120 15,1 %
Personalersattningar 660
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1 884 385 -1 466 849 -108 758 -92,6 %
Ovriga l6nebikostnader -14 209 -17 672 -20 587 16,5 %
Personalkostnader totalt -2 422 908 -2 000 541 -723 465 -63,8 %
Kop av tjanster -192 740 339 -2 005 037 -1 841995 -8,1 %
Material, fornédenheter och varor -29 562 -31 800 -5 300 -83,3%
Understod -1 218 561 -1130 000 -1 205 000 6,6 %
Hyresutgifter -166 342 -168 670 -192 944 14,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -13 208 -108 200 -100 700 -6,9 %
Verksamhetskostnader totalt -196 590 920 -5 444 248 -4 069 404 -25,3 %
Verksamhetsbidrag -189 597 123 -3 984 248 -2 367 754 -40,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -65218 -65 200 -65 200 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -189 662 341 -4 049 448 -2 432 954 -39,9 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter 4179 -196 591 -5 444 248 -4 069 404 -4 213 -4 371
Inkomster 1502 6 994 1460 000 1701 650 1735 1770
Netto -2 677 -189 597 -3 984 248 -2 367 754 2478 -2 601
Stadsfullmaktige och -styrelsen
Utgifter -193 801 254 -2 683 386 -1194 744
Inkomster 6 993 427 1460 000 1701 650
Verksamhetsbidrag -186 807 827 -1223 386 506 906
Understrod
Utgifter -128 368 -96 000 -96 851
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -128 368 -96 000 -96 851
Medlemsavgifter
Utgifter -1 146 320 -1320 076 -1440179
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -1 146 320 -1 320 076 -1 440179
Publikationsverksamhet
Utgifter -15 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -15 0 0
Utbildningssamkommuner
Utgifter -199 141 -79 953 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -199 141 -79 953 0
Hogskoleundervisning o. forskning
Utgifter -806 545 -1015000 -1.090 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -806 545 -1 015 000 -1 090 000
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KARLEBY

Internationell verksamhet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Utveckling

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Landsbygdsvasendet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag
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6.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

2022

verken Utfall
tjdnsteforhallande 3 3 3
arbetsavtalsforhallande 12,6 9,8 11
ovriga
totalt 15,6 12,8 14

Allman motivering for verksamheten

Stadskansliet ansvarar for beredningen och verkstélligheten av &renden som ska tas upp for beslut samt skoter om styr-
ningen och utvecklingen av upphandlingsverksamheten. Stadskansliet samordnar anvandningen av den elektroniska mo-

teshanteringen. Oversattningstjanster, arkivvésende och beredskapsérenden hér till stadskansliets verksamhet.

Stadskansliet ansvarar for ordnandet av stadsorganisationens interna tjanster.

Stadskansliet samordnar verksamheten i aldreradet och handikappradet samt radet for mangkulturalism.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2025

Verkstallandet av det elektroniska arkivet i Dynasty, som togs i bruk under budgetaret 2023, fortgar.

Beddmningen av personalresurserna vid ordnandet av val fortgar (tva val).

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator
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| Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Arbetsgemenskaper som framjar
véalbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Verksamhet som Okar invanarnas del-
aktighet. Systemet med responskanalen
utvecklas bl.a. for att rikta respons ratt
inom stadsorganisationen.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Personalens kompetens och ork stdds
med utbildningar och tyhy-verksamhet.

Rapportering till stadsstyrelsen.

Resultaten av arbetshalsoenkaten for-

battras i férhallande till féregaende en-
kat. Deltagande i utbildningar och tyhy-
verksamhet.

Mangfaldsledning

Personalen deltar i utbildningar i mang-
faldsledning.

Antalet deltagare i utbildningarna.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Processerna i anknytning till ordnande
av val granskas.

Personal har omplacerats och arbetet
har omorganiserats (ja/nej)

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Regelbundna utvecklingsméten med
kundserviceteamet tas i bruk.

Regelbundna utvecklingsméten har ta-
gits i bruk (ja/nej)
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Stadskansliet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 311 370 341 946 356 485 4,3 %
Avgiftsintakter 151 38 100 33 200 -129 %
Understod och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 3000 3 000 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 200 200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 311 520 383 246 392 885 2,5%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -608 790 -798 344 -806 044 1,0 %
Personalersattningar 737 6 325 6 325 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -296 240 -250 572 -158 125 -36,9 %
Ovriga lénebikostnader -25 487 -32732 -33 120 1,2%
Personalkostnader totalt -929 780 -1 075 323 -990 965 -7,8 %
Kop av tjanster -308 962 -414 504 -408 693 -1,4 %
Material, férnédenheter och varor 17 323 -48 950 -48 950 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -154 329 -168 600 -159 363 -5,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -685 -6 770 -6 670 -1,5%
Verksamhetskostnader totalt -1 376 433 -1 714 147 -1 614 641 -5,8 %
Verksamhetsbidrag -1064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -1 064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2 %
Néamnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -1 659 -1 376 -1 714 147 -1 614 641 -1672 -1734
Inkomster 399 312 383 246 392 885 401 409
Netto -1 260 -1 065 -1 330 901 -1 221 756 -1 271 -1 326
Forvaltningsenheten
Utgifter -938 603 -1 264 172 -1 157 334
Inkomster 284 6 300 6 300
Verksamhetsbidrag -938 319 -1 257 872 -1 151 034
Interna tjanster
Utgifter -422 544 -439 520 -457 307
Inkomster 311 236 376 946 386 585
Verksamhetsbidrag -111 308 -62 574 -70 722
Skuldradgivning, socialombud
Utgifter -15 285 -10 455 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -15 285 -10 455 0
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6.

6 Stadsstyrelsen — Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteférhallande 6 6 7
arbetsavtalsforhallande 33 19 16
ovriga
totalt 39 25 23

Allman motivering for verksamheten

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster har i uppgift att leda och 6vervaka stadens ekonomiférvaltning och att planera och
styra stadens ekonomi. Ansvarsomradet skoter beredningen och uppgoérandet av budgeten, ekonomiplanen och bokslu-
tet. Ansvarsomradet svarar ocksa for stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrapportering.
Forutom dessa har ansvarsomradet till uppgift att producera och utveckla dataférvaltnings- och datakommunikationstjans-
ter.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Det har inte skett nagra storre férandringar i den globala ekonomin och euroomradets underliggande inflation och rantor
ligger fortfarande pa en hdg niva. Utmaningarna i den offentliga ekonomin pafrestar ocksa kommunekonomin. De kom-
mande aren férvantas bli svara. Ekonomi- och dataférvaltningens roll framhavs nar det galler att hitta nytt balanslage i
kommunens ekonomi. Ansvarsomradet ser till att n6dvandiga medel, verktyg och metoder star till buds nar vi navigerar
oss fram genom osékra tider.

Monetra Oulu Oy blev samarbetspartner med stadens ekonomiférvaltningstjanster vid ingangen av 2023. Projektet ge-
nomférdes enligt malen och det goda samarbetet fortgar bl.a. med tanke pa utvecklingen av verksamheter och processer.
Monetra Oulu Oy producerar stadens grundbokféring och foretagsbokféring, tjianster som ror inkdpsfakturor och inkops-
reskontra, forsaljningsfakturerings- och forsaljningsreskontratjanster samt betalningsrorelsetjanster och kassaprognos-
tianster med en servicecentermodell. Processen for att forbattra och utveckla ekonomiférvaltningstjansterna fortgar och ar
i sin helhet ett centralt tema for nésta ar. Kontinuerlig utveckling av verksamheten &r en del av ansvarsomradets identitet.
Det inbegriper ratt riktade resurser, férmaga att férnya sig och erbjuda hogklassiga ekonomifoérvaltningstjanster till sek-
torerna. Den ekonomiska rapporteringen vidareutvecklas och det sakerstalls att datainnehallet ar aktuellt och att innehallet
komprimeras. Utvecklingen av koncernrapporteringen fortsatter och utéver detta fortydligas ocksa processerna for ekono-
miplaneringen.

Utvecklingen av sektorernas verksamheter och system fortsatter. Stadens nya och moderna interna webbsidor togs i bruk
under sommaren. Systemet Dynasty10 utvecklas bl.a. genom integrering med tjénsten Cloudia och i fraga om arkivering.
Elektronisk underskrift forbattras och integreras i andra system. Stark autentisering infors i stor utstrackning i externa
distansforbindelser. Dataforvaltning gor en utredning om sektorernas elektroniska tjanster.

| ansvarsomradets budget har man ocksa forutsett resursering av en eventuell upphandlingschef.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator
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Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbets- Forbattring av den strategiska ledningen, | Rekrytering av en upphandlingschef
kraft och fungerande arbets- styrningen, utvecklingen och den 6vergri- | och implementering av den 6vergri-
marknader pande koordineringen av stadens upp- pande koordineringen av upphandlingar
handlingar. Rekrytering av en upphand- (ja/nej).
lingschef.
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Arsbidrag > avskrivningar Ekonomiplaneringen och uppfdljningen Praxis for regelbunden uppféljning av

utvecklas sa att de genomsyrar hela or- ekonomin och investeringar som ge-
ganisationen. Langsiktig investeringspla- | nomsyrar organisationen har inforts
nering inférs och blir en del av sektorer- (ja/nej).

nas dagliga ekonomiplanering.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar
véalbefinnandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete samt ar-
betsféormagan.

Fortsatt utveckling av ekonomiplanering-
ens uppgifter, processer och ansvar. Ut-
arbetande av en langtidsplan for att for-
tydliga och prioritera utvecklingsobjekt.

Det utarbetas en langtidsplan for ut-
vecklingen av verksamheten (ja/nej).

En ansvarsfull, fornyande och
experimenterande verksamhets-
kultur

Stadens processer for intern kontroll och
riskhantering starks, andringarna imple-
menteras och utvecklas sa att de blir en
de av den I6pande verksamheten i orga-
nisationen.

Den férnyade processen for intern kon-
troll har tagits i bruk (ja/nej)

Den férnyade processen for riskhante-
ring har tagits i bruk (ja/nej)

Positiv arbetsgemenskap och
betydelsefull arbetstagarupple-
velse. Dessa aterspeglas ocksa i
kundbetjaningen.

Kunderna erbjuds en tydlig digi-
tal serviceplattform och ett ser-
vicestalle

Dataf6rvaltningens egna utvecklingsat-
garder (uppdatering av dataférvaltning-
ens utvecklingsplan 2023—-2025). Proces-
ser for hantering av anvandarrattigheter
och deras livscykel skapas. Uppdatering
av IT Roadmap.

Utvecklingen av sektorernas verksam-
heter och system fort-satter (Dynasty10
elektronisk arendehantering och integre-
ring. Vidareutveckling av dataskyddet och
datasakerheten). Anskaffning av Trimble
Locus/Cloud och Trible NIS som SaaS-
tjanster. Vidareutveckling av e-tjansterna.

Dataforvaltningens utvecklingsplan har
uppdaterats (ja/nej)

Processer for hantering av anvandarrat-
tigheter och deras livscykel har skapats
(ja/nej).

IT Roadmap har uppdaterats (ja/nej).

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Dynasty10 - integration av Cloudia. Ge-
nomford (ja/nej).

Dynasty10 (arkiv) - arkivering fran Trim-
ble direkt till Dynasty 10. Genomférd
(ja/nej).

Eventuell integration av Innofactors un-
derskriftportal och/eller Dynasty10-un-
derskrift i andra system. Genomférd
(ja/nej).

Externa distansforbindelser till forvalt-
ningens natverk sker med stark autenti-
sering.

Trimble NIS &r ett natverksdatasystem
med vilket man uppratthaller stadens
dagvattendata och Karleby Vattens in-
formation om vatten- och spillvattenav-
loppets ledningar. Med det geografiska
informationssystemet Trimble
Locus/Cloud uppratthalls fastighets-,
detaljplane-, adress-, byggnads-, gron-
omrades- och lagenhetsregister, sta-
dens markegendom, tomtarrende- och
dagvattenfakturering, tillstand for an-
vandning av allménna omraden, bygg-
nads- och miljdlov samt deras dvervak-
ning, och produceras baskartor for de-
taljplaner, tomtindelningskartor och
tomtkartor som galler fastighetsforratt-
ningar, guidekarttjansten, bakgrunds-
kartor for olika system, granssnittstjans-
ter som utgar fran WMS- och WFS-
standarden samt stadens responstjanst.
Systemet har dverforts till Trimbles ma-
skinsal (ja/nej).

Utredning om sektorernas e- tjanster
(ja/nej).

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Ekonomi- och dataforvaltningstjanster
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 2979717 2 562 595 3520 582 374 %
Avgiftsintakter 0 23149 20 000 -13,6 %
Understdd och bidrag 2250 0 0
Hyresintakter 98 516 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 8 306 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksambhetsintékter totalt 3088789 2585744 3 540 582 36,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1607 822 -1142 425 -1 239 258 8,5 %
Personalersattningar 26 233 15000 0 -100,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -356 183 -228 860 -207 238 -9,4 %
Ovriga I6nebikostnader -48 429 -46 183 -51 336 11,2 %
Personalkostnader totalt -1 986 201 -1 402 469 -1497 831 6,8 %
Kop av tjanster -2 409 512 -2 790 459 -2 139 784 -23,3%
Material, férnodenheter och varor -160 592 -368 814 -183 560 -50,2 %
Understdd 0 0 0
Hyresutgifter -499 539 -424 560 -400 796 -5,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 242 -19 070 -9 570 -49,8 %
Verksamhetskostnader totalt -5 063 086 -5 005 372 -4 231 541 -15,5 %
Verksamhetsbidrag -1974 297 -2419 628 -690 959 71,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -419 354 -369 900 -362 600 -2,0%
Rékenskapsperiodens resultat -2 393 652 -2 789 528 -1 053 559 62,2 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -4 789 -5 063 -5 005 372 -4 231 541 -4 381 -4 545
Inkomster 3545 3089 2585744 3 540 582 3611 3683
Netto -1 244 -1974 -2 419 628 -690 959 -770 -863
Ekonomif6rvaltning
Utgifter -2 046 474 -1954 990 -1 627 385
Inkomster 1067 995 625000 1560 870
Verksamhetsbidrag 978 479 -1 329 990 -66 515
Beskattning
Utgifter -1 049 948 -1 050 000 -508 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -1 049 948 -1 050 000 -508 000
Fonders bostadsaktier
Utgifter 0 -70 -70
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 -70 -70
Dataférvaltningstjanster
Utgifter -1 966 664 -2 000 312 -2 096 086
Inkomster 2020 794 1960 744 1979712
Verksamhetsbidrag 54130 -39 568 -116 374
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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6.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteforhallande 3+5 3+6 14
arbetsavtalsforhallande 7+0,5 7+0,5 9
ovriga 1 projektarbetare + | 1 projektchef + sysselsatta 4 projektarbetare,
sysselsatta 1 + sysselsatta
totalt 11 + 5,5 + sysselsatta 11 + 6,5 + sysselsatta 28 + sysselsatta

Allm&n motivering for verksamheten

Verksamheten inom ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling grundar sig pa malen i livskraftsprogrammet. Med en
malinriktad naringslivs- och stadsutveckling samt foretagsnara verksamhetssatt stravar man efter att sakerstalla utveckl-
ingen av staden och naringslivet. Sysselsattningstjanster éren del av ansvarsomradet. Mal for verksamheten inom syssel-
sattningstjanster presenteras separat i avsnittet for sysselsattningstjanster.

Ansvarsomradets centrala uppgift ar att framja stadens dragningskraft och kvarhallningskraft. Ansvarsomradet skoter
ocksa for verksamheten inom sysselsattningstjansterna, planeringen och genomférandet av stadsmarkandsféringen och
kommunikationen samt beredningen och uppféljningen av stadsstrategin.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

De viktigaste temana for verksamheten inom naringsliv och stadsutveckling under 2024:

Sakerstalla att investerings- och etableringsbeslut verkstalls

Framja tillgangen till kompetent arbetskraft och fungerande arbetsmarknader

Bereda reformen av arbets- och naringstjansterna 2025 och inleda organisationsreformen
Starka konkurrenskraften

Utveckla koncernstrukturen sarskilt i fraga om fastighetsportféljen.

Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK ansvarar for utvecklingen av naringsverksamheten och for foretagsradgivnings-
tjiansterna sarskilt med tanke pa mikroféretag och smaféretag. For andamalet har reserverats 18,14 €/invanare. Naringsliv-
och stadsutveckling samordnar utvecklingen av turismradgivningen och for verksamheten har reserverats 10,46 euro per
for Karleby Turism Ab.

For utvecklingen av stadens livskraft och utvecklingen av stadsorganisationens lednings- och styrsystem har reserverats
sammanlagt 150 000 euro. Beloppet kan anvandas bl.a. for olika utredningar, nationella och internationella samarbetspro-
jekt samt for utveckling av verktyg som stddjer verksamheten. Dessutom har ett anslag pa 580 000 euro reserverats for
kommunens andel av finansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar stadens livskraft samt projekt som
utvecklar naringslivet. For fullfljande av ekosystemavtalet har reserverats 180 000 euro. Naringsliv och stadsutveckling
genomfor ett projekt med ledningsansvar gallande batterikemi som en del av férfarandet med ekosystemavtal.

For finansiering av professurer och magisterprogram vid universitetscentret Chydenius har reserverats 215 000 euro i
enlighet med finansieringsavtalen. For samarbete med idrottsforeningar har reserverats 126 000 euro och for 6vriga sam-
arbetsavtal 181 000 euro. Dessa omfattar bl.a. kommunfinansiering av programmet Leader, utveckling av den kommersi-
ella verksamheten i stadens centrum, deltagande i regionalt och nationellt natverkssamarbete samt finansiering av andel-
slaget Viexpo.

For evenemangssamarbete har reserverats 100 000 euro vilket tacker bl.a. Kokkola Material Week som &r det storsta
evenemanget.

For stadsmarknadsforing och kommunikation har reserverats 261 000 euro.

Ansvarsomradet forbereder sig under 2024 pa reformen av arbets- och naringstjansterna 2025.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
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Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Utarbetande av universitetcentret Chy-
denius nya professuravtal.

Avtal har uppgijorts for féljande avtals-
period. (ja/nej)

Starka konkurrenskraften

Framjande av processer i foretag som
planerar att etablera sig i regionen i rikt-
ning mot slutliga etableringsbeslut

Tva beslut om industriella investeringar
som framjar en gron omstallning har fat-
tats. (ja/nej)

Malinriktat arbete for att locka in-
vesteringar

Fortsatt arbete med befintliga etable-
ringsklienter.

Ett betydelsefullt beslut om etablering i
Karleby har offentliggjorts under 2024
(ja/nej)

Starka konkurrenskraften

Faststallande av en regional strategisk
malbild for flygtrafiken.

En finansieringsplan fér 2024-2026 har
utarbetats i samarbete mellan kommu-
nerna for verksamheten vid Kronoby
Flyghangar Fastighets Ab. (ja/nej)

Reformen av arbets- och narings-
tjansterna 2024 férbereds

Forberedelse av reformen av arbets-
och naringstjansterna 2025 och refor-
men av statens regionférvaltning.

Beddmning av stadens narings- och
sysslesattningstjanster sa att de 6ver-
enstdmmer med forvaltningsreformen.
(Ja/nej)

Starka konkurrenskraften

Hantering av balansrékningen och
en koncernstruktur som ger resul-
tat

Artificiell intelligens bérjar anvandas
som en del av kommunikationens verk-
samhetsprocesser.

Antalet koncernbolag minskas, atgarder
som beslutats i fastighetsportfljen ge-
nomfors.

Mojligheterna att anvanda artificiell in-
telligens har bedémts och ett pilotpro-
jekt har genomférts. (ja/nej)

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Antalet dotter- och intressesamfund
minskar, 4 st. 2024.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad




KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTYRELSEN
Naringsliv och stadsutveckling
Verksamhetsintidkter
Forsaljningsintakter 76 874 50 700 266 900 426,4 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 284 814 382 600 390 754 21 %
Hyresintakter 54 301 79 500 44 500 -44,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 52 802 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 468 792 512 800 702 154 36,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -1 157 149 -1633715 -1 730 641 5,9 %
Personalersattningar 6 009 0 0
Loénebikostnader
Pensionskostnader -241 773 -307 159 -345 673 12,5 %
Ovriga lénebikostnader -46 288 -66 982 -71 129 6,2 %
Personalkostnader totalt -1 439 200 -2 007 857 -2 147 443 7,0 %
Kop av tjianster -2 231 297 -3 381 299 -3 558 573 52 %
Material, féornddenheter och varor -35170 -33 800 -38 300 13,3 %
Understod -3 032 026 -2 950 000 -3 150 000 6,8 %
Hyresutgifter -409 249 -416 450 -341 413 -18,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -3 553 -3 600 -4 600 27,8 %
Verksamhetskostnader totalt -7 150 496 -8 793 006 -9 240 329 51 %
Verksamhetsbidrag -6 681 704 -8 280 206 -8 538 175 3,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -6 681 704 -8 280 206 -8 538 175 31%
Némnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -9 481 -7 150 -8 793 006 -9 240 329 -9 566 -9 926
Inkomster 702 469 512 800 702 154 716 730
Netto -8 779 -6 682 -8 280 206 -8 538 175 -8 850 -9 195
Eorvaltning
Utgifter -2 832 920 -3 945 407 -4 242 164
Inkomster 40 067 20 000 267 160
Verksamhetsbidrag -2 792 853 -3 925 407 -3 975 004
Projekt
Utgifter -82 014 -84 062 -72 155
Inkomster 70924 54 800 54 765
Verksamhetsbidrag -11 090 -29 262 -17 390
Kommunikation
Utgifter -165 579 -197 000 -261 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -165 579 -197 000 -261 000
Campingomradet och Tankar
Utgifter -161 394 -153 460 -46 768
Inkomster 54 301 59 500 6 500
Verksamhetsbidrag -107 092 -93 960 -40 268
Sysselsattning
Utgifter -3 908 589 -4 413 076 -4 618 242
Inkomster 303 499 378 500 373729
Verksamhetsbidrag -3 605 090 -4 034 576 -4 244 513
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026 47
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6.8 Stadsstyrelsen — Sysselsattningstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteférhallande 5 6 11
arbetsavtalsforhallande 0,5 0,5 2
ovriga sysselsatta sysselsatta 3 projektarbetare + 1 +
sysselsatta
totalt 5,5 + sysselsatta 6,5 + sysselsatta 17 + sysselsatta

Allmén motivering for verksamheten

Sysselsattningstjanster ar en expertenhet inom sysselsattning som utvecklar och utfor sin sysselsattningsstrategiska roll
genom stadens strategi, livskraftsprogram och sektorsévergripande natverkssamarbete. Arbetet kraver att regional syssel-
sattningspolitik granskas ur ett brett perspektiv. Uppfdljningen av utvecklingen pa arbetsmarknaden och formagan att for-
utse behovet av sysselsattning ar viktiga aspekter i planeringen av skotseln av sysselsattningen.

Sysselsattningstjanster stravar efter att framja sysselsattningen bland klienterna och samarbetar tatt med organisationer
som hor till natverket av aktdrer inom sysselsattning for att na malet. De viktigaste malgrupperna ar de klienter som del-
tar i kommunforsoket, partiellt arbetsfora och arbetssékande som inte omfattas av forsoket och vars arbetsléshet har
forlangts.

Malet ar att forbattra sysselsattningen och hitta individuella I6sningar for klienterna sa att de anstalls. Sysselsattningstjans-
ter koordinerar stadens sysselsattningsskyldighet och prévningsbaserade sysselsattning samt svarar for tillhérande hand-
ledning och information. Verksamhetens mal pa lang sikt ar att hdja sysselsattningsgraden och sanka arbetslosheten samt
tillgodose den regionala efterfragan pa arbetskraft. | Mellersta Osterbotten &r malet med kommunférsdket med sysselsatt-
ning, som startade 1.3.2021, att satsa pa en stark start for klienten och att férbygga forlangd arbetsldshet, unga arbetsso-
kande och hoja sysselséattningsgraden.

Sysselsattningstjanster hor till ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling.
Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Sysselsattningstjansters totala budget ar 4 303 167 euro 2024. For behovsprovad sysselsattning har reserverats 450 000
euro, varav 150 000 euro riktas till féreningars sysselsattningsatgarder. Fér stadens egen behovsprévad sysselsattning
har reserverats 300 000 euro. For sysselsattningsforpliktelse, dvs. sysselsattning av personer som ar dver 57 ar, har
reserverats 61 000 euro. Budgeten for kommunforsket med sysselsattning uppgar till 290 868 euro 2024. Forsdkskom-
munerna faktureras 66 900 euro enligt kundantalet. For arbetsmarknadsstddets kommunandelar reserveras ca 3 miljoner
euro.

Allt fler helheter kommer att 6verforas pa kommunerna, AN24-reformen och KOTO24-reformen ar goda exempel pa detta.
| enheten for sysselsattning arbetar 5 ordinarie anstéllda (en sysselséattningschef, tva sysselsattningskoordinatorer, en
ansvarig integrationskoordinator och en kommunikationskoordinator) samt 12 visstidsanstallda (6 arbetstranare, av vilka
en del arbetar i projekt, andra titlar ar sysselsattningssekreterare, kontorsassistent, forvaltningsexpert, KOTO-handledare
(med bidrag av ANM) samt Welcome Office-invandrarkoordinator och -serviceradgivare som éverforts fran bildningstjans-
ter (med bidrag av ANM).

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Vi stodjer ocksa delvis évergang | Understdd som beviljas féreningar Anslag till féreningar (belopp/antal)

till arbetslivet och skapar kon- efter provning, utvardering av ekosy-

kreta verksamhetsformer for de stemet for skotseln av sysselsatt- Utvardering av ekosystemet inom tredje
vilkas arbetsférmaga inte ar till- ningen (sarskilt tianster for langtids- | sakiorn (tiansternas tillracklighet, an-
récklig for arbetsmarknaden arbetslésa) '

vandningsgrad)

Bétesavgifterna minskar med 20 procent
per ar.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad
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Forberedelser infér reformen av
arbets- och naringstjansterna
2024.

AN24-organisationen forbereds, en
sysselsattningsnamnd grundas

Sysselsattningsnamnden har inlett sin
verksamhet (ja/nej)

6.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-
verken

2022
Utfall

tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande

dvriga

totalt

Allman motivering for verksamheten

| dispositionsmedel reserveras anslag for omplacering av personal.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

F6r omplacering av personal har reserverats 81 600 euro.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%

.23/.24
STADSSTYRELSEN
Dispositionsmedel
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0
Loner och arvoden -19 690 -581 600 -81 600 -86,0 %
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -3290 -13790 -14 688 6,5 %
Ovriga lénebikostnader -837 -3 346 -3 346 0,0 %
Personalkostnader totalt -23 817 -598 736 -99 634 -83,4 %
Kop av tjanster 66 0 0
Material, fornddenheter och varor 0 0 0
Understéd 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Verksamhetsbidrag -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Néamnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -599 -24 -598 736 -99 634 -103 -107
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -599 -24 -598 736 -99 634 -103 -107
Lonereservering
Utgifter 66 -500 000 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 66 -500 000 0
Omplaceringsverksamhet
Utgifter -23 817 -98 736 -99 605
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -23 817 -98 736 -99 605
Ovr.Reserv.Anslag
Utgifter 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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6.10 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024
verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande 4 4 4
arbetsavtalsforhallande 12,5 11,5 11
ovriga | personalrepresentanter 5,5 personalrepresentanter 6 personalrepresentanter 6

totalt 22 21,5 21

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet for personaltjénster ska leda och utveckla personalférvaltningen och personaltjanster samt representera
Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjanster utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och personal-
strategi samt ledningen och anvandningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Personaltjanster fullgor
de skyldigheter som enligt lagen ankommer pa arbetsgivaren samt verkar i sadana fall som stadens expertinstans och
ansvarar for samarbetet mellan arbetsgivaren och de anstéllda. Personaltjanster ansvarar for anstallningsfragor, utvecklar
metoder for personalvarvning, hjalper sektorerna vid omplacering av anstallda samt skoter stadens I6neforvaltning. Per-
sonaltjanster framjar arbetshalsan bland personalen genom att samordna arbetarskyddet samt de tjanster for utveckling
av ledarskapet och personalens och arbetsgemenskapens fardigheter och kompetens, och personalférmaner och fore-
tagshalsovardstjanster som galler hela staden. Personaltjanster bereder arenden inom sitt ansvarsomrade for stadsstyrel-
sen.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ett av vara viktigaste mal ar att starka positiva arbetstagarupplevelser. Vi férnyar beldningssystemet som bidrar till att
starka de anstalldas erkannande och deras uppskattning for det egna arbetet samt uppmuntrar arbetsgemenskaper till en
experimenterande verksamhetskultur. Vi 6kar anvandningen av nya intra (Horisonten) som en modern digital arbetsmiljé
och centralt verktyg for den interna kommunikationen och delaktigheten. Vi férnyar informationsspridningen och utvecklar
gemensamma losningar for vaxelverkan och kunskaps- och kompetensdelning.

Vi 6kar kompetensledningen genom att bl.a. digitalisera och systematisera ledningen av arbetsférmagan. Vi utreder moj-
ligheterna att anvanda digitala I6sningar for smidigare genomférande av utvecklingssamtal och arbetshalsoenkater.

Vi framjar arbetsgivarbilden for att starka tillgangen pa kompetent arbetskraft och arbetstagarnas engagemang. Vi utveck-
lar rekryterings- och inskolningsprocesser ytterligare, 6kar anvandningen av anonym rekrytering och mangfaldsledning. Vi
Okar medvetenheten om arbetarskyddsfragor och styr till ett ansvarsfullt beteende i arbetet med hjalp av olika utbildningar
och av kunskap.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Oka medvetenheten om arbetarskyddet
och starka anvandningen av Karleby
stads verksamhetsmodeller genom ut-

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-

Ibruktagande av ett system for ledning
av arbetsférmagan. Antalet interna
nonstoputbildningar: éver 8 utbildningar

magan. bildningar. Digitalisering och systemati- | per ar.
sering av processen med ledning av ar-
betsférmagan.
Mangfaldsledning Utbildningar i mangfaldsledning. Star- Antalet chefer som avlagt yrkesexamen

kande av ledningskompetensen enligt
Karleby stads ledningsprinciper och ge-
nom kollegialt stéd till chefer. Oka an-
vandningen av anonym rekrytering.

i arbete som teamledare ar éver 100
(utgangsniva 2022: 58). Antalet delta-
gare i utbildningar i mangfaldsledning ar
Over 50 (utgangsniva 2022: 12). Ibruk-
tagande av en digital plattform fér che-
fernas kollegiala stdd. Antalet anonyma
rekryteringar &r 6ver 20 (utgangsniva
2022: 11).

En ansvarsfull, fornyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Beldningssystemet och -anvisningen
uppdateras. Anvandningen av Ide-
atynnyri etableras. Ansvarsfullt

Belbningsanvisningen har utarbetats.
Antalet férslag som kommit in via Ide-
atynnyri ar 6ver 60 (utgangsniva 2022:
30 st.). Resultatet av ansvarsfullt

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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beteende i arbetet starks med bl.a. ut-
bildningar.

beteende i arbetet ligger éver 70 pro-
cent (utgangsniva 2020: 70 %).

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Atgéarder vidtas i enlighet med personal-
programmet for att stérka valbefinnan-
det i arbetet.

eNPS-rekommendationsindexet ar éver
20 (Utgangsniva 2020: +12).

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSYRELSEN
Personaltjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 113914 3300 43 300 12121 %
Avgiftsintékter/inkomster 0 0 0
Understod och bidrag 689 395 609 000 660 000 8,4 %
Hyresintakter 17 590 15 000 15 000 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 820 900 627 300 718 300 14,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 006 821 -1 326 950 -1 404 850 5,9 %
Personalersattningar 6 642 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -224 705 -248 302 -235 131 -5,3%
Ovriga lénebikostnader -45 021 -62 457 -55 065 5,0 %
Personalkostnader totalt -1 269 905 -1627 710 -1 695 046 4.1 %
Kop av tjanster -2 453 559 -1 882 206 -2 337 702 24,2 %
Material, férnédenheter och varor -87 961 -34 000 -33 700 -0,9 %
Understod -13 200 -45 000 -45 000 0,0 %
Hyresutgifter -360 463 -378 720 -189 982 -49,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -22 110 -23 803 -77 800 226,8 %
Verksamhetskostnader totalt -4 207 198 -3 991 439 -4 379 230 9,7 %
Verksamhetsbidrag -3 386 298 -3 364 139 -3 660 930 8,8 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -20 760 -20 800 -20 800 0,0 %
Rékenskapsperiodens resultat -3 407 058 -3 384 939 -3 681 730 8,8 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -4 379 -4 207 -3 991 439 -4 379 230 -4 534 -4 704
Inkomster 718 821 627 300 718 300 732 747
Netto -3 661 -3 386 -3 364 139 -3 660 930 -3 801 -3 957
Personalférvaltning
Utgifter -1716 280 -1 556 851 -1769 038
Inkomster 113 914 3300 43 300
Verksamhetsbidrag -1 602 365 -1 553 551 -1 725738
Arbetshélsovard
Utgifter -1 861 489 -1 345 317 -1 685 000
Inkomster 697 637 609 000 660 000
Verksamhetsbidrag -1 163 852 -736 317 -1 025 000
Utbildning
Utgifter -23 163 -46 962 -46 962
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -23 163 -46 962 -46 962
Ovriga tjanster
Utgifter -587 442 -712 913 -548 563
Inkomster 9 348 15 000 15 000
Verksamhetsbidrag -578 094 -697 913 -533 563
Sommarsysselsattning av unga
Utgifter -18 824 -329 395 -329 667
Inkomster 0 0 0
Verksamhetshidraa -18 824 -329 395 -329 667
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6.11 Miljohdlsovardsnamnden - Miljé och hélsoskydd

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteférhallande
arbetsavtalsforhallande 1 1 3
ovriga
totalt 26,75 26,75 29,75

Allman motivering for verksamheten

Till samarbetsomradet fér miljo- och halsoskyddet i Mellersta Osterbotten hor Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kronoby,
Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Verksamheten har som mal att identifiera, férebygga och undanréja halsorisker i
livsmiljon och pa satt uppratthalla och framja befolkningens, individens och djurens halsa. Veterinarvarden sakerstaller
djurens agare lagstadgade veterinartjanster dygnet runt och svarar fér de uppgifter som kommunen alagts enligt djur-
skyddslagen och lagen om djursjukdomar. Milj6- och halsoskyddet omfattar halsoévervakning och veterinarvard.

Sammanfattning av budgeten 2024

och ekonomiplanen 2025-2026

. Tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet genomférs enligt de mal som ingar i planen.

. Man stravar efter att trygga resurserna for veterinartjianster genom att forbattra veterinarernas férhallanden
och arbetsgivarens attraktivitet.

. Granskning av exportforutsattningar och smidig handlaggning av exportintyg.

. Man deltar i planeringen av omradesanvandningen for att planera trygga och trivsamma livsmiljder genom att

utfarda utlatanden och delt

Strategin verkstalls

a i arbetsgrupper.

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby framjar jord- och skogs-
bruket och framjar anvandningen
av inhemsk mat

Akuta fall skots smidigt och utan drgjs-
mal inom veterinartjanster. Halsovards-
besok utfors enligt 6verenskommelse.
Man stravar efter att trygga resurserna
for veterinartjanster genom att forbattra
veterinarernas forhallanden och arbets-
givarens attraktivitet.

| akuta fall ska veterinarvard ges inom 3
timmar > 90 av fallen. Statistik 6ver av-
vikande situationer. Framgangsrik re-
krytering inom veterinartjanster. Nya lo-
kaler.

Forsorjningsberedskapen uppratt-
halls och narproduktionen stods

Upplevelser: En inspirerande a

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
jéer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Granskning av exportforutsattningar och
smidig handlaggning av exportintyg.

tmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Riskbaserad uppdatering och genomfo-
rande av tillsynsplanen. Man deltar i
planeringen av omradesanvandningen
for att planera trygga och trivsamma
livsmiljoer genom att utfarda utlatanden
och delta i arbetsgrupper.

Intyg utfardas inom tre arbetsdagar om
det finns forutsattningar for det. Statistik
Over avvikande situationer.

Tillsynsplanen uppdateras och verk-
stalls enligt uppsatta mal. Genomforan-
degrad >70 % Antalet utlatanden och
deras inverkan.

Tillgang till grundlaggande veterinar-
tjanster for smadjur forbattras.

Framgangsrik rekrytering. Inrattande
och tillsattande av befattningar som kli-
nikdjurskotare.

Sjukbesok eller mottagningtid inom en
vecka fran bokningen om behovet inte
ar akut. | akuta fall fas veterinarvard

inom tre timmar i 90 procent av fallen.

Statistik 6ver avvikande situationer.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 -
Karleby stad
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
23/.24
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Miljohalsovard
Verksamhetsintakter
Férséljningsintakter 1168 461 1309 877 1413723 79%
Avgiftsintakter 380 748 325950 369 500 13,4 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 32244 32250 0 -100,0 %
Ovriga verksamhetsintékter 0 17 500 0 -100,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 1581453 1685 577 1783 223 5,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1394 713 -1479 600 -1683720 13,8 %
Personalersattningar 19133 0 0
Lénebikostnader
Pensionskostnader -404 029 -374 784 -486 200 29,7 %
Ovriga lénebikostnader -55 414 -75 816 -29.800 -60,7 %
Personalkostnader totalt -1 835022 -1930 200 -2 199720 14,0 %
Kop av tjanster -185 921 217 345 -222 543 2,4 %
Material, férnddenheter och varor -99 495 -110 900 -117 365 58 %
Understod -64 537 -68 900 -68 500 -0,6 %
Hyresutgifter -240 607 -257 500 -234 551 -8,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -25 593 -24 700 -25900 4,9%
Verksamhetskostnader totalt -2 451176 -2 609 545 -2 868 579 9,9 %
Verksamhetsbidrag -869 723 -923 968 -1 085 356 17,5 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -869 723 -923 968 -1 085 356 17,5%
N&mnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -2 905 -2 451 -2 609 545 -2 868 579 2970 -3 081
Inkomster 1812 1581 1685 577 1783 223 1818 1855
Netto -1 094 -870 -923 968 -1 085 356 1151 -1 226
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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6.12 Namnden for utbilding och fostran

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1659 744 1626 668 1728 444 6,3 %
Avgiftsintakter 2882276 2241000 2241 000 0,0 %
Understdd och bidrag 1744 593 217 400 257 400 18,4 %
Hyresintakter 184 330 192 210 192 210 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 112 440 63 200 63 200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintékter totalt 6 583 384 4340 478 4 482 254 33%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -52 048 808 -50 358 432 -54 533 144 8,3 %
Personalersattningar 968 767 852 460 942 620 10,6 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -9530713 -8 824 443 -11 516 152 30,5 %
Ovriga I&nebikostnader -2174 341 -2 042 931 -2 259 046 10,6 %
Personalkostnader totalt -62 785 095 -60 373 345 -67 365 723 11,6 %
Kop av tjanster -12 974 467 -12 970 525 -14 542 016 121 %
Material, fornddenheter och varor -2 030 282 -2 241 350 -2 367 230 5,6 %
Understod -3 568 698 -3 594 200 -3 544 000 -1,4 %
Hyresutgifter -19 136 973 -19 967 075 -22 747 843 13,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -122 514 -175 900 -175 900 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -100 618 031 -99 322 395 -110 742 712 11,5 %
Verksamhetsbidrag -94 034 647 -94 981 917 -106 260 458 11,9 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -563 596 -622 580 -596 280 -4.2%
Rakenskapsperiodens resultat -94 598 243 -95 604 497 -106 856 738 11,8 %
Namnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -111 313 -100 618 -99 322 395 -110 742 712 -114 645 -118 955
Inkomster 4473 6 583 4340 478 4 482 254 4571 4 662
Netto -106 840 -94 035 -94 981 917 -106 260 458 -110 074 -114 293
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintédkter och tillverkning for eget bruk
Bildningscentralen 85694 300 300 0,0%
Smabarnspedagogik 2823508 1987 300 2017 300 1,5 %
Grundlaggande utbildning 2549755 1308 017 1387 017 6,0 %
Gymnasieutbildning 722 838 621 361 654 137 53 %
Karlebynejdens institut 401 589 423 500 423 500 0,0 %
Sammanlagt 6 583 384 4340 478 4 482 254 3.3%
Verksamhetskostnader
Bildningscentralen -1 150 442 -1015117 -1 158 059 14,1 %
Smabarnspedagogik -36 572 211 -37 033 574 -41 203 970 11,3 %
Grundlaggande utbildning -53 372 538 -51 711 698 -57 650 116 11,5 %
Gymnasieutbildning -7 428 508 -7 431 822 -8 469 105 14,0 %
Karlebynejdens institut -2 094 331 -2 130 185 -2 261 461 6,2 %
Sammanlagt -100 618 031 -99 322 395 -110 742 712 11,5 %
Netto
Bildningscentralen -1 064 748 -1014 817 -1 157 759 14,1 %
Smabarnspedagogik -33 748 703 -35 046 274 -39 186 670 11,8 %
Grundlaggande utbildning -50 822 784 -50 403 681 -56 263 099 11,6 %
Gymnasieutbildning -6 705 670 -6 810 461 -7 814 968 14,7 %
Karlebynejdens institut -1692 742 -1 706 685 -1 837 961 7.7 %
Sammanlagt -94 034 647 -94 981 917 -106 260 458 11,9 %
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026 55
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13 Namnden for utbilding och fostran - Bildningscentralen

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteforhallande 4 7 7
arbetsavtalsforhallande 8 4 4.5
ovriga
totalt 12 11 11,5

Allman motivering for verksamheten

Bildningscentralen producerar de forvaltnings- och kontorstjanster samt utvecklings-, projekt- och utbildningstjanster som
namnden for undervisning och fostran och dess sektioner behéver. Stadens ekonomiférvaltning producerar de ekonomi-
forvaltningstjanster som verksamheten forutsatter for skétseln av ekonomin. Bildningscentralen producerar sakkunnig- och
utvecklingstjanster tillsammans med ansvarsomradena. Bildningscentralen samordnar stadens Barnvéanlig kommun-verk-
samhet och utarbetar barnkonsekvensbeddémningar. Bildningscentralen bedémer och féljer upp kvaliteten, genomslags-
kraften, verksamhetens resultat i fraga om de tjanster som lyder under namnden samt ansvarar fér samarbetet med olika
aktorer och intressentgrupper.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Bildningscentralens forvaltnings- och kundtjanster ordnas och vidareutvecklas pa basis av stadens strategi och utveckl-
ingsplanen fér namnden fér undervisning och fostran. Bildningsvasendets ledning starks inom alla omraden genom chefs-
och personalutbildningar samt annan verksamhet som framjar kompetensen och arbetshalsan t.ex. med arbetshandled-
ning och arbetstraning. Betalningsandelarna som galler utbildningssamkommunerna Kvarnen och Optima har flyttats 6ver
fran stadsstyrelsen till bildningscentralen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgadng pa kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemen

Karlebyanda - Delaktighet, sam-
arbete och gemenskap starks

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Processen for att rekrytera bra och behé-
riga larare utvecklas.

Bildningscentralens tjansteinnehavare ar-
betar aktivt for att framja samarbetet mel-
lan olika intressentgrupper.

Barns och ungas hobbyverksamhet fram-
jas med hjalp av projektverksamhet.

Andelen behériga larare borde vara
100 procent.

Kan inte matas, men utvecklingen av
intressentsamarbetet kan utvarderas
verbalt.

Antalet barn och unga som deltagit i
hobbyverksamhet som ordnats genom
projektverksamhet.

En ny Barnvéanlig kommun-verksamhets-
plan bereds.

Verksamhetsplanen Barnvanlig kom-
mun godkannes och erkannandet
Barnvanlig kommun bibehalls.

Barns och ungas genuina delak-
tighet

Barnkonsekvensbedémningar utarbetas i
samband med beslutsfattande som berér
barn

Antalet pabdrjade och slutférda barn-
konsekvensbedomningar.

Familjernas vélbefinnande stods

Valfardsfonden for barn, unga och familjer
utnyttjas for att framja likvardighet.

Beloppet som beviljats ur fonden

Deltagande i arbetet i ett regionalt natverk
for larande dar tjanster for barnfamiljer ut-
vecklas, natverket uppratthalls av ltse-
naisyyden juhlavuoden lastensaatio.

Antalet nya verksamhetssatt och verk-
samhetsmodeller som tagits i bruk.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Blomstrande stad - hallbar och Utfall och uppfdljning av budgetens verk- | Hur bra budgeten halls. Manadsvis
balanserad kommunekonomi samhetsbidrag for hela namnden uppfdljning enligt ansvarsomrade.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar | Uppdatering av undervisningspersonalens | Arbetsbeskrivningarna har uppdate-
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt | arbetsbeskrivningar och férnyande av be- | rats.
och sunt arbete samt arbetsfér- | ddmningen av arbetets kravniva.

magan. Ett nytt system for beddmning av arbe-
tets kravniva har tagits i bruk.

Positiv arbetsgemenskap och be- | Den upplevda arbetshélsan i arbetshalso- | Den upplevda arbetshalsan i arbets-

tydelsefull arbetstagarupplevelse. | enkaten forbattras. halsoenkaten som métts i arbetshalso-

Dessa aterspeglas ocksa i kund- enkaten.

betjaningen.

Mangfaldsledning Utbildning ordnas for bildningscentralens | Antalet deltagare i utbildningen.
personal

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Bildningscentralen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 15 371 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 70123 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 200 300 300 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 85 694 300 300 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -743 456 -620 300 -665 400 7.3 %
Personalersattningar 1466 3850 3900 1,3 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -159 027 -130 891 -146 301 11,8 %
Ovriga lénebikostnader -29 750 -25 432 -27 298 7.3 %
Personalkostnader totalt -930 767 -772774 -835 100 8,1 %
Kop av tjanster -144 766 -168 043 -233 320 38,8 %
Material, fornédenheter och varor -9 164 -12 700 -12 700 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -54 464 -54 100 -69 439 28,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -11 282 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -1 150 442 -1 015117 -1 158 059 14,1 %
Verksamhetsbidrag -1 064 748 -1014 817 -1 157 759 14,1 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 064 748 -1 014 817 -1 157 759 141 %
Néamnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -1 158 -1150 -1 015117 -1 158 059 -1199 -1244
Inkomster 0 86 300 300 0 0
Netto -1 158 -1 065 -1 014 817 -1 157 759 -1 199 -1 244
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6 572 6 653 6 588 6 469 6 351
Bildningscentralens personalantal 12 11 12 12 12
Namnden, antal moéten 11 1 1 1 11
Finska sektionen, antal moten 7 6 6 6 6
Svenska sektionen, antal méten 5 6 6 6 6
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6.14 Namnden for utbilding och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteférhallande 35 35 36
arbetsavtalsforhallande 448 448 448,5
ovriga 124 128 128
totalt 483 483 484,5

(Befattningar och visstidsanstallningar kan inte adderas direkt eftersom befattningshavaren kan vara franvarande pa
grund av t.ex. sjukledighet eller moderskapsledighet och ha en vikarie som syns i visstidsanstallningar.)

Allman motivering for verksamheten

Med smabarnspedagogik avses en planenlig och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av barn
och i vilken pedagogiken betonas. Den smabarnspedagogiska verksamheten bygger pa den nationella och kommunala
planen for smabarnspedagogik samt lagen om smabarnspedagogik. Verksamheten inom férskoleundervisningen bygger
pa forskoleundervisningens laroplan och lagen om grundldggande utbildning. Smabarnspedagogik ska ordnas i den om-
fattning och i den form som behovet i kommunen forutsatter. Alla barn har ratt till smabarnspedagogik och vardnadsha-
varna tillsammans med barnet beslutar om behovet av smabarnspedagogik. Tiden inom vilken en plats inom smabarns-
pedagogiken ska beviljas faststalls i lagen om smabarnspedagogik. Utéver specialsmabarnspedagogik (allmant, in-
tensifierat och sarskilt stdd) och specialundervisning ska smabarnspedagogiken ocksa beakta behoven hos invandrare
och barn med olika sprak- och kulturbakgrund. Tjanster for smabarnspedagogik ordnar férutom smabarnspedagogik dven
forskoleundervisning och dartill hérande smabarnspedagogik for forskoleelever.

Forskoleundervisningen ar forpliktande. | forskolan har barnet ratt till undervisning som anpassas efter barnets forutsatt-
ningar och omfattar allmant, intensifierat och sarskilt stod.

Smabarnspedagogik ordnas av kommunen och som kopt verksamhet av godkénda serviceproducenter enligt service-
sedelmodellen. Till ansvarsomradet fér smabarnspedagogik hér forutom den smabarnspedagogik och forskoleundervis-
ning som kommunen tillhandahaller ocksa lekparksverksamhet samt stéd som betalas av FPA (stdd for hemvard av barn,
Karlebystdd och privatvardsstod).

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Antalet avtal om smabarnspedagogik har 6kat varje ar. Antalet barn under tre ar har 6kat inom smabarnspedagogiken. Det
ar svart att forutséga antalet avtal eftersom manga faktorer inverkar pa det. Den 6kade efterfragan pa platser inom sma-
barnspedagogiken har 6kat smabarnspedagogikens utgifter. Den 6kande efterfragan pa smabarnspedagogik innebar att
det har behdvts nya platser och att nya daghem byggs. Detta har redan delvis beaktats i tidigare investeringsplaner och
fattade beslut. Daghemmens skick kartlaggs nu och i framtiden. Daghemmen bérjar vara 30-40 ar gamla och i behov av
renovering. Man maste dvervaga om daghemmen ska renoveras eller ersattas med nya byggnader. Under de senaste
aren har det skett manga foérandringar inom smabarnspedagogiken. Den nya planen foér smabarnspedagogik trédde i kraft
1.8.2017 och uppdaterades 2018 och 2022 pa grund av andringar i lagstiftningen. Det har gjorts andringar i lagen om
klientavgifter inom smabarnspedagogiken 1.1.2018, 1.8.2021 och 1.3.2023. Inkomsterna fran klientavgifterna inom sma-
barnspedagogiken har minskat pa grund av andringarna. Lagstiftningen som berér smabarnspedagogiken andrades
1.9.2018. Dessutom andrades barnets ratt till smabarnspedagogik 1.8.2020 pa sa satt att barnet tillsammans med vard-
nadshavaren eller vardnadshavarna beslutar om barnets tid i smabarnspedagogiken. Samtidigt &ndrades dimensioner-
ingen av antalet anstallda i relation till antalet barn fran 1 anstalld per 8 barn till 1 anstalld per 7 barn. Dessa andringar har
inneburit antalet platser inom smabarnspedagogiken utdkats eftersom behovet av smabarnspedagogik har 6kat. Persona-
len inom smabarnspedagogiken blev skyldig att anmala sadana missférhallanden eller risker for uppenbara missférhallan-
den som de upptéckt genom en lagandring som tradde i kraft 1.8.2021. Samtidigt preciserades paragrafen (36 §) om
avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken. Syftet med andringarna ar att 6ka antalet
barn som deltar i smabarnspedagogiken och pa sa satt hoja deltagarfrekvensen pa nationell niva. | och med den senaste
andringen i lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.8.2022, fick barn som deltar i smabarnspedagogik en
avsevart starkare ratt till stdéd. Genom lagen har barn som deltar i smabarnspedagogiken ratt att som en del av den hég-
klassiga grundldggande verksamheten inom smabarnspedagogiken fa sadant allmént stéd som barnets individuella ut-
veckling, larande och vélbefinnande férutsatter. Ovriga stédformer &r intensifierat och séarskilt stéd.

Det ar ocksa majligt att 6ka antalet platser inom smabarnspedagogiken med servicesedlar men inte heller denna modell
erbjuder snabba I0sningar. Avsikten ar att servicesedelverksamheten utvidgas till Tararants omrade. Verksamheten skulle
eventuelltinledas 1.8.2025. Forsoket med tvaarig forskoleundervisning inleddes 2021 och pagar till utgangen av maj 2024.

Karlebystddet hojdes fran 160 euro till 200 euro per barn per manad fran och med 1.3.2023. Antalet avtal om smabarns-
pedagogik och personer som erhaller hemvardsstdd och Karlebystdd foljs upp manatligen med statistik. Forslaget till
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budgeten for 2024 har utarbetats sa att storleken pa Karlebystddet ar 300 euro per barn och betalas till vardnadshavare
for barn under 1,5 ar. Kommuntillagget betalas inte for barn som ar aldre &n det.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby &ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering, och personaltjanster
och marknadsforingsteamtes tjanster
utnyttjas vid rekryteringarna. Samar-
betet med regionens laroanstalter ut-
vecklas.

Anstallning av behorig personal till ordi-
narie tjanster och befattningar.

Konkurrenskraften starks

Hogklassig smabarnspedagogik upp-
ratthalls och utvecklas

Resultat av kundndjdhetsenkater

Malinriktat arbete for att locka in-
vesteringar

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stdd for vaxande och 1a-
rande.

Deltagande i och for egen del paverka
investeringarna (Biskopsbacken och
Halkokari, daghemmet i Stenangen
samt servicesedeldaghemmet i Tara-
rant)

Verksamhet som framjar barnens och
vardnadshavarnas delaktighet

Framjande av en trygg tillvaxtgemen-
skap i smabarnspedagogiken. Special-
smabarnspedagogiken som sarskilt in-
satsomrade, bl.a. personalen inom spe-
cialsmabarnspedagogiken utokas.

Genomfoérda investeringar

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Respons samlas in regelbundet med
kundndjdhetsenkater.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Invanarnas nojdhet med tjans-
terna,mats med smabarnspedagogi-
kens kundnojdhetsenkater.

Kulturfostran etableras och starks i
samarbete med kulturtjanster och ak-
torsnatverk.

Genomférandet av verksamhet som
Overensstammer med planerna for kul-
turfostran inom smabarnspedagogiken.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Verkstallandet av verksamhetsplanen
Barnvanlig kommun. Enheterna utarbe-
tar en plan for att forebygga och ingripa
i mobbning som en del av den arliga
verksamhetsplanen.

Beaktas i verksamhetsplanerna.

Djarvt egen familjepolitik, Karle-
bystddet i centrum for familjepoliti-
ken

Hoégklassig smabarnspedagogik erbjuds
och vardnadshavare far stod fér hem-
vard av barn under 3 ar.

Antalet barn som deltar i smabarnspe-
dagogiken, antalet personer som erhal-
ler hemvardsstéd och Karlebystod.

Familjernas valbefinnande stéds

Praxis for mangprofessionellt samar-
bete kring tjanster i barnets vardag ut-
vecklas och koncentreras i enlighet
med modellen Fora barnen pa tal. Egen
personal utbildas.

Antalet utbildningar i Féra barnen pa
tal. Resultaten av kundnéjdhetsenka-
terna.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Hantering av balansrékningen och
en koncernstruktur som ger resul-
tat

Barnkonsekvensbeddmning. Barn invol-
veras i planeringen av nya byggprojekt.

Uppféljning av smabarnspedagogikens

budget. Ansvarsfull ekonomisk hushall-
ning som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den.

Genomférda barnkonsekvensbedém-
ningar.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Budgeten halls.
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| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Vi stddjer uppratthallandet av persona-
lens yrkeskompetens genom att bevilja
prévningsbaserad erséttning for fortbild-
ning. Vi mojliggor tillaggsutbildning del-
vis pa arbetstid inom branscher dar det
finns ett stort behov.

Fortbildningsutbudet.

Mangfaldsledning

Man utvecklar och stddjer ledarskapet
pa enhetsniva genom att erbjuda fort-
bildning som stddjer yrkeskompetensen
och mdjligheter att delta i kollegialt
mentorskap.

Utbildnings- och mentorskapsgrupper-
nas utbud, resultaten av kundndjdhets-
enkaterna.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna fordelas sa att arbets-
belastningen blir jAmn i alla smabarns-
pedagogikens team samt uppfdljning av
arbetshalsan.

Resultaten av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse.

Kundernas servicebeddémningar i kom-
muninvanarenkaterna.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter 128 410 139 000 169 000 21,6 %
Avgiftsintakter 2510 881 1807 900 1807 900 0,0 %
Understdd och bidrag 175 058 16 900 16 900 0,0 %
Hyresintakter 3690 8 500 8 500 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter 5469 15 000 15 000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 2 823 508 1987 300 2017 300 1,5%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -18 584 422 -18 802 295 -20 576 857 9,4 %
Personalersattningar 533 785 479 000 500 000 4,4 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 666 476 -3 501 575 -4 297 676 227 %
Ovriga lonebikostnader -784 639 -769 283 -843 331 9,6 %
Personalkostnader totalt -22 501 752 -22 594 153 -25 217 865 11,6 %
Kop av tjanster -5 065 604 -5 106 001 -6 016 091 17,8 %
Material, férnédenheter och varor -272 036 -436 575 -437 475 0,2 %
Understod -3 356 508 -3 362 200 -3 312 000 -1,5%
Hyresutgifter -5 327 702 -5472 145 -6 158 040 12,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -48 611 -62 500 -62 500 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -36 572 211 -37 033 574 -41 203 970 11,3 %
Verksamhetsbidrag -33748703 -35 046 274 -39 186 670 11,8 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -90 285 -80 500 -68 100 -15,4 %
Rékenskapsperiodens resultat -33 839 018 -35126 774 -39 254 770 11,8 %
Némnd. f6rslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2(
Utgifter -41 630 -36 572 -37 033 574 -41 203 970 -42 656 -44 %
Inkomster 2017 2824 1987 300 2017 300 2057 2(
Netto -39613 -33 749 -35 046 274 -39 186 670 -40 599 421
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2(
Daghem, avtal om sméabarnspedagogik (kor 1484 1562 1562 1433 14
(galler inte servicesedel eller forskolebarns avtal om smabarnspedagogik)
Familjedagvard, avtal om smabarnsped 110 93 93 93
Avtal om smabarnspedagogik, totalt (ko 1594 1655 1655 1526 1¢&
Antal platser inom smabarnspedagogike 164 165 165 294 z
Forskoleundervisning (kdptjanst) 11 14 7 5
6-ariga forskolebarn 596 559 547 518 4
11-arig laroplikt, forskoleundervisning 19 10 13 13
Barn i smabarnspedagogik/férskola (alle 2 365 2379 2 367 2338 2:
Antal barn kommuntillagg/Karlebystéd 429 392 390 390 :
(antalet barn i snitt/man) 0
Antalet barn hemvardsstéd (i snitt/man) 773 692 690 690 €
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6.15 Namnden for utbilding och fostran - Grundlaggande utbildning

Allmanna mal

2022
Utfall

2023
Budget
Larare ak 1-6 216 220 220

Larare ak 7-9 151 159 159
Speciallarare 71 75 81
Skolgangshandledare 94 arsverke 95 arsverke 91 arsverke
Eftermiddagsverksamhet 14 arsverke 16,5 arsverke 17 arsverke
ovriga 17 17 17

totalt 563 582,5 585

2024
Budget

Ansvarsomradets ars-

verken

Allman motivering for verksamheten

Karleby stad ordnar grundlaggande utbildning som grundar sig pa lagen och férordningen om grundldggande utbild-
ning. En utvecklingsplan enligt vilken den grundldggande utbildningen utvecklas fram till 2025 har utarbetats for sma-
barnspedagogik och undervisningstjénster pa basis av stadens strategi. Ny extern projektfinansiering soks aktivt for ut-
vecklingen av den grundldggande utbildningen. En del av de befintliga utvecklingsprojekten fortsatter under 2024.

Enligt prognosen kommer elevantalet inom dem grundldggande utbildningen att hallas pa en hog niva tills vidare. Det tryck
som elevantalet medfor haller pa att 6verga fran de lagre arskurserna till de hdgre arskurserna. Behovet av férberedande
undervisning och flexibel mangsprakig grundlaggande utbildning har 6kat under de senaste aren och behovet vantas fort-
satta vara relativt stort. Enligt lag har eleven ratt till undervisning som beaktar elevens individuella férutsattningar samt till
allmant, intensifierat och sarskilt stéd i sin narskola nar behovet av stod uppstar. Det totala antalet elever som omfattas av
sarskilt stdd har 6kat under de senaste aren och behovet av specialundervisning har saledes okat.

De viktigaste skolinvesteringarna 2024 ar byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus och renoveringen av Donnerska
skolan och det svenska gymnasiet. Planeringen av skolprojektet i Halkokari, som ska genomféras efter att skolan och
daghemmet vid Biskopsbacken blir fardiga, framskrider. Dessutom forbereder man sig pa att 1—6-skolorna i Saka och
Kelvia behdéver renoveras eller nya byggnader.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Rekryteringsprocesserna utvecklas
inom den grundlaggande utbildningen
for att fa behorig undervisningsperso-
nal.

Andelen behdoriga larare av lararna
inom den grundlaggande utbildningen.

Projektplanen blir fardig och mangden
beviljad finansiering.

Konkurrenskraften starks Larmiljon for foretagsfostran och larsti-
gen fran forskolan till gymnasiet utveck-
las i samarbete med KOSEK och andra

aktorer inom utbildningsomradet.

Malinriktat arbete for att locka in-

vesteringar

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stod for vaxande och la-
rande.

Fardigstallande av forstudien om mojlig-
heten att ordna en internationell klass.

Skolorna deltar mangsidigt i olika eve-
nemang, t.ex. kulturlérostigen, Villa El-
bas och Rockskolans fadderklassverk-
samhet, motions- och idrottsevene-
mang.

Stodet for skolgang och larande uttkas
i férhallande till elevantalet och andelen
behdriga speciallarare utdkas.

Forstudien blir fardig.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Antalet skolor som deltagit i kulturlaro-
stigen och antalet faddersklasser i Villa
Elba och Rockskolan. Antalet evene-
mang som de motions- och idrottsan-
svariga ordnat.

Barnvaénlighet: Hos oss har barn och unga moéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Omfattningen av timresursen for speci-
alundervisning.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad
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Andelen visstidsanstallda speciallarare
av samtliga speciallarare.

Skolgangshandledarnas timresurs.

Antalet Féra barnen pa tal-metodexper-
ter och antalet personer som deltagit i
utbildningen Teacher Classroom Mana-
gement (TCM) utdkas.

Antalet Féra barnen pa tal-metodexper-
ter och TCM-utbildade.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

En ny Barnvanlig kommun-verksam-
hetsplan bereds.

Verksamhetsplanen Barnvéanlig kom-
mun godkanns och erkéannandet Barn-
vanlig kommun bibehalls.

Familjernas valbefinnande stdds

Anvandningen av servicemodellen Féra
barnen pa tal utvidgas i samarbetet
med familjerna. Speciallarare utbildas i
férsta hand till anvandare av Féra bar-
nen pa tal-metoden.

Antalet genomférda Féra barnen pa tal-
samtal.

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stod for vaxande och Ia-
rande.

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Utarbetande av ett utvecklingsprogram
for eftermiddagsverksamheten déar loka-
lerna, personalresurserna och kvalita-
tiva faktorer undersoks.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Utvecklingsprojekt for att framja klimat-
medvetenhet och koldioxidneutralitet
inom den grundlaggande utbildningen.

Utvecklingsprogrammet blir fardigt.

Méngden extern projektfinansiering som
erhéllits.

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Deltagande i Motivas arliga energispar-
vecka pa hosten.

Kunnig, ansvarsfull och vilméaende personal

Formerna av och malgrupperna for kol-
legialt mentorskap utdkas och utveck-
las.

Andelen skolor som deltagit i energis-
parveckan.

Antalet deltagare i mentorsgrupperna.

Det skapas mojligheter till examensin-
riktad utbildning i yrken dar det rader
brist pa personal (t.ex. omfattande spe-
ciallarare och specialklasslarare).

Antalet deltagare i examensinriktade ut-
bildningar.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Allaktivitetshusens ledningsarrange-
mang férnyas.

Méngden nya eller férnyade ledningsar-
rangemang.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Positivt ledarskap och positiv pedagogik
framjas inom den grundldggande utbild-
ningen.

eNPS-matarens resultat i personalens
arbetshalsoenkat.

Mangfaldsledning

Det ordnas utbildningar i mangfaldsled-
ning.

Antalet deltagare i utbildningen.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Grundlaggande utbildning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 975 457 895 907 934 907 4,4 %
Avgiftsintékter 68 484 65 000 65 000 0,0 %
Understdd och bidrag 1308 149 175100 215100 22,8 %
Hyresintakter 123 286 133410 133 410 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 74 378 38 600 38 600 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 2 549 755 1308 017 1387 017 6,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -27 225 887 -25 669 266 -27 710 687 8,0 %
Personalersattningar 405 955 340 760 410 000 20,3 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -4 750 693 -4 279 936 -5 882 614 37,4 %
Ovriga I6nebikostnader -1137 742 -1 032 874 -1 155 563 11,9 %
Personalkostnader totalt -32 708 367 -30 641 316 -34 338 864 12,1 %
Kop av tjanster -7 021 149 -6 882 952 -7 451 102 8,3 %
Material, forn6denheter och varor -1 397 235 -1 365 750 -1425 230 4,4 %
Understod -206 587 -203 000 -203 000 0,0 %
Hyresutgifter -11 988 736 -12 571 280 -14 184 521 12,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -50 464 -47 400 -47 400 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -53 372 538 -51 711 698 -57 650 116 1,5%
Verksamhetsbidrag -50 822 784 -50 403 681 -56 263 099 11,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -385 588 -461 540 -402 140 -129 %
Rikenskapsperiodens resultat -51 208 395 -50 865 221 -56 665 239 11,4 %
N&mnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -57 761 -53 373 -51 711 698 -57 650 116 -59 681 -61 925
Inkomster 1378 2 550 1308 017 1387 017 1414 1443
Netto -56 383 -50 823 -50 403 681 -56 263 099 -58 267 -60 483
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Elevental/ &k 1-6 specialund.ingar 3796 3809 3728 3605 3467
Elevental/ ak 7-9 specialund. ingar 1900 1936 1935 1934 1954
Elever inom férberedande undervisning 69 84 75 75 75
Sarskilt stod, 9-arig laroplikt 280 290 285 275 275
11-arig laroplikt,gravt utvecklingsstorda 33 32 40 40 40
11-arig laroplikt, 6vriga 84 86 88 85 85
Barn inom den grundlaggande utbildningens
morgon- och eftermiddagsverksamhet 670 650 650 640 630
Nettokostnad/€ elev eftermiddagsverks. -8 923 -8 773 -9 935 -10 519 -11157
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026 65
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6.16 Namnden for utbilding och fostran - Gymnasiet

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
larare i tjidnsteférhallande 59 60 60
arbetsavtalsforhallande 3 3 3
ovriga
totalt 62 63 63

Allman motivering for verksamheten

Gymnasiet ar en allmanbildande laroanstalt pa andra stadiet efter grundskolan som ger undervisning i enlighet med gym-
nasielagen och leder till hogskolestudier. | Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har ocksa haft en sarskild utbildningsuppgift med inriktning pa naturve-
tenskap och teknik sedan 2018. Det kravs kontinuerlig utveckling for att Kokkolan suomalainen lukios sarskilda utbildnings-
uppgift ska vara framgangsrik och forbli attraktiv.

Gymnasierna har ett ndra samarbete med varandra samt 6vriga laroanstalter pa andra stadiet och regionens laroanstalter
med hogre utbildning och det bidrar till att det finns méjligheter till individuella studievagar. Gymnasieutbildningen erbjuder
tillsammans med Mellersta Osterbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som méjliggér att de studerande
kan avlagga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets larokurs och studentexamen under en studietid pa fyra ar.
Anordnandet av dessa gymnasiestudier syns i budgeten som inkomster som yrkesutbildningsanordnarna betalar. Man
deltar aktivt i samarbetet pa andra stadiet inom landskapet och det uppstar sma inkomster fran férsaljningen av studiekur-
ser i enlighet med samarbetsavtalet for utbildning.

Malet for gymnasieutbildningen i Karleby ar att 6ka antalet studerande, eftersom storleken pa de aldersklasser som slutfor
den grundlaggande utbildningen i staden fortsatter att 6ka.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Under lasaret 2023-2024 har laroplikten utvidgats och studierna pa andra stadiet har blivit avgiftsfria for ungdomar pa de
tre forsta arskurserna i gymnasiet, vilket medfér hgre kostnader annu under 2024 jamfért med aret innan. Dessa kostna-
der bestar i huvudsak av laromedel, studieredskap och ringa personalkostnader. Renoverings- och &ndringsarbetena fort-
gar under 2024 i fastigheten som anvénds av den finska gymnasieutbildningen fér unga. Annu under 2024 ordnas verk-
samheten i Karleby svenska gymnasium i tillfalliga lokaler i fastigheten vid Halsovagen pa grund av att den egna skolfas-
tigheten renoveras.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den bista miljon for foretagande
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Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

En verksamhetskultur med gott anse-
ende uppratthalls och starks i syfte att
starka rekryteringsprocesserna.

Attraktiva tjanste- och arbetsarrange-
mang. Antalet behoriga sdkande i sam-
band med rekryteringar.

Konkurrenskraften starks

Tillrackliga undervisningsresurser och
ovriga resurser. Det erbjuds moderna
och tidsenliga undervisningslokaler.

Undervisningsgruppernas storlek. Upp-
féljning av resultaten av verksamhetsut-
varderingen.

Karleby hjalper jord- och skogs-
bruket och frdmjar anvandningen
av inhemsk mat

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Man framjar anvandningen av narpro-
ducerad mat av hog kvalitet och saker-
staller tillrackliga resurser for ordnande
av skolbespisningen.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Antalet evenemang som ordnats av de
studerande i gymnasiet och evene-
mangssynligheten.

Antalet evenemang och deras synlighet

Resultaten av skolmatsenkaten foljs
upp och nédvandiga atgarder vidtas.

for stadens invanare.

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Samarbete mellan gymnasierna. Sam-
arbete med det lokala foretagslivet och
lokala kultur-, motions- och idrottsakto-
rer.

Antalet gemensamma evenemang.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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Bebyggda kulturmiljéer varnas

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stdd for vaxande och Ia-
rande.

Man besoker och bekantar sig med den
lokala kulturmiljon.

Hoégklassig undervisning erbjuds och
sakerheten i larmiljon sakerstalls.

Antalet genomfoérda besok.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Uppféljning av responsen pa verksam-
hetsutvarderingen.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Samarbetet mellan utvecklingslararna
starks pa laroanstaltsniva och stads-
niva.

Beddmning av verksamhetens resultat.

Familjernas valbefinnande stéds

De studerandes vélbefinnande framjas.
Tillrackliga resurser for studerandevard
och stdd. Verksamheten i generellt in-
riktade valfardsgrupper utvecklas.

Uppféljning av resultaten av enkaten
Halsa i skolan. Antalet franvarofall
bland studerandena. Bedoémning av till-
gangen till service.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Man stddjer och uppmuntrar stu-
derandenas delaktighet.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Faststallande av atgardsramar som bi-
drar till ett hallbart liv och hallbar ut-
veckling. Tills vidare ar atgarderna otill-
rackliga t.ex. vad géller sortering.

Studerandekarernas aktivitet.

Genomférda atgarder. Exempelvis moj-
liggérande av sortering.

Mojligheterna att producera férny-
bar energi framjas

Personalen och de studerande sporras
att anvanda energivanliga satt att rora
sig och de far anvisningar till andamals-
enlig atervinning.

Respons av studerande och personal.
Gymnasiecyklarnas anvandningsgrad.

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

| Blomstrande stad - hallbar oc

Hantering av balansrékningen och
en koncernstruktur som ger resul-
tat

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Spridning av information. Deltagande i
tema- och evenemangsdagar. Anvis-
ningar om att minska pa mangden
svinnmat.

h balanserad kommunekonomi

Resurserna anvands ekonomiskt och
budgeten halls.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Framjande av valbefinnandet i arbetet
och samhdrigheten. Stod for att orka i
arbetet. Utveckling av arbetsgemen-
skapens verksamhetskultur.

Antalet temadagar. Mangden svinnmat.

Man haller sig inom budgetramarna.

Antalet sjukdagar. Uppféljning av resul-

taten av verksamhetsutvarderingen.

Mangfaldsledning

Starkande av delat ledarskap. Teamens
och @mnesgruppernas ansvar utokas.

Responsen av personalen och regel-
bundna utvecklingssamtal med perso-
nalen.

En ansvarsfull, fornyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Man uppmuntrar till att utveckla en ex-
perimenterande verksamhetskultur.

Antalet nya idéer, praxis och verksam-
hetsmodeller som foreslagits.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Klientarbetet inom skotseln av
sysselsattningen fokuserar pa
unga och de som snabbt syssel-
satts

Starkande av valbefinnandet i arbetet
och samhdrigheten. Stod for att orka i
arbetet. Utveckling av en positiv verk-
samhetskultur inom arbetsgemen-
skapen.

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

De studerandes planer for fortsatta stu-
dier och deras arbetslivskunskap fram-
jas. Stddjande av de studerandes fram-
steg i studierna och att de slutfor sina

studier. Studiehandledningens resurser

Responsen av personalen och regel-
bundna utvecklingssamtal med perso-
nalen.

Antalet studerande som utexaminerats
inom utsatt tid och antalet studerande
som avbrutit studierna. Antalet stu-
derande i férhallande till handlednings-
resurserna.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025
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utdkas i enlighet med rekommendation-
erna.

Kunderna erbjuds en tydlig digital
serviceplattform och ett service-
stalle

Elektroniska blanketter och funktioner Antalet nya blanketter som tagits i bruk.
utvecklas i kommunikationssystemet
Wilma.

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 537 574 584 761 617 537 5,6 %
Avgiftsintakter 80 2000 2000 0,0 %
Understdd och bidrag 158 573 25400 25400 0,0 %
Hyresintakter 6590 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 20 021 9200 9200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 722 838 621 361 654 137 53%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 416 574 -4 132 800 -4 395 600 6,4 %
Personalerséttningar 25 348 16 720 16 720 0,0%
Lonebikostnader
Pensionskostnader -757 636 -697 054 -943 481 35,4 %
Ovriga I6nebikostnader -180 048 -168 858 -185 057 9,6 %
Personalkostnader totalt -5328 910 -4 981992 -5 507 418 10,5 %
Kop av tjanster -619 958 -695 505 -711 188 2,3%
Material, fornddenheter och varor -316 592 -391725 -457 225 16,7 %
Understod -5603 -28 000 -28 000 0,0 %
Hyresutgifter -1 152 383 -1 283600 -1714 274 33,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -5 061 -51 000 -51 000 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -7 428 508 -7 431 822 -8 469 105 14,0 %
Verksamhetsbidrag -6 705 670 -6 810 461 -7 814 968 14,7 %

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -87 724 -80 540 -126 040 56,5 %
Rékenskapsperiodens resultat -6 793 394 -6 891 001 -7 941 008 15,2 %
Némnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -8 489 -7 429 -7 431 822 -8 469 105 -8 768 -9 097
Inkomster 654 723 621 361 654 137 667 680
Netto -7 834 -6 706 -6 810 461 -7 814 968 -8 100 -8 417
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Gymnasieutbildning / Antal studerande 825 838 855 855 855
Gymnasieutbildning 6ver 18 ar vid
inledande 51 70 70 75 75
Yrkesgymnasiet, antal studerande 174 210 215 220 220
Nettokostnader/€ elev -7 655 -7 501 -8 449 -8 710 -9 050
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6.17 Namnden for utbilding och fostran - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024
verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande 5 5 6
arbetsavtalsforhallande 8,5 8,5 8,5
ovriga ca 19 arsverke (155) ca 19 arsverke (155) ca 18 arsverke (143)

totalt 32,5 32,5 32,5

Allman motivering for verksamheten

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut drivs som en resultatsenhet som omfattar institutets finska och svenska
avdelning, bildkonstskolan for barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud bestar av ett all-
manbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundlaggande utbildning i bildkonst och ordkonst for barn
och unga samt kurser som anknyter till projekt och saljtjanster.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning, laro-
planerna fér grundlaggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med principen for livslangt larande erbjuder
institutet kommuninvanare i alla aldrar méjlighet att utveckla sin kompetens och medborgatfardigheter i livets alla skeden.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Utover budgetramen inverkar ocksa forandringarna i institutets personal och férandringarna i personalens arbetsbeskriv-
ningar och arbetstagarnas undervisningsskyldighet pa méngden undervisning som Karlebynejdens institut erbjuder. Anta-
let timmar och elever inom den grundlaggande konstundervisningen halls pa den etablerade nivan. Antalet undervisnings-
timmar vid medborgarinstitutet minskar med 250 timmar jamfért med 2023 pa grund av minskningen av planeringslararens
och utbildningsplanerarens undervisningsskyldighet. Forutom kurs- och lasarsavgifter forsoker institutet generera inkoms-
ter genom att producera utbildningar som saljtjianster bade for stadsorganisationens interna behov och for arbetslivets och
tredje sektorns behov. Inkomster genereras ocksa genom att hyra ut Institutshusets och Konsthuset Renlunds lokaler till
olika grupper av aktorer.

Verksamheten och pedagogiken inom den omfattande grundldggande bildkonstundervisningen etableras ytterligare ge-
nom att en del av timlarararbetet ersatts med en larartjanst som galler tills vidare. Timantalet och elevantalet i den grund-
laggande bildkonstundervisningen ar etablerat och undervisningen ar en del av stadens serviceutbud.

Bildkonstskolan ar verksam i Konsthuset Renlunds stendel. Stendelens skick bedéms vara pa en riskfylld niva och behover
darfér renoveras. Konsthuset och konstgarden ar belagna pa en fungerande och vardefull plats och utgdr en vacker och
mangsidig larmiljé. Renoveringen av den gamla fastigheten som har stabila konstruktioner kan genomféras till ett féorman-
ligare pris genom att bevara sa mycket som méjligt av byggnadens byggnadsdelar: rumsférdelningar, golv, innerddrrar av
tra och motsvarande byggnadsdelar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Institutet ansvarar for forandringarna i
arbetskraftens kompetenskrav i samar-
bete med branschnatverk genom att er-
bjuda fortbildning som séljtjanster efter
behov.

Antalet saljtjanstutbildningar.

Institutet utvecklar processen med att
erbjuda kompetensbaserade kurser.
Man erbjuder sddana kompetensbase-
rade kurser med vilkas prestationsan-
teckningar man kan erkénna t.ex. far-
digheter som behdvs i arbetslivet.

Processbeskrivningen for kompetens-
baserade kurser blir klar. Antalet kom-
petensbaserade kurser och prestations-
anteckningar. Den grundlaggande
konstundervisningens prestationsan-
teckningar infors i tjansten Koski.
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpréaglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Institutet erbjuder kommuninvanarna ett
mangsidigt utbud av kurser med beak-
tande av omradets sarpragel och be-
hov, samt deltar i och ordnar evene-
mang i regionen som stddjer institutets
verksamhet.

Kundrespons och kursrespons. Antalet
evenemang som institutet deltagit i och
ordnat sjalv.

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Institutet utvecklar en verksamhetsmiljé
som uppmuntrar gemenskapsanda och
starker samarbetet och natverket till-
sammans med aktorer inom tredje och
fiarde sektorn och andra intressentgrup-
per vilka stodjer institutets verksamhet.

Konstgardprojektet framskrider till
byggskedet. Antalet samarbetsaktorer
och samarbetsmoten. Utvecklingsidéer
och verksamhetsformer som kommit till
stand tack vare samarbetet.

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Institutet sakerstaller att det finns ett
mangsidigt kursutbud i landsbygdsom-
radena.

Kursrespons och kundrespons.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls.

Institutet uppratthaller den kulturhisto-
riskt vardefulla miljon genom sitt age-
rande och att férvalta Institutshuset och
Konsthuset Renlund som &r skyddade
byggnader. Detta mal har ocksa beak-
tats i undervisningens innehall.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Bildkonstskolan och ordkonstskolan
stodjer stadens mal om barnvanlighet
genom att erbjuda barn och unga moj-
ligheter att uttrycka konst och hitta sitt
eget satt att uttrycka sig.

Resultat av underhallsbesiktningar och

halsosakerhetsbesiktningar. Lokalernas
anvandningsgrad. Planeringen av reno-
veringen av Konsthuset Renlunds sten-
del framskrider.

Elevantalet i bildkonstskolan och ord-
konstskolan.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Den grundlaggande konstundervis-
ningen ar interaktiv och involverande.
Samarbete bedrivs med olika aktérer
som stédjer verksamheten och t.ex. ut-
stallningsverksamheten ar aktiv.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Institutets digitala verksamhet och web-
baserade undervisning utvecklas med
beaktande av principerna for hallbar ut-
veckling, bland annat néar det galler an-
vandningen av material.

Respons av elever och vardnadsha-
vare. Antalet elever som deltar i utstall-
ningar, projekt och publikationer.

Resultaten av utvecklingen av institu-
tets sjalvbedémnings-system.

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
véalbefinnandet i arbetet, ett tryggt

Man tar hand om institutets lokaler i en-
lighet med principerna for hallbar ut-
veckling.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Aktiv uppfdljning av institutets budget
och budgeten halls.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Mojligheterna att forbattra tillganglig-
heten i bildkonstskolans undervisnings-
lokaler utreds.

Planeringen av renoveringen av Konst-
huset Renlunds stendel framskrider i
enlighet med principerna for hallbar ut-
veckling.

Delarsrapporter

Utredningen blir fardig.
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och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Mangfaldsledning

Oppen interaktion framjas och mangfal-
den i arbetsgemenskapen utvecklas till
en resurs och styrka. Arbetsbeskriv-
ningarna férandras vid behov och med
beaktande av institutets mal och verk-
samhet samt personalplanen.

Arbetshalsoenkatens resultat.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att félja ut-
vecklingen inom branschen och delta i
branschens utbildningar samt utveckla
institutets verksamhet och det egna ar-
betet.

Antalet deltagare i utbildningar och
branschevenemang.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Man utvecklar 6ppen interaktion mellan
personalen. Man lar sig att identifiera
viktiga moment pa servicestigen som
vallar svarigheter och utvecklar kund-
servicen sa att den blir smidigare med
tanke pa kunden.

Arbetshalsoenkatens resultat.

Kundrespons.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Vi stddjer ocksa delvis évergang
till arbetslivet och skapar konkreta
verksamhetsformer for de vilkas
arbetsférmaga inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Institutet stédjer timlararnas delaktighet
i utvecklingen av institutet.

Institutet erbjuder mangsidigt olika kur-
ser med lagtroskelprincipen samt i man
av mojlighet utbildning enligt bestalla-
rens behov som saljtjanstutbildning.

Antalet tillstaliningar med timlararna.

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Studeranderespons. Antalet saljtjanstut-
bildningar.
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Karlebynejdens institut
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 2931 7 000 7 000 0,0 %
Avgiftsintékter 302 831 366 100 366 100 0,0 %
Understod och bidrag 32 691 0 0
Hyresintakter 50 764 50 300 50 300 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 12 372 100 100 0,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintdkter totalt 401 589 423 500 423 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 078 469 -1133770 -1 184 600 4,5 %
Personalersattningar 2212 12130 12 000 -1,1%
Lénebikostnader
Pensionskostnader -196 880 -214 986 -246 080 14,5 %
Ovriga I6nebikostnader -42 162 -46 485 -47 798 2,8%
Personalkostnader totalt -1 315 300 -1 383 111 -1 466 477 6,0 %
Kop av tjanster -122 990 -118 024 -130 315 10,4 %
Material, forn6denheter och varor -35 255 -34 600 -34 600 0,0 %
Understod 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Hyresutgifter -613 689 -585 950 -621 569 6,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 096 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -2 094 331 -2 130 185 -2 261 461 6,2 %
Verksamhetsbidrag -1 692 742 -1 706 685 -1 837 961 7,7 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 692 742 -1 706 685 -1 837 961 7,7 %
Né&mnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -2 275 -2 094 -2 130 185 -2 261 461 -2 341 -2429
Inkomster 424 402 423 500 423 500 432 441
Netto -1 851 -1 693 -1 706 685 -1 837 961 -1 909 -1 989
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Institut / Antal studerande 6919 7 900 7700 7 700 7700
Undervisningstim. som berattigar till statsan: 17 107 17 900 17 900 17 900 17 900
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3323 3200 3200 3200 3200
Undervisningstim. Ordkonstskolan Santtu 380 400 400 400 400
Undervisningstim. svensksprakiga avd. 2161 2 500 2 250 2250 2 250
Forsaljningstjanst 183 300 300 320 400
Undervisningstimmar finskspakiga avd. 11 243 11 800 11 800 11 800 11 800
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6.18 Kultur- och fritidsnamnden

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1024773 1126 500 1166 700 3,6 %
Avgiftsintakter 52 890 77 100 119 900 55,5 %
Understod och bidrag 328 262 244 000 244 000 0,0 %
Hyresintakter 930 643 883 930 947 970 72 %
Ovriga verksamhetsintakter 74 420 81750 88 500 8,3 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0,0 %
Verksamhetsintakter totalt 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -3 775 946 -4 024 464 -4 263 920 6,0 %
Personalersattningar 60 578 32 450 32 450 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -789 315 -786 884 -889 807 13,1 %
Ovriga l6nebikostnader -153 749 -163 839 -174 810 6,7 %
Personalkostnader totalt -4 658 432 -4 942 737 -5 296 088 71 %
Kop av tjanster -2 647 452 -2 897 656 -3 184 590 9,9 %
Material, férnédenheter och varor -541 000 -586 060 -598 410 2,1 %
Understod -3 339 085 -3 344 200 -3 217 550 -3,8 %
Hyresutgifter -4 861 517 -5 023 730 -5 750 926 14,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -22 735 -41 400 -44 770 8,1 %
Verksamhetskostnader totalt -16 070 219 -16 835 783 -18 092 333 75%
Verksamhetsbidrag -13 659 231 -14 422 503 -15 525 263 7,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -434 101 -460 300 -516 100 12,1 %
Rakenskapsperiodens resultat -14 093 724 -14 882 803 -16 041 363 7,8%
Namnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -18 422 -16 070 -16 835 783 -18 092 333 -18 730 -19 434
Inkomster 2521 2411 2413 280 2 567 070 2618 2670
Netto -15 900 -13 659 -14 422 503 -15 525 263 -16 112 -16 764
KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintédkter och tillverkning for eget bruk
Gemensamma utgifter och Kieppi 21524 500 500 0,0 %
Kulturtjanster 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Bibliotekstjanster 125 004 142 180 117 620 -17,3 %
Museitjanster 57 640 71400 69 900 2,1 %
Ungdomstjanster 263 789 220 500 238 350 8,1 %
Idrottstjanster 1885 365 1958 700 2018 700 3,1 %
Sammanlagt 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Verksamhetskostnader
Gemensamma utgifter och Kieppi -227 424 -305 494 -317 295 3,9 %
Kulturtjanster -3710 469 -3784 926 -4 232 523 11,8 %
Bibliotekstjanster -3026 003 -3 046 580 -3 182 766 4,5 %
Museitjanster -1324 973 -1 444 836 -1 535013 6,2 %
Ungdomstjanster -1 757 762 -2 010 866 -2 130 201 59 %
Idrottstjanster -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 7,2%
Sammanlagt -16 070 219 -16 835 783 -18 092 333 7,5 %
Netto
Gemensamma utgifter och Kieppi -205 901 -304 994 -316 795 3,9 %
Kulturtjanster -3 652 802 -3 764 926 -4 110 523 9,2 %
Bibliotekstjanster -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 5,5 %
Museitjanster -1 267 333 -1 373 436 -1465 113 6,7 %
Ungdomstjanster -1 493 974 -1 790 366 -1 891 851 5,7 %
Idrottstjanster -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1 %
Sammanlagt -13 659 231 -14 422 503 -15 525 263 7,6 %
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6.19 Kultur- och fritidsnamnden - Gemensamma utgifter och Kieppi

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022

verken Utfall
tjansteférhallande

| arbetsavtalsforhallande i 2 2,5 2,5
Kieppi

| arbetsavtalsforhallande 1 1
vid bildningscentralen
totalt 2 3,5 3,5

Allméan motivering for verksamheten

Malet for kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden och enheter ar i enlighet med 1 § i kommunallagen att starka sta-
dens livskraft och framja invanarnas valfard. Under planperioden 2022-2025 styrs namndens verksamhet samt malupp-
sattning och val av atgarder utéver kommunallagen och lagar som géller ansvarsomradets olika sektorer ocksa av stadens
strategi: Vi har en bredare horisont. Av de insatsomraden som faststéllts i strategin ar de utvecklingsperspektiv som ar
forknippade med Upplevelser och Barnvénlighet de mest centrala for kultur- och fritidsnamnden. De ansvarsomraden som
lyder under néamnden har dock ocksa knytpunkter med malen for strategins insatsomrade Féretagarvénlighet.

Gemensamma mal for kultur- och fritidsnamndens samtliga ansvarsomraden ar ocksa sadana utvecklingsmal och utveckl-
ingsatgarder i strategins stenfot som galler utveckling av personalen, ansvarsfull ekonomisk hushallning, hallbar utveckling
och fungerande arbetsmarknader. Férutom dessa mal har nAmnden som ett gemensamt mal fér sina ansvarsomraden
faststéllt att 6ka kdnnedomen om kultur- och fritidstjansternas inverkan pa valmaende och hélsa.

| utvecklingsplanen for kultur- och fritidsnamnden, som utarbetats utifrén strategin och omspanner hela planperioden och
godkandes 2022, faststalls gemensamma mal féor namnden samt ansvarsomradenas egna mal och atgarder for verksam-
heten for att uppna dessa mal. Kultur- och fritidsnamnden har godkant de mal som uppstallts utifran namndens utveckl-
ingsplan Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta och som ska féljas upp och matas. Uppnaendet av malen foljs upp an-
svarsomradesvis med hjalp av verktyget Targetor under 2024. Samtidigt stravar kultur- och fritidsnamndens ansvarsom-
raden efter att starka samarbetet bade mellan ansvarsomradena och med andra aktdrer i syfte att erbjuda serviceanvan-
darna dvergripande bildningstjanster.

Kieppi, Karleby naturhistoriska museum ar ett professionellt skdtt museum vars verksamhet faststalls i samlingsforord-
ningen. Verksamhetens insatsomraden ar forvaltning och skétsel av samlingar, natur- och miljéfostran samt fri tillgang till
vetenskaplig information om samlingarna (laji.fi). Kieppi samarbetar med olika sektorer, skolor, anstalter samt entusiaster
och forskare inom branschen. Kieppi 6ppnade igen dorrarna for besdkare sommaren 2023. Under 2024 ar det mojligt att
ater fokusera pa utstallningsverksamheten och publikarbetet i de nya lokalerna. Byggandet av utstéllningar fortsatter i fraga
om utlandska specimen och stora dioramor. Olika former av samarbete aterupptas sa smaningom och nya verksamhets-
former utvecklas.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Kultur- och fritidsndmndens gemensamma utgifter och Kieppis gemensamma ansvarsomrade omfattar ndamndens all-
manna forvaltningstjanster, sasom kostnaderna for namndens verksamhet och bildningsvasendets sekreterartjanster, som
omfattar ett arsverke, samt verksamheten i Karlebys naturvetenskapliga museum Kieppi.

Kieppis alla tre samlingar ar av hog kvalitet och deras skotsel och underhall kraver expertis. Kieppis personal komplette-
rades 2023 med en museidvervakare (50 %) i samband med att museet 6ppnades igen. Skdtseln av samlingarna, utveckl-
ingen av verksamheten, det mangsidiga samarbetet med olika aktdrer samt inférandet av elektroniska tjanster forutsatter
att intendentens och museipedagogens arbetsuppgifter skiljs at i framtiden. Da skulle personalantalet i Kieppi uppga till
3,5 med tjansten som intendent och befattningarna som museipedagog, museiassistent och en visstidsanstalld museio-
vervakare (50 %).

Kieppis atgarder och indikatorer som hanfor sig till malen i stadsstrategin presenteras nedan.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stdd for vaxande och Ia-
rande.

Arsbidrag > avskrivningar

Vi stédjer ocksa delvis évergang
till arbetslivet och skapar konkreta
verksamhetsformer for de vilkas
arbetsférmaga inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Kieppis utstallningar och evenemang ar
tillgangliga med utvidgade Oppettider

Guidningar, workshopar och webbut-
stallningar erbjuds som stod for barns
och ungas vaxande och larande.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfall och uppféljning av budgetens
verksamhetsbidrag

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Kieppi erbjuder arbetsplatser for rehabi-
literande arbetsverksamhet, arbetsprak-
tik och sommarjobb foér unga.

Antalet dagar som museet ar 6ppet och
antalet evenemang.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till sitt sanna jag.

Antalet besOkare, besokare totalt.

Utfallet och utvecklingen av verksam-
hetsbidraget under budgetaret for hela
namndens del.

Antalet genomférande arbetsperioder.
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2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Gemensamma utgifter och Kieppi
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1524 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 20 000 500 500 0,0 %
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksambhetsintakter totalt 21 524 500 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -78 466 -146 646 -148 700 1.4 %
Personalersattningar 267 0 0
Lonebikostnader
Pensionskostnader -17 594 -25 351 -28 695 13,2 %
Ovriga 16nebikostnader -3190 -5422 -6 097 12,4 %
Personalkostnader totalt -98 982 -177 419 -183 492 3.4 %
Kop av tjanster -30470 -12 175 -13 706 12,6 %
Material, fornddenheter och varor -4 587 -11 000 -11 000 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -93 164 -104 500 -108 697 4,0%
Ovriga verksamhetskostnader -221 -400 -400 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -227 424 -305 494 -317 295 39%
Verksamhetsbidrag -205 901 -304 994 -316 795 39%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 5509 25 800 -4 500 1174 %
Réakenskapsperiodens resultat -200 392 -279 194 -321 295 15,1 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BG 2023 EP 2025 EP 2026
Utgifter -318 -227 -305 494 -317 295 -328 -340
Inkomster 1 22 500 500 0 0
Netto -318 -206 -304 994 -316 795 -328 -340
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Namnden, antal méten 0 9 9 9 9
KIEPPI, Karleby naturhistoriska museum,
antal besokare 0 4000 4000 7 500 7 500
Nettoutgifter/invanare -4 -6 -7 -7 -7
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6.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteférhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande 2,25 2,5 3,5
ovriga - - -
totalt 3,25 3,5 4.5

Allman motivering for verksamheten

Kulturtjanster har som mal att skapa stadens invanare mangsidiga mojligheter att delta i kulturverksamhet som producent
och/eller mottagare. Aktiv och mangsidig kulturverksamhet engagerar invanarna i sin narmiljé och sin hemstad. Hogklas-
siga kulturtjanster och mangsidiga hobbymojligheter framjar kommuninvanarnas halsa och valbefinnande och férebygger
marginalisering eftersom de ocksa har en positiv effekt pa livskvaliteten samt kommuninvanarnas aktivitet i sociala natverk
och deras upplevelser av delaktighet. Det hogklassiga och mangsidiga kulturlivet 6kar stadens attraktionskraft och livskraft.
Stadens aktiva och effektiva natverksverksamhet inom kulturbranschen skapar nya arbetsmajligheter for yrkespersoner
inom konst.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ansvarsomradet for kulturtjanster siktar i sin verksamhet pa att stodja stadens strategiska insatsomraden med de metoder
ansvarsomradet har till sitt forfogande:

Foretagarvanlighet

Vi starker den kulturella professionalismen i staden genom att ansvarsomradets verksamhets- och stédformer breddas
och blir mangsidigare for att battre betjana dven yrkeskonstnarer. Nar verksamheten vid Musikcentrum Snellman startar
2024 férbéattras verksamhetsforutsattningarna for Mellersta Osterbottens Kammarorkester och erbjuds ocksé battre forut-
sattningar fér annan evenemangsverksamhet i staden.

Upplevelser

Ansvarsomradet for kulturtjanster har som mal att férbattra tillgangen och tillgangligheten till kulturverksamhet i staden.
Kulturtjansters roll i framjandet av upplevelser hanfor sig framfor allt till att stodja kultur- och konstinstitutioners kultureve-
nemang, kulturell medborgarverksamhet samt konstnarligt malinriktade lokala kulturevenemang samt ocksa erbjuda fun-
gerande forhallanden till externa evenemangsaktorer. For att stérka upplevelserna stravar ansvarsomradet efter att sam-
manfora aktoérer inom olika konstomraden samt hjalpa nya konst- och evenemangsformer vaxa fram i staden.

Barnvanlighet

Kulturtjansters mal for fullmaktigeperioden vad géller framjandet av barnvanligheten hanfor sig till samarbetet med sma-
barnspedagogiska tjanster och undervisningstjanster. Vi uppratthaller och utvidgar natverket dar sakkunniga inom bild-
ningstjanster utvecklar tjanster som stddjer skolornas och smabarnspedagogikens arbete kring konstfostran tillsammans
med professionella inom konst och konstfostran samt aktérer inom tredje sektorn.

Sammanstillning av ansvarsomradets understéd 2023, budgetaret 2024 och ekonomiplanearet 2025

Ar/understédsobijekt 2023 2024 2025
Konst- och kulturinstitutioner, verksam- 2 862 000 2 843 000 3 120 000
hetsunderstod och hyresunderstod

Kulturevenemang 111 500 126 500 130 000
Partnerskapsunderstéd 103 000 101 000 105 000
Projekt- och hyresunderstdd 60 000 63 500 65 000
Understdd totalt, € 3 144 000 3 134 000 3420 000

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad
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Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
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Malinriktat arbete for att locka in-
vesteringar

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Ansvarsomradet tar i bruk musikcent-
rum Snellman och erbjuder dess lokaler
fér evenemangsbruk.

Stddja och starka kulturrelaterad med-
borgarverksamhet

Anvandning av musikcentret for evene-
mang och deras utveckling.

Publikantalet i musikcentret och dess
utveckling.

Musikcentrets intakter och deras ut-
veckling.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Utveckling av stodet till kulturrelaterad
medborgarverksamhet; utveckling av
understddsformerna och satsningar i
euro

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Aktiv kontakt med det lokala samarbets-
natverket for kultur samt stédjande av
organisationsfaltets egen aktivitet.

Utvecklingen av tredje och fjarde sek-
torns egen aktivitet i fraga om kultur-
verksamhet; kvantitativ utveckling av
antalet verksamheter och evenemang
samt antalet deltagare

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stdd for vaxande och 1a-
rande.

Man tryggar fungerande forhallanden
for kulturrelaterade hobbyverksamheter
och kulturevenemang i olika delar av
staden.

Kulturfostran etableras och starks till-
sammans med smabarnspedagogiken
och undervisningstjanster samt aktors-
natverket.

Mangden kulturverksamhet som an-
svarsomradet stddjer och dess utveckl-
ing i stadens glesbygd.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Verksamhet som éverensstammer med
planerna for kulturfostran genomférs
och mangden tjanster som anvands
inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen i Karleby.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Barns och ungas kulturrelaterade hob-
byverksamhet stérks i samarbete med
det lokala natverket av aktorer.

Antalet kulturtjanster som erbjuds till
barn och unga och deltagarantalet ut-
vecklas.

Familjernas véalbefinnande stéds

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

De ekonomiska hindren for deltagande i
kulturverksamhet sanks

Klimatvénliga I6sningar anvands i verk-
samheten samt kunder och samarbets-
partner informeras om klimatansvaret.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom de
ramar som faststallts for den.

Antalet anvandare av Kaiku-kortet och
utvecklingen av antalet ganger kortet
anvands.

Anvandningen av verksamhetsmodeller
som stodjer ungas deltagande i kultur-
hobbyer bland unga.

Antalet evenemang och tjanster med
lag troskel som riktas till barnfamiljer
och antalet deltagare i dem.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Loésningar som stodjer hallbar utveckl-
ing tas i bruk och utnyttjas i kulturverk-
samhet och evenemang.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad




| |
Positiv arbetsgemenskap och be- | Arbetsférdelning vars syfte ar att ar- Respons av teamets personal vid ut-

[
Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal
EEEEE——.

tydelsefull arbetstagarupplevelse. | betsuppgifterna férdelas jamnt samt vecklingssamtal.
Dessa aterspeglas ocksa i kund- uppfdljning av teamets arbetshalsa.

betjaningen. Kundernas servicebeddmningar i kom-

muninvanarenkaterna.

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  férandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kulturtjanster

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 1378 0 46 200
Avgiftsintakter 0 2500 3800 52,0 %
Understod och bidrag 7000 0 0
Hyresintakter 48 150 10 000 57 000 470,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 1139 7500 15000 100,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -160 535 -175 860 -215 800 22,7 %
Personalersattningar
Lénebikostnader

Pensionskostnader -28 643 -32 297 -43 529 34,8 %

Ovriga |6nebikostnader -5 251 -7 210 -8 915 23,6 %
Personalkostnader totalt -188 758 -215 367 -268 244 24,6 %
Kop av tjanster -110 907 -162 999 -273718 67,9 %
Material, fornédenheter och varor -15169 -22 300 -44 000 97,3 %
Understdd -3034 217 -3019 000 -2 888 000 -4,3 %
Hyresutgifter -357 516 -361 260 -753 061 108,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -3901 -4 000 -5500 37.5%
Verksamhetskostnader totalt -3 710 469 -3 784 926 -4 232 523 11,8 %
Verksamhetsbidrag -3 652 802 -3764 926 -4 110 523 9,2%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -3 652 802 -3 764 926 -4 110 523 9,2%

Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026

Utgifter -4 451 -3710 -3 784 926 -4 232 523 -4 382 -4 546
Inkomster 119 58 20 000 122 000 124 127
Netto -4 332 -3653 -3 764 926 -4 110 523 -4 257 -4 420
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Hyresintakter, € 50 000 10 000 60 000 130 000 140 000
Kulturevenemang, intakter € 0 0 60 000 100 000 125 000
Kulturevenemang, € 62 524 128 000 100 000 115 000 125 000
Understdd till kulturinstitutioner, € 2850 754 2862 000 2843 000 3120000 3193000
Ovriga kulturunderstod, € 163 157 281 000 290 000 295 000 300 000
Antalet beviljade understod 105 97 105 105 110
Nettoutgifter/invanare -76 -78 -85 -88 -92

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad
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6.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteférhallande 3 3 3
arbetsavtalsforhallande 37 35 35
ovriga
totalt 40 38 38

Allman motivering for verksamheten

Karleby stadsbibliotek producerar pa ett hogklassigt och tackande satt de allmanna bibliotekstjanster som faststélls i bib-

liotekslagen och utvecklar sin verksamhet pa ett aktivt och kundorienterat satt.

Bibliotekets uppgift ar: 1) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt innehall,; 2) tillhandahalla en mangsidig och
tidsenlig samling, 3) frAmja l&sning och litteratur, 4) tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd vid inhdmtning
och anvandning av information och for att framja en mangsidig laskunnighet, 5) erbjuda lokaler for Iarande, fritidsintressen,
arbete och medborgarverksamhet; 6) frdmja en samhaéllelig och kulturell dialog. (Lag om allmanna bibliotek

29.12.2016/1492)

Bibliotekstjanster bestar av huvudbiblioteket, Bjorkhagens, Kelvids, Lochteas och Ullavas bibliotek samt bokbussen. Det
gemensamma webbiblioteket Anders uppratthalls med grannkommunerna och omfattar férutom Karleby aven Halso, Kan-

nus, Kaustby, Lestijarvi och Toholampi.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Bibliotekstjansters viktigaste investeringar under planperioden ar Kelvia merdppet bibliotek samt anskaffning av en ny

biblioteksbuss.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Vi fungerar som en aktiv evenemangs-
miljo, framjar lasning, litteraturintresse
och kultur bland ménniskor i alla aldrar
samt erbjuder kommuninvanarna till-
gang till material, information och kultu-
rellt innehall. Anders-biblioteken anslu-
ter sig till det nationella e-biblioteket.

Utlaningar totalt
Antalet fysiska besok
Antalet webbesok
Antalet evenemang

Utlaningar av e-material

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
jéer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stod for vaxande och la-
rande.

Vi starker verksamheten med meréppet
bibliotek och biblioteksbussen.

Vi samarbetar regelbundet med sma-
barnspedagogiken och skolorna.

Antalet fysiska besok vid meréppna
bibliotek.

Antalet fysiska besok i biblioteksbus-
sen.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till sitt sanna jag.

Arlig beddémning av genomférandet av
principerna for samarbetet mellan
grundskolan och biblioteket

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Vi framjar lasning, litteraturintresse och
kultur bland barn och unga.

Mangden anskaffade bdcker for barn
och unga.

Antalet utlanade bocker for barn och
unga.

Mangden evenemang for barn och
unga.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad




| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Aktiv uppféljning av ansvarsomradets
budget, och budgeten halls.

Valbefinnandet hos ansvarsomradets
personal foljs upp.

Utfallet av verksamhetsbidraget och de-
ras utveckling i delarsrapporterna.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Arbetshalsoplan

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Personalens mdjlighet att uppratthalla
sin egen kompetens och utveckla sitt
eget uppgiftsomrade tryggas.

Antalet utbildningsdagar.

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.231.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Bibliotekstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 2432 4000 2000 -50,0 %
Avgiftsintakter 19 811 19 000 17 000 -10,5 %
Understdd och bidrag 40712 58 500 38 500 -34,2 %
Hyresintakter 7 191 7 680 7120 -7,3%
Ovriga verksamhetsintakter 54 858 53 000 53 000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 125 004 142 180 117 620 17,3 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ldner och arvoden -1 311963 -1 334 700 -1 403 200 51%
Personalersattningar 16 318 29 150 29 150 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -315 537 -290 545 -296 252 2,0%
Ovriga I6nebikostnader -53 851 -54 723 -57 531 51%
Personalkostnader totalt -1 665 034 -1 650 817 -1727 833 4,7 %
Kop av tjanster -289 038 -303 863 -318 784 4,9 %
Material, fornddenheter och varor =377 475 -373 200 -375 200 0,5 %
Understéd 0 0 0
Hyresutgifter -691 470 -714 200 -755 449 5,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 986 -4 500 -5 500 222 %
Verksamhetskostnader totalt -3 026 003 -3 046 580 -3 182 766 4,5%
Verksamhetsbidrag -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 55%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -88 601 -105 600 -89 700 -15,1 %
Réakenskapsperiodens resultat -2 989 600 -3 010 000 -3 154 846 4,8 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -3 196 -3 026 -3 046 580 -3 182 766 -3 295 -3419
Inkomster 118 125 142 180 117 620 120 122
Netto -3078 -2 901 -2 904 400 -3 065 146 -3175 -3 296
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Lan 1000 677 605 620 670 670
Lantagare 13 955 14 000 13 500 13 500 13 500
Nya bdcker 16 304 15500 15 500 15500 15500
Utgifter/lan 4 5 4,80 5 5
Besdkare 1000 343 420 420 420 420
Nettoutgifter/invanare -60 -60 -64 -66 -68
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026 81
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6.
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22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024
verken Uftfall Budget Budget
tjansteférhallande 1 2 2
arbetsavtalsforhallande 12 13 13
ovriga 4 4 4

totalt 18 19 19

Allman motivering for verksamheten

Syftet med museiverksamheten ar att (museilagen § 2): 1) ta till vara och bevara kultur- och naturarvet samt konsten, 2)
framja och utnyttja forskningen kring samlingarna och andra innehall, 3) framja tillgangen och tillgangligheten till samt
utnyttjandet av samlingarna och kunskapen, 4) presentera kultur- och naturarvet samt konsten och att erbjuda upplevelser,
5) bedriva publikarbete och vaxelverkan samt att framja undervisning och fostran.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett K. H. Renlunds museum till ett museum med regionalt ansvar i Mellersta
Osterbotten som ett led i ansvaret for det nationella kulturarvet. | sin roll skéter museet de uppgifter som med stdd av
Museilagen (314/2019) 7 § alagts regionala ansvarsmuseer och (1) frAmjar den regionala museiverksamheten, (2) skoter
uppgifter i kulturmiljon, vilkka omfattar att vara sakkunnig myndighet pa kulturmiljder, samt (3) ansvarar for att framja den
regionala visuella kulturen och konsten i regionen. Verksamheten utgar fran planen for det regionala arbetet.

K. H. Renlunds museums karnprocesser ar upplevelseproduktion, samlingsforvaltning, informationsservice samt regionalt
arbete. Museet sakerstéller att Karleby stads historia, kulturarvsegendom och konst bevaras for framtida generationer
genom att utoka egendomen och stélla ut den. Museet deltar genom sina tjanster i starkandet av stadens attraktionskraft
och kvarhallningskraft. Museet betjanar staden och dess invanare som en kulturell, social och samhallelig resurs. Museets
serviceformaga baserar sig pa att uppratthalla den kunniga personalens entusiasm och aktiva utvecklingsarbete samt pa
att utnyttja fungerande partnerskap inom olika omraden pa ett mangsidigt satt.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

K. H. Renlunds museum stddjer invanarnas vélbefinnande med sitt innehall och programutbud och uppréatthaller forstael-
sen for det gemensamma kulturarvets betydelse. K.H. Renlunds museum stérker omradets attraktionskraft och kvarhall-
ningskraft saval nationellt som internationellt. Museiverksamhetens grund och barande ben ar den internationellt bety-
dande samlingen av marginalkonst, samlingsmaterialet och sakkunskapen som anknyter till den lokala stadshistorian samt
verksamheten i regionen.

Under 2024 utarbetas en langsiktig utvecklingsplan och utstallningspolitiska riktlinjer for museets verksamhetsstallen. Som
ett led i det har arbetet utvecklas ett koncept for Saltmagasinets framtida anvandning och man kommer sérskilt att se 6ver
de behov som hanfor sig till skdtseln och underhallet av museets mindre verksamhetsstallen. Man deltar i beredningen av
referensplanen for Lataamo-omradet samt planeringen av forvaringslokaler for samlingarna som kommer att placeras pa
omradet, med malet att samlingarna flyttas under 2025. En férstudie utarbetas om en nybyggnad som placeras pa Rooska
gardens tomt och som mdjliggor utstaliningsverksamhet och publikarbete som starker stadens attraktionskraft och upple-
velser. Tidsplanen féor genomférandet bedoms efter att férstudien blivit fardig. Planeringen och genomférandet som hanfor
sig till museets lokaler fortsatter under hela ekonomiplaneringsperioden fram till slutet av 2026.

Personalens arbetsbeskrivningar granskas och uppdateras under 2024. Den langsiktiga personalplanen uppdateras vid
behov i syfte att avldgsna brister i arbetsansvar och minska personalens belastning. Under ekonomiplaneperioden finns
ett behov av att 6ka personalresurserna sarskilt inom skoétseln och uppratthallandet av samlingarna (konservator) samt
museernas kundtjanst (kundserviceassistent).

Under budgetaret kommer det hégklassiga utstaliningsverksamheten, samlingsarbetet, informationsservicen och arbetet
som regionalt ansvarsmuseum att fortga och utvecklingen av verksamheten fortsatter. Tyngdpunkten i utvecklingen ligger
pa arbetet med intressentgrupper och natverksbaserat arbete. Historiekommittén planerar ett historiskt verk om kommun-
delarna (Lochtea, Kelvia och Ullava). For 2024 och 2025 reserveras ett separat anslag pa 50 000 euro per ar enligt stads-
styrelsen principbesiut.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Mangsidigt och sarpraglat kultur-
, idrotts- och evenemangsutbud

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmunt

Foretagen har tillgang till kulturarvets och
konstens innehall vid KHRM i syfte att
mdjliggora foretagsverksamhet och pro-
duktifiering.

Stadens nationella och internationella at-
traktionskraft starks genom KHRM:s ser-
viceurval, bl.a. samlingarna av marginal-
konst samt genom att lyfta fram lokal-
historians och -konstens sardrag och sa-
regenheter.

Anvandningen av KHRM:s museitjans-
ter for foretagsverksamhet.

till gemenskap

KHRM:s och stadens lokala, nationella
och internationella rykte och synlighet.
Utstallningar och evenemang.

Karlebyanda - Delaktighet, sam-
arbete och gemenskap starks

Kulturarvets och konstens tillganglighet

stddjer stadsbornas valfard och identitet
och stérker KHRM:s museitjansters till-

gang och tillganglighet.

Anvandningen av KHRM:s museitjans-
ter och tjansternas tillganglighet utanfor
museet.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Starkande av KHRM:s verksamhet och
tjanster i rollen som regionalt ansvarsmu-
seum i synnerhet for att framja varnandet
och bevarandet av kulturmiljén och for att
framhava och starka kulturarvets bety-
delse.

KHRM:s museitjansters verkningsfull-
het, anvandningsfrekvens och samar-
betsnatverkens téckning samt antalet
utlatanden och stallningstaganden.

Mangsidiga alternativ for bo-
ende, trygga och trivsamma lev-
nadsmiljéer samt ett levande
stadscentrum och aktiva byar.

Barns och ungas genuina delak-
tighet

Deltagande i stadsplanering och plan-
laggning.

Produktion av KHRM:s kulturarvsinnehall
och konstinnehall samt museipedago-
gens tjanster och andra samarbetstjans-
ter erbjuds for att stdja barns och ungas
vaxande och larande.

Antalet utfardade utlatanden som ank-
nyter till den bebyggda miljon.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Anvandningen av KHRM:s museitjans-
ter, antalet workshopar, guidningar och
evenemang.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvénlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Anslutning till HINKU-natverket.

En ansvarsfull, fornyande och
experimenterande verksamhets-
kultur

Att vara sakkunnig i kulturarvet inom
HINKU-temagruppen fér markanvandning
och byggande med malet att planera och
genomfdra klimatatgarder i anslutning till
markanvandning och byggande. Klimat-
perspektiv i sakkunnig- och myndighets-
arbetet.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Partnerskap upprattas genom att sudda
ut grdnserna inom KHRM:s organisation
och extern kompetens utnyttjas.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Antalet stéllningstagande, utlatanden
och méten som hanfor sig till framjandet
av klimatvanlighet och koldioxidneutrali-
tet.

Antalet partnerskap och engagemang i
samarbetet med KHRM.

Positiv arbetsgemenskap och
betydelsefull arbetstagarupple-
velse. Dessa aterspeglas ocksa i
kundbetjaningen.

Kollektiv expertis skapar delat ledarskap i
KHRM. Museets team arbetar sjalvstan-
digt.

KHRM:s handlingskraft och expertis
samt eventuell respons pa dem.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad
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Arbetsgemenskaper som framjar | Satsningar pa personalen véalbefinnande | Arbetshalsoenkatens resultat och ut-
valbefinnandet i arbetet, ett och arbetssakerheten. vecklingssamtal.
tryggt och sunt arbete samt ar-
betsformagan.
KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Museitjanster
Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter 6377 18 000 14 000 22,2 %
Avgiftsintakter 370 5400 5400 0,0 %
Understdd och bidrag 45 805 30 000 30 000 0,0 %
Hyresintakter 3343 3000 5500 83,3 %
Ovriga verksamhetsintékter 1745 15000 15000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksambhetsintékter totalt 57 640 71400 69 900 2,1%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ldner och arvoden -648 789 -681410 -695 510 21 %
Personalerséttningar 3183 3300 3300 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -118 163 -122 721 -147 002 19,8 %
Ovriga I6nebikostnader -25 747 -27 733 -28 523 28%
Personalkostnader totalt -789 516 -828 564 -867 735 47 %
Kdp av tjanster -130 493 -148 042 -152 708 3,2%
Material, fornddenheter och varor -24 614 -39 700 -39700 0,0 %
Understdd -50 -5200 -5200 0,0 %
Hyresutgifter -376 594 -415 830 -462 120 1,1%
Ovriga verksamhetskostnader -3 706 -7 500 -7 550 0,7%
Verksamhetskostnader totalt -1324 973 -1444 836 -1 535013 6,2 %
Verksamhetsbidrag -1 267 333 -1373 436 -1465 113 6,7 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -13274 -12 000 -18 300 52,5 %
Réakenskapsperiodens resultat -1 280 608 -1 385 436 -1483 413 71%
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -1516 -1325 -1444 836 -1 535013 -1 589 -1649
Inkomster 67 58 71400 69 900 71 73
Netto -1449 -1 267 -1373 436 -1465113 -1518 -1 576
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Antal anvandare av sakkunnigtjanster 250 250 250 250 250
Antal utldtanden 302 300 300 300 300
Antal samlingsobjekt 145794 180 000 185 000 185 100 185 200
Antal objekt som kan nas digitalt 489 500 1500 2000 2500
Antal bestkare 15 546 16 000 16 500 17 000 17 000
Antal deltagare i verkstader 242 450 455 460 460
Antal foljare i sociala medier 0. webbest 0 0 0 0 0
Nettoutgifter/invanare -26 -29 -30 -31 -33
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad



6.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2022 2023 2024
arsverken Utfall Budget Budget
tjdnsteforhallande 1,5 1,5 1
arbetsavtalsforhallande 20,95 21,95 25
ovriga 2 2 0

totalt 24,45 25,45 26

Allméan motivering for verksamheten

De allmanna motiveringarna till ungdomstjansters verksamhet baserar sig pa en bredare samhallelig syn pa stddjande av
ungas valbefinnande och utveckling. Ungdomstjanster erbjuder unga mdjligheter att vaxa, lara sig och utvecklas
mangsidigt samt hjalper dem att méta de utmaningar som de stélls infor i livet. Ungdomstjanster framjar ungas valbefin-
nande och aktiva deltagande i samhallet. Den ungdomspolitiska uppgiften utfors i ett mangprofessionellt samarbete med
lokala myndigheter samt i samarbete med unga, ungdomsfdreningar och andra aktérer som sysslar med ungdomsarbete.
Malet ar att framja de ungas likstallighet och jamlikhet samt forbattra de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor.

Malet med ungdomsarbetet ar att pa ett mangsidigt satt stddja ungas vaxande och utveckling samt hjalpa dem att na sina
mal och uppfylla sina drémmar. Detta kan férverkligas genom olika program, tjanster och verksamheter som har anpassats
efter ungas behov och 6nskemal. De verksamheter som Karleby ungdomstjanster erbjuder utgar fran de utgangspunkter
som faststalls i ungdomslagen. Dessa &r solidaritet, kulturell mangfald och internationalism, hallbar utveckling, sunda lev-
nadsvanor och respekt for miljon och livet.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

For att Rockskolans faddersklassverksamhet ska kunna fortsatta och etableras kravs det en 6kning av personalresursen.
| ekonomiplanen 2025-2026 bor beaktas det eventuella behovet av gemensamt ungdomsarbete bade vid Biskopsbackens
och Halkokaris allaktivitetshus. De ungas forsamrade valbefinnande och polarisering samt 6kade stérande beteende for-
utsatter resurser for specialungdomsarbete under kommande ar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, | Unga erbjuds mangsidiga kultur- och id- | Antalet elever i Rockskolan
idrotts- och evenemangsutbud rottsevenemang

Besoksantalet i Rockskolan
Antalet evenemang (egna)

Antalet evenemang (samarbete)

Antalet evenemang som ordnats for
specialgrupper (disco for specialgrup-
per, antalet unga som deltagit i special-
gruppernas besok i Rockskolan).

Antalet besok i klubbar for skojs skull.

Karlebyanda - Delaktighet, samar- | Ett fordomsfritt och natverkande arbets- | Antalet mangprofessionella samarbets-
bete och gemenskap starks satt i verksamheten. Ungas representa- | natverk
tiva delaktighet och paverkan 6kas.

Antalet representanter i barn- och ung-
domsfullméaktige

Antalet unga som utbildats till vanelever

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad
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Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stod for vaxande och Ia-
rande.

Tryggheten i barns och ungas boende-
miljo starks.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Samhérigheten och sakerheten i skol-
miljén 6kas genom ungdomsarbete

Mangden ungdomsarbete i timmar som
utférs ute pa faltet (ungdomstjanster,
ankarverksamhet och frivilliga)

Antalet unga som mots genom ung-
domsarbete som utfors ute pa faltet
(ungdomstjanster, ankarverksamhet
och frivilliga)

Antalet bestkare vid ungdomsloka-
lerna.

Antalet skolor/elever som omfattas av
skolungdomsarbete

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Barns samhdrighet och delaktighet 6kas

Indikatorer for arbetet i barnfullmaktige
(antalet méten och behandlade aren-
den)

Indikatorer for arbetet i ugndomsfull-
maktige (antalet moéten och behandlade
arenden)

Antalet grenskolor for personer under
18 ar inom verksamheten vid ungdoms-
lokalerna

Antalet bestkare i regnbagsgrupper
och vid sexualradgivningen.

Antalet anvandare av Nuorisopassi.

Familjernas valbefinnande stéds

Ekonomiska hinder for delaktighet iden-
tifieras och minskas. Familjernas hélsa,
sakerhet och valbefinnande framjas ge-
nom férebyggande rusmedelsarbete.

Antalet beviljade befrielser fran Rock-
skolans avgifter.

Antalet unga som deltar i grenskolor.

Nyckelindikatorer om alkohol och andra
droger.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Barns och ungas mdéjligheter till delak-
tighet identifieras, erkanns och majlig-
gors

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimatmedveten och ansvarsfull verk-
samhet och klimatkonsekvensbedom-
ning i beslutsfattandet

Antalet unga som deltar i genomféran-
det av evenemang.

Antalet unga som deltar i verksamheten
vid ungdomslokalerna.

Antalet unga som deltagit i Tydytreeni.

Antalet miljdansvarig ungdomslokal-pla-
ner

Klimatmedvetenheten dkas och
hushallen stéds

Kontroll dver balansrakningen och
en koncernstruktur som ger resul-
tat

Ungas klimatmedvetenhet forbattras

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Verksamheten genomfors med de an-
slag som tilldelats i budgeten

Antalet klimatdiskussioner/-evenemang
som ordnats vid ungdomslokalerna och
antalet unga som deltagit i dem

Budgetutfall

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Arbetshalsan framjas i enlighet med ar-
betshalsoplanerna

Arbetshalsoenkaten

Mangfaldsledning

Delaktighet och inkludering framjas i ar-
betsgemenskapen

Antalet utvecklingsdagar

En ansvarsfull, féornyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

En insiktsfull och starkande arbetskultur
framjas

Antalet utbildningsdagar.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Klientarbetet inom skétseln av
sysselsattningen fokuserar pa
unga och de som snabbt syssel-
satts

Starkande av grunderna for en positiv
arbetsgemenskap och av den psykolo-
giska sakerheten.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Tillhandahallande av vaglednings- och
radgivningstjanster och servicehandled-
ning fér unga

Genomférda utvecklingssamtal i grupp
och individuellt i procent

Klientskap inom Navigatorverksam-
heten

Klientskap inom uppstkande ungdoms-
arbete

Vi stddjer ocksa delvis évergang
till arbetslivet och skapar konkreta
verksamhetsformer for de vilkas
arbetsférmaga inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Uppféljning och beddémning av ansvars-
omradets anstélldas arbetsférmaga,
uppréatthallande av en 6ppen dialog,
och individuella I6sningar skapas vid
behov.

Antalet samtal om stod for arbetsfor-
magan

Kunderna erbjuds en tydlig digital
serviceplattform och ett service-
stélle

Utveckling av elektroniska tjanster fér
understod.

Andelen understddsansdkningar som
skickats in elektroniskt av alla ansok-
ningar (%)

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 -

Karleby stad

2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ungdomstjanster
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 32619 50 200 48 700 -3,0 %
Understod och bidrag 202 248 155 000 175 000 12,9 %
Hyresintakter 13 020 14 050 14 150 0,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 15902 1250 500 -60,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 263 789 220 500 238 350 8,1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -829 207 -898 930 -956 310 6,4 %
Personalersattningar 22 336 -4 000 -4 000 0,0 %
Lénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -165 395 -168 627 -197 937 17,4 %
Ovriga I6nebikostnader -34 984 -36 528 -39 120 7.1 %
Personalkostnader totalt -1 007 248 -1 108 085 -1 197 367 8,1 %
Kop av tjianster -152 523 -241 101 -266 142 10,4 %
Material, fornddenheter och varor -51 001 -53 060 -52 310 -1,4 %
Understod -113 805 -115 000 -115 350 0,3 %
Hyresutgifter -423 678 -472 720 -477 313 1,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -9 507 -20 900 -21 720 3,9 %
Verksamhetskostnader totalt -1 757 762 -2 010 866 -2 130 201 59 %
Verksamhetsbidrag -1 493 974 -1 790 366 -1 891 851 5,7 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -1 493 998 -1 790 366 -1 891 851 57 %
Némnd. foérslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -2 231 -1758 -2 010 866 -2 130 201 -2 205 -2 288
Inkomster 218 264 220 500 238 350 243 248
Netto -2013 -1 494 -1 790 366 -1 891 851 -1 962 -2 040
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Antalet besdk i ungdomslokaler 11780 27 000 20 000 20 000 20 000
Unga som nas individuellt och
i gruppverksamhet 9510 14 500 10 000 10 000 10 000
Unga som systematiskt far stod 378 450 450 450 450
Rockskolans elever 138 150 150 140 140
Unga som métts virtuellt 2425 5500 1000 1000 1000
Nettoutgifter/invanare -31 -37 -39 -41 -42

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad



6.24 Kultur- och fritidsnamnden - Idrottstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024

verken Uftfall Budget Budget

tjansteforhallande 1 1 1

arbetsavtalsforhallande 22,2 23 23
ovriga 0,8

totalt 24 24 24

Allman motivering for verksamheten

Idrottstjanster har som mal att ordna kommunens invanare mangsidiga méjligheter till motion och idrott och pa sa satt
framja invanarnas halsa och valfard. Vi ordnar halsoframjande motion med beaktande av olika malgrupper. Vi uppratthaller
och utvecklar mangsidiga idrottsanlaggningar och motionsmiljéer som bidrar till fler upplevelser och 6kar stadens attrakt-
ionskraft och kvarhallningskraft. Vi stodjer idrottens medborgarverksamhet och samarbetar i ett brett samarbetsnatverk for
att oka fysisk aktivitet bland invanarna.

Verksamheten utgar fran idrottslagen, som anger kommunens ansvar, och riksomfattande riktlinjer f6r motion som framjar
hélsa och valbefinnande. Tjénsterna ordnas med utgangspunkt i jamlikhet, likvardighet, gemenskap, kulturell mangfald,
sunda levnadsvanor och respekt for miljon samt en hallbar utveckling.

Kostnaderna for folksjukdomar som orsakats av fysisk inaktivitet och stillasittande ar for Karlebys del ca 26—27 miljoner
euro varje ar (UKK-institutet).

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Uppnaendet av ansvarsomradets inkomstmal forutsatter att forhallandena for motion och idrott ar i skick och att kundantalet
och anvandningstimmarna atergar till nivan fére coronapandemin.

Istandsattandet och utvecklingen av frilustsleder och rastplatser prioriteras hégst under budget- och planeringsperioden.
De arbeten som utférs 2024 genomférs med projektfinansiering och inga nya atgarder foreslas. Ett planmassigt genomfo-
rande av den godkanda utvecklingsplanen for motion i naturen forutsatter att det i fortsattningen finns en permanent pla-
nerings- och koordineringsresurs. Arbetsbeskrivningen och var i stadsorganisationen den nya befattningen inrattas ska
|6sas under 2025.

Genomfdrandet av idrottsparkens projekt samt hur deras forvaltning och underhall ordnas kommer att inverka pa ansvars-
omradets driftsekonomiska struktur fran och med ekonomiplaneperioden. Staden ska férbereda sig pa att kostnaderna i
anslutning till idrotts- och evenemangsforhallandena vaxer nar projekten ar fardiga.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

| Upplevelser: En inspirerande a

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Ansvarsomradet deltar i och bidrar till
planeringen och genomférandet av Id-
rottsparkens projekt och omrade.

tmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Framjande av halsa och valbefinnande
bland invanare i alla aldrar genom
mangsidiga idrottstjanster och man nar
ut sarskilt till dem som ror sig for lite
med tanke pa rekommendationerna.

Planeringen och genomférandet av Id-
rottsparkens projekt och omrade fram-
skrider

Kundantalet inom motionsradgivning
och utvecklingen av gruppverksam-
heten i anslutning till den.

Antalet deltagare i ledda motionsgrup-
per

Anvandningen av tjansten med special-
motionskort och dess utveckling.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 -
Karleby stad

2026
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Antalet evenemang som ordnats for
specialgrupper och antalet deltagare i
dem.

Utvecklingen av antalet vattenmotions-
tjanster och -evenemang.

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap stérks

Aktivt samarbete med idrottsforeningar
och andra aktérer som ordnar motion
och idrott.

Okat engagemang inom samarbetspro-
jekt och -natverk; aktiviteter och evene-
mang samt antalet deltagare i dem.

Antalet frivilliga, och antalet genomforda
utbildningar (t.ex. Vertaisveturit)

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Uppratthallande av tillgangliga (nar)id-
rottsplatser som uppmuntrar till fysisk

aktivitet och som utvecklas genom att

anvandarna involveras i hdg grad.

Anvandningen av motions- och idrotts-
férhallanden utvecklas

Genomférda projekt och respons

Bebyggda kulturmiljder varnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls.

Friluftsleder och -tjanster utvecklas i en-
lighet med den godkanda utvecklings-
planen fér motion i naturen.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barn och unga uppmuntras till motion
och idrott. Mangsidig fritidsmotion ord-
nas och utvecklas i samarbete med
olika aktorer.

Genomférda atgarder och projekt.

Utvecklingen av understddsanslaget

Mangden hobbyverksamhet med lag
troskel och dess utveckling (t.ex. famil-
jemotion, Finlandsmodellen for hobby-
verksamhet i Karleby)

Familjernas valbefinnande stods

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

De ekonomiska hindren fér deltagande i
motion och idrott séanks

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Uppfdljningen av motions- och idrotts-
férhallandenas miljopaverkan utvecklas
och miljévanliga l6sningar tas i bruk i
samarbete med stadsmiljésektorn.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppfdljning av ansvarsomradets budge-
tutfall och ansvarsfull ekonomisk hus-
hallning

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Arbetshalsan framjas i enlighet med ar-
betshalsoplanerna

Understdd som beviljats for framjande
av motion och idrott bland barn och
unga fran mindre bemedlade familjer

Utvecklingen av hyresnivan for idrotts-
anlaggningar

Framjande av férmaner som stddjer
ungas deltagande i fritidsmotion och -id-
rott och anvandningen av férmanen
(t.ex. ungas hobbypass)

Genomférda atgarder

Utredningen och utvecklingsprogram-
met for ett hallbart plannatverk blir far-
diga.

Utfallet och utvecklingen av verksam-
hetsbidraget

Aktiv projektverksamhet

Resultaten av arbetshalsoenkaten

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.

Satsningar pa inskolning av personal,
kompetensutveckling samt fungerande

Respons vid utvecklingssamtal

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad



Dessa aterspeglas ocksa i kund- och motiverande arbetsfordelning i tea- | Antalet utbildningsdagar.
betjaningen. men

Beddmningen av servicen i kund- och
kommuninvanarenkater.

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Idrottstjanster

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 1013 062 1104 500 1104 500 0,0 %
Avgiftsintakter 90 0 45000
Understdd och bidrag 12497 0 0
Hyresintakter 858 939 849 200 864 200 1,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 776 5000 5000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 1885 365 1958 700 2018700 31%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -746 987 -786 918 -844 400 7.3 %
Personalersattningar 12 804 4 000 4 000 0,0 %
Lonebikostnader

Pensionskostnader -143 983 -147 344 -176 392 19,7 %

Ovriga I6nebikostnader -30727 -32 223 -34 625 75 %
Personalkostnader totalt -908 892 -962 485 -1051 417 9,2 %
Kop av tjanster -1934 021 -2 029 476 -2 159 532 6,4 %
Material, fornédenheter och varor -68 152 -86 800 -76 200 -12,2 %
Understod -191 013 -205 000 -209 000 2,0%
Hyresutgifter -2 919 095 -2 955 220 -3 194 287 8,1%
Ovriga verksamhetskostnader -2 414 -4 100 -4 100 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 72%
Verksamhetsbidrag -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -337 735 -368 500 -403 600 9,5%
Rékenskapsperiodens resultat -4 476 324 -4 652 881 -5 079 436 9,2 %

Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026

Utgifter -6 708 -6 024 -6 243 081 -6 694 536 -6 930 -7 191
Inkomster 1999 1885 1958 700 2018 700 2 059 2100
Netto -4 710 -4 138 -4 284 381 -4 675 836 -4 872 -5 091
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Besoksantal inom handledningsverksamhet 26 201 36 000 36 000 36 000 36 000
Antalet besok i VesiVeijari 211 865 230 000 240 000 240 000 240 000
Ishallens anvandningstimmar 3417 3800 3800 3800 3800
Best-Hall Arenans anvandningstimmar 2013 2100 2100 2100 2100
Kipparihallens anvandningstimmar 4498 4000 4 500 4500 4 500
Hallhagens idrottshall, anvandningstim. 1937 1900 1900 1900 1900
Storby allaktivitetshus, idrottshallens
anvandningstimmar 1486 1600 1600 1600 1600
Kelvia fritidshus andvandningstimmar 1187 1500 1500 1500 1500
Lochtea Maininki/anvandningstimmer 1135 1200 1200 1200 1200
Uteplanernas anvandningstimmar 7 643 8 000 8 000 8 000 8 000
Antalet besok i [drottsgarden sammanlagt 134 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Antalet besok i Idrottsgardens gym 53 000 55000 55 000 55000 55 000
Understdd till idrottsorganisationer € 190 332 204 000 208 000 208 000 208 000
Antalet organisationer som understods 48 52 52 52 52
Nettokostnad euro/inv. -86 -89 -97 -101 -105
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6.25 Stadsstrukturniamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024
verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande 26,5 26,5 23,5
arbetsavtalsforhallande 345,73 340,67 348,64
ovriga 65,61 56 56

totalt 437,84 423,17 428,14

Allman motivering for verksamheten

Namndens allmanna uppgift ar att

sorja for samhallsteknisk service,

ha hand om stadens lokaliteter enligt de befogenheter som getts namnden,
férvalta stadens mark- och vattenomraden

varda stadsbilden och sérja for trivsamheten samt

svara for detaljplaneringen.

Namndens lagstadgade uppgift ar att

skota bostadsmyndighetens uppgifter,

sorja for ordnandet av stadens fastighets- och matningsverksamhet,
vara kommunens oljebekampningsmyndighet,

ta hand om stadens kollektivtrafikfragor.

Stadsmiljo &r uppdelat i fem ansvarsomraden, fyra av dessa ar understallda stadsstrukturndamnden:

e  Markomraden
e Planering

e  Byggnation

e Lokaliteter

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Stadsmiljdsektorns verksamhet paverkar i hoég grad kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel samt stadens attrak-
tionskraft. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljé har blivit allt viktigare vilket & sin sida utmanar de tidigare etablerade
handlingsmodellerna som anvands inom kommunsektorn och forutsatter i allt hdgre grad att kommuninvanarna involveras
och att natverk bildas med olika samarbetsaktorer.

Syftet med statusen som nationalstadspark ar att bevara stadsnaturen och den byggda kulturmiljon som en stor, samman-
hangande helhet — som ett trivsamt vardagsrum for stadsborna. Nationalstadsparken i Karleby ar den storsta och mest
maritima av nationalstadsparkerna i Finland. Nationalstadsparken &r ocksa ett led i hallbar stadsplanering och hallbart
stadsbyggande. Den har helheten ar ocksa nara forknippad med utvecklingen av torget, Stadssundet och Havsparkomra-
det samt strandomradena, vilka har beaktats i budgeten. Synpunkter pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet har
beaktats i det godkanda skogsprogrammet. | skogsprogrammet tas stallning till anvandningen av narskogar, klimatférand-
ringens konsekvenser samt mojligheterna med skogsodlingsmetoder. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta i manga ar.

Karleby stads storlek méjliggdr att gang- och cykelleder kan anvandas effektivt bade pa végen till och fran arbetet och pa
fritiden. Natverket for gang- och cykeltrafik utvecklas i enlighet med Karlebys program for framjande av cykeltrafik 2040
som blev fardigt 2021. Utvecklingen av en ny modell fér kollektivtrafiken fortgar. | fraga om trafikleder fokuserar man pa
ombyggnads- och nybyggnadsobijekt.

Starkandet av livskraften i centrum i enlighet med det markanvandnings- och bostadspolitiska programmet genom att
skapa en tat stadsstruktur och erbjuda olika slags boendealternativ forutsatter 6ppen och god vaxelverkan mellan flera
olika aktérer och myndigheter samt att kommuninvanarna involveras. Med god markpolitik skapas férutsattningar for lang-
siktig planlaggning, byggande samt annan verksamhet som kraver markanvandningsplanering. Genom att skaffa mark
fran viktiga tillvaxtomraden i god tid fére planlaggningen bérjar kan staden uppréatthalla ett tillrackligt tomtutbud till ett rimligt
pris samt utveckla samhallsstrukturen gynnsamt. En enhetlig samhallsstruktur ger staden goda mdjligheter att producera
de tjanster som invanarna behdver, sasom samhallsteknik, daghem, skolor och social- och héalsovardstjéanster. Dessa
I6sningar bidrar ocksa till att skapa forutsattningar for kommersiell utveckling/utveckling av foretagstjanster. Férutom stads-
strukturens utvecklingsmal finns ocksa ett av stadens viktigaste spetsprojekt i stadskarnan, dvs. utveckling av
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jarnvagsstationens omgivning och Kosilomradet bl.a. med en underfart fran bangardsomradet. Det finns ett stort behov av
att utveckla Karlebys stationsomrade bade med tanke pa centrumomradets livskraft och regionens tillganglighet. Till sta-
dens logistikldsningar med centrum medraknat ingar atgarder for att forbattra riksvag 8/13 (vagplanen blev fardig 2023).

Entreprenadavtalen for skolan och daghemmet vid Biskopsbacken undertecknades 10.2.2023 och enligt avtalet fardigstalls
objektet under sommaren 2025. P& Biskopsbacken mellan Hakalax, Alvdalens, Lappilabackens och Puntus bostadsomré-
den byggs stadens nyaste och storsta skolfastighet med nya lokaler fér daghemsbarn, férskoleelever och elever i arskurs
1-6 och 7-9. | byggnaden finns ocksa lokaler fér ungdomsvasendet och elevvarden. Det kommer ocksa att finnas ett
tillredningskok i byggnaden dar det tillreds ca 3 000 maltider per dag for utomstaende enheter. Vid en eventuell kris kom-
mer koket att vara den enhet som ansvarar for bespisningen. Uppskattningen ar att byggnaden kommer att inrymma ca
800 elever och ca 160 barn i smabarnspedagogiken. Ett annat skolbyggnadsobjekt ar Donnerska skolan och KSG som
haller pa att renoveras och blir fardigt sommaren 2024. Dessutom pagar over 50 projekt runt om i Karleby for att istandsatta
och renovera stadens lokaler. Arrangemangen for att bygga en cirkulationsplats och nya gang- och cykelleder pa Biskops-
backen vid Norraleden och pa anslutande trafikleder har pabérjats och fortgar till 2024.

Arbetet for att utveckla kundservicessystem och elektroniska system fortgar och digitalisering utnyttjas i allt storre grad i
tiansterna. Robotteknik haller pa att bli en del av den dagliga verksamheten. Utvecklingsprojektet for avtalshantering har
planerats till 2023. Utvecklingen av byggnadstillsynsapplikationen och tillhdrande e-tjanster borjar (stark satsning pa ut-
veckling, utveckling av anvandargranssnittet och processer) och kommer att stracka sig éver flera ar. Ocksa utvecklingen
av modulen allménna tillstdndsérenden i ePermit fortgar. Andra stora projekt som staten tilldelat &r utveckling av MDB:s
andringsdatatjanst, FISE-registret samt RYHTI- och KATTI-projekten. Avsikten ar att infrastrukturegendom fors in i Digi-
road, och utvecklingsonskelistan har prioriterats i 3D-styrgruppen. Stadsmiljo férbereder sig pa dndringarna i markanvand-
nings- och bygglagen; lagen om datasystemet for den byggda miljon (1.1.2024), bygglagen (1.1.2025) och lagen om om-
radesanvandning (1.1.2025).

HINKU-malen som faststallts i Karleby stads strategi har blivit en del av den dagliga verksamheten och uppnaendet av
malen kan i fortsattningen foljas via en separat webbplats: Karleby klimatvakt. Karleby stad har anslutit sig till kommuner-
nas energibesparingsavtal och stadens klimatplan utarbetas.

Personal

Under de senaste aren har Stadsmiljosektorn genomgatt stora omorganiseringar och férnyat arbetssatten och sattet att
producera tjanster. Resurser har riktats till viktiga tjanster och kompetenskartlaggningar har anvants som underlag for
omfoérdelningen av arbetsuppgifter. En stor del av personalen kommer att ga i pensionen fére utgangen av 2024 och detta
har beaktats vid uppgérandet av personalplanen. Detta kommer att medféra utmaningar under kommande ar.

Man har identifierat verksamhetens strategiskt viktiga verksamheter, vars produktion, resurser och tjansternas kvalitet man
maste kunna sakerstalla. De vakanser som inte tillsatts har i stéllet ersatts med kodptjanster. Man forbereder sig pa framtida
pensioneringar genom att géra en utredning for att hitta alternativa arbetssatt, bl.a. vad galler helheten byggande av infra-
struktur.
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 18 639 700 19 792 024 21 362 432 79 %
Avgiftsintakter 1157 394 1150 979 954 500 171 %
Understdd och bidrag 481 127 173 200 183 200 5,8 %
Hyresintakter 34 907 380 34 796 685 38 429 752 10,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 756 528 609 619 739 120 212%
Tillverkning for eget bruk 1853413 1931 853 1732 300 -10,3 %
Verksamhetsintékter totalt 57 795 542 58 454 359 63 401 304 8,5%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -14 571 544 -15 251 786 -16 142 751 5,8 %
Personalersattningar 254 375 236 432 175 220 -25,9 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -3 363 344 -3 267 376 -2 936 048 -10,1 %
Ovriga Iénebikostnader -594 161 -633 525 -662 967 4,6 %
Personalkostnader totalt -18 274 674 -18 916 255 -19 566 546 3,4 %
Kop av tjanster -18 670 610 -18 388 397 -20 612 387 12,1 %
Material, férnédenheter och varor -10 700 487 -10 335 812 -11 134 095 77 %
Understod -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Hyresutgifter -7 662 367 -7 626 638 -9 053 306 18,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -444 781 -856 990 -1 112 230 29,8 %
Verksamhetskostnader totalt -55 791 467 -56 202 592 -61 657 063 9,7%
Verksamhetsbidrag 2004 075 2 251768 1744 240 -22,5%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -11 279 553 -11 289 360 -11 603 880 28 %
Rékenskapsperiodens resultat -9 275 478 -9 037 592 -9 859 640 91%
Forandring av avskrivningsdifferens 191 432 188 200 191 479 1,7 %
Kalkylerade poster -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5 %
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -11 703 686 -11 466 102 -12 508 391 9,1 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -62 073 -55 791 -56 202 592 -61 657 063 -63 830 -66 230
Inkomster 63 803 57 796 58 454 359 63 401 304 64 654 65 947
Netto 1730 2004 2251768 1744 241 825 -282
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KARLEBY

STADSSTRUKTURNAMNDEN

BS 2022

Verksamhetsintédkter och tillverkning for eget bruk

Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Lokaliteter
Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Lokaliteter
Sammanlagt

Netto
Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Lokaliteter
Sammanlagt
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436 896
5816 759
696 481

6 689 579
44 155 826
57 795 542

-714 162

-1 664 689
-2 895 767
-12 686 386
-37 830 464
-55 791 467

-277 265
4152 071
-2 199 286
-5 996 806
6 325 362
2004 075

BUDG. 2023

443 675
5299 762
520 282
6705 783
45 484 857
58 454 359

-783 609
-1709 519
-3424 472

-12.871 032
-37 413 960
-56 202 592

-339 934
3590 243
-2 904 190
-6 165 249
8 070 897
2251768

BUDG. 2024

519 694

5 335 600
503 100

6 919 758
50 123 152
63 401 304

-629 913

-1 903 117
-3 722 443
-13 760 131
-41 641 460
-61 657 063

-110 219
3432483
-3 219 343
-6 840 373

8 481692
1744 241

forandr.%
.23/.24

17,1 %
0,7 %
-3,3%
3.2%
10,2 %
8,5%

-19,6 %
11,3 %
8,7 %
6,9 %
11,3 %
9,7 %

67,6 %
4.4 %
10,9 %
11,0 %

5,1 %

-22,5 %
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6.26 Stadsstrukturnamnden - Markomraden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteforhallande 6 6 6
arbetsavtalsforhallande 13 13 13
ovriga 3 3 3
totalt 22 22 22

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet Markomraden sorjer for forvarv och dverlatelse av mark, vard av skogar och andra naturenliga grénom-
raden samt tjanster inom terrangmatning och fastighetsbildning.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ett grundanslag pa 1,5 miljoner euro foreslas for kop av mark- och vattenomraden. | beloppet ingar kostnader for grund-
beredning och kostnader for rivning av 6verflodiga byggnader (200 000 euro). De osakra ekonomiska utsikterna och ar-
rendetomternas 6kade popularitet vid éverlatelse av tomter torde leda till minskade férsaljningsinkomster. Inkomsterna
fran forsaljningen av tomter och omraden berdknas uppga till 1,5 miljoner euro. Arrendeinkomsterna berédknas uppga till
5,3 miljoner euro, varav Karleby Hamns andel ar ca tva miljoner euro. Under de senaste aren har antalet tomter som
Overlats medvetet skurits ner eftersom deras efterfragan har minskat. Trots att man minskat pa planlaggningen av nya
omraden bor man fortfarande satsa pa att skaffa ramark. Anskaffning av ramark i god tid fére planlaggningen borjar, ar en
forutsattning for att prisnivan halls rimlig. Stadens skogsegendom minskar arligen pa grund av planlaggning och byggande
av kommunalteknik och darfor ar det nédvandigt att skaffa skog utan planldggningsbehov. Staden tar ut en forhojd fastig-
hetsskatt for privatdgda obebyggda tomter, och skattemyndigheten informeras arligen om férandringar som skett betraf-
fande dem.

Myndighetsverksamhetens taxor justeras regelbundet i férhallande till jamforelsestddernas taxor och héjs vid behov.
Skogsbruksplanerna baserar sig pa skogsvardsplanen och verkstallandet av en totalt sett hallbar avverknings- och skot-
selplan vid skogsvard.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Prisnivan pa industritomter halls rimlig i
forhallande till stadens storlek (ja/nej).

Prisniva pa och antalet dverlatna tom-
ter.

steringar

Malinriktat arbete for att locka inve-

Man stravar efter att erbjuda industri-
tomter med beaktande av foretagarnas
behov. Lediga tomter (ja/nej).

Antalet och andring i antalet tillgangliga
industritomter av olika slag.

Staden arrenderar de akeromraden

Arrenderade hektar.

Karleby hjalper jord- och skogsbru-
ket och framjar anvandningen av
inhemsk mat

som den ager for odling, ifall de inte
behovs for stadens eget bruk i narm-
aste framtiden. Strandomraden arren-
deras, bl.a. som betesmark for far. Alla
akeromraden har arrenderats (ja/nej).
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscentrum
och aktiva byar.

Hallbar utveckling - koldioxidn

Anslutning till HINKU-natverket.

30-50 tomter 6verlats arligen pa olika
hall i staden for byggande av olika
slag.

eutral Karleby 2035

Klimathallbar skotsel av dikade torv-
skogar.

Antalet 6verlatna tomter.

Minskning av dikesmeter i % fran det
ursprungliga antalet dikningsobjekit.
Mal: -30 % per objekt.

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Beslut om och genomférande av
skogsvard pa ett totalt sett hallbart satt,
uppratthallande av skogarnas kolbind-
ningsférmaga och férmaga att anpassa
sig till klimatférandringen.

Mangden tillvaxtuppratthallande skogs-
vardsarbeten och avverkningar i hektar.
Mal: 250 hektar per ar.

Mojligheterna att producera forny-
bar energi framjas

Utnyttjande av energived som tillvara-
tas i samband med skogsvardsarbeten.

Forsaljning av energived m¥/ar. Mal:
2500-3000 m?® per ar.

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Information om grunderna for och ge-
nomférandet av skogsvard.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom de
ramar som faststallts for den. (ja/nej)

Man ansvarar for arbetssakerheten

Kundmeddelanden st./ar

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

| Kunnig,ansvarstll och vélmaende porsonal

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Antalet olycksfall i arbetet ar noll.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att lagga fram
nya idéer

Antalet initiativ.

Positiv arbetsgemenskap och bety-
delsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kundbe-
tjaningen.

Arbetsmotivationen uppratthalls med
en mangsidig arbetsbeskrivning.

Antalet sjukdagar. Mal: -10 % i férhal-
lande till fullmaktigeperiodens ut-
gangsniva.
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Markomraden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 431 906 381 555 380 000 -0,4 %
Avgiftsintakter 343 499 318 531 217 000 -31,9 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 4 857 527 4 564 784 4 653 200 1,9 %
Ovriga verksamhetsintékter 129 167 10 410 60 400 480,2 %
Tillverkning for eget bruk 54 660 24 483 25 000 21 %
Verksamhetsintdkter totalt 5816 759 5299 762 5 335 600 0,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -884 572 -946 411 -975 100 3,0%
Personalersattningar 16 841 21 890 3000 -86,3 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -190 961 -194 007 -208 986 7,7 %
Ovriga l6nebikostnader -37 929 -39 363 -40 037 1,7 %
Personalkostnader totalt -1 096 620 -1 157 891 -1221 123 5,5 %
Kop av tjanster -337 471 -326 378 -410 467 25,8 %
Material, férnédenheter och varor -37 969 -52 050 -46 450 -10,8 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -176 164 -152 800 -204 476 33,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -16 463 -20 400 -20 600 1,0 %
Verksamhetskostnader totalt -1 664 689 -1709 519 -1903 117 1,3%
Verksamhetsbidrag 4 152 071 3590 243 3432 483 -4,4 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -6 483 -6 500 -6 500 0,0 %
Réakenskapsperiodens resultat 4 145 587 3583743 3 425983 -4,4 %
Néamnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -1912 -1 665 -1 709 519 -1 903 117 -1 970 -2 044
Inkomster 5273 5817 5299 762 5 335 600 5441 5550
Netto 3361 4152 3590 243 3432483 3471 3506
Terrangmatning
Utgifter -958 439 -952 261 -1 057 710
Inkomster 367 532 335098 292 000
Verksamhetsbidrag -590 907 -617 163 -765 710
Markpolitik
Utgifter -299 175 -296 002 -340 164
Inkomster 5033 267 4562 700 4 652 200
Verksamhetsbidrag 4734093 4 266 698 4 312 036
Skogar
Utgifter -407 075 -461 256 -505 243
Inkomster 415 960 401 964 391 400
Verksamhetsbidrag 8 885 -59 292 -113 843
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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6.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Utfall
tjansteforhallande 5 5 5
arbetsavtalsforhallande 14,85 17,85 17,85
ovriga
totalt 19,85 22,85 22,85

Redogorelse for antalet anstallda:
En vakans ar ledig just nu.
Allman motivering for verksamheten

Stadmiljosektorns Planering sorjer for planlaggningsuppgifter enligt markanvandnings- och bygglagen, bereder utlatanden
och beslut om arenden som hér samman med planlaggning och planerar utformningen av stadsbilden nar det géaller all-
manna omraden. Planering deltar i beredningen for landskapsplanlaggning samt planeringen av projekt som galler mar-
kanvandning och utveckling av staden.

Planering svarar for stadens trafikplanering samt for planering och utveckling av kollektivtrafik.

Planering sorjer for byggande av gator, torg, trafikomraden, idrotts- och utomhusidrottsplatser, park- och gronomraden
samt for Ovriga samhallstekniska byggarbeten och planerar och later planera anlaggningar samt utarbetar utvecklingspla-
ner for dessa.

Planering skoter den langsiktiga planeringen och schemalaggningen av samhallstekniska investeringar tillsammans med
infrastrukturchefen och stadsmiljodirektoren.

Enheten for geografisk information ar verksam inom ansvarsomradet Planering och ansvarar som en sarskild serviceenhet
for stadens geografiska informationssystem. Enheten har i uppgift att integrera nationella och internationella férordningar
om geografisk information, standarder och rekommendationer efter behovet pa lokal niva. Enheten for geografisk inform-
ation ansvarar for administrationen och utvecklingen av Karleby stads geografiska informationssystem, koordinerar utdel-
ningen av geografiska datamangder och svarar for forvarvet och driften av nédvandiga geografiska datamangder och
kartmaterial s& att geografisk information kan anvandas som stdd for planeringen och beslutsfattandet. Enheten for geo-
grafisk information ansvarar for ordnandet av tjanster som branschens lagstiftning alagger kommunerna och att lagstift-
ningen iakttas i samarbetet med ansvarsomradena. Enheten for geografisk information utvecklar det regionala samarbetet
inom geografisk information tillsammans med kommunerna i omradet. Geodatachefen ar den tjansteinnehavare som an-
svarar for serviceenhetens verksamhet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ir den bista miljon for féretagande

Konkurrenskraften starks

Aktivt deltagande i den fortsatta bered-
ningen av Kronportens omrade. Detalj-
planerna for storindustriomradet (KIP)
och hamnomradet samt Mesils industri-
omrade fardigstalls. Planering inriktar
sina resurser pa planering av arbets-
platsomraden och trivsamma boende-
miljcer.

Kronportens féljande faser har pabor-
jats (ja/nej). Detaljplanerna for storindu-
striomradet (KIP) och hamnomradet
samt Mesils industriomrade har vunnit
laga kraft (ja/nej). Antalet omraden som
planlagts for féretagsverksamhet/lediga
foretagstomter ligger pa minst samma
niva som tidigare (ja/nej).

vesteringar

Malinriktat arbete for att locka in-

Planering verkstaller nyckelteman i den
7.3.2022 godkanda strategiska general-
planen for regionstrukturen 2040, dvs.
servicenatverk, utveckling av centrum,
arbetsplatsomraden och specialobjekt.
Fortsatt planering av forbindelsevag

Inledande (antal) och framjande av den
fortsatta planeringen av dessa objekt,
ligger minst pa tidigare niva (ja/nej).
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mellan Kronporten och vag 749
(Ja/nej).

Karleby hjalper jord- och skogs-
bruket och framjar anvandningen
av inhemsk mat

Sammanjamkningen av primarprodukt-
ionen och annan naringsstruktur beak-
tas i planeringen av omradesanvand-
ning. (Ja/nej).

Utlatanden som beaktar naringsverk-
samheten (antal), ligger pa minst tidi-
gare niva (ja/nej).

Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering och rekryteringspro-
cesser utvecklas for att fa behorig per-
sonal.

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anstéllts i ordinarie anstall-
ningsforhallande nar en plats varit ledig.

Forsorjningsberedskapen uppratt-
halls och narproduktionen stods

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

Sammanjamkningen av primarprodukt-
ionen och annan naringsstruktur beak-
tas i planeringen av omradesanvand-
ning.

Utarbetande av fortsatta planer for tor-
get, Idrottsparkens utomhusomraden
och Lataamo-omradet. Utveckling av
specialobjekt.

Utlatanden som beaktar férsorjningsbe-
redskapsfaktorer (antal), pa minst tidi-
gare niva (ja/nej).

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Planerna blir fardiga (ja/nej). Finansie-
ring av fristdende projekt (antal).

Karlebyanda - Delaktighet, samar-
bete och gemenskap starks

Enkater i Maptionnaire (kartbaserade
enkater). Projektspecifika workshopar.
Utveckling av den gemensamma plane-
ringen av projekt.

Antalet enkater och workshopar. Ge-
mensamma terrangbesok (antal). Pa
minst tidigare niva (ja/nej).

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Planering verkstaller den 7.3.2022 god-
kanda strategiska generalplanen for
regionstrukturen 2040 och dess teman
boende, trafik samt gron- och rekreat-
ionsomraden. Fortsatt planering och ge-
nomforande av Salutorget, framjande
av jarnvagstorget, detaljplanen for
Varvsgrand (ja/nej).

Hur langt man kommit i dessa projekt
och antalet infrastruktur- och grénomra-
desplaner.

Bebyggda kulturmiljoer varnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Stadsbildsmassig styrning av plane-
ringen och byggandet i nationalstads-
parken och pa andra vardefulla omra-
den. (Ja/nej).

Projektspecifik barnkonsekvensbeddm-
ning. Utarbetas vid behov. Projektspeci-
fika enkater i de projekt som har konse-
kvenser for barns och ungas vardag.
Begaran om utlatanden av barn- och
ungdomsfullmaktige (ovannamnda pro-
jekt). (Ja/nej).

Antalet styrmdten. Antalet utlatanden
som beaktar vardefulla objekt och om-
raden.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vixa till sitt sanna jag.

Antalet enkater, antalet begaran om ut-
latanden. Framjande av gang- och cy-
keltrafik (km). Antalet rekreations- och
parkprojekt. Pa minst tidigare niva
(ja/nej).
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU-né&tverket.

Generalplaner for vindkraft. Klimatkon-
sekvensbeddmningar i planprojekt en-
ligt plannivan. Satsningar pa uppféljning
(t.ex. antalet cyklister vid bestamd
plats). Deltagande i verksamheten i
HINKU-arbetsgruppen.

Antalet planer for vindkraft som ar i ut-
kastskedet. Antalet klimatkonsekvens-
bedémningar.

Méjligheterna att producera forny-
bar energi framjas

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Aktivt deltagande i projekt som hanfor
sig till vindkraft, vategas, solenergi och
andra fornybara energiformer (ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Personalens arbetsformaga uppratt-
halls, pausgymnastik (ErgoPro), delta-
gande i tyhy-verksamhet, utvecklings-
samtal. Schemalaggning av méten och
arbetstider. Samarbete mellan enhet-
erna. Fortydligande av tidsplanerna for
och prioriteringen av projekt.

Antalet méten och pagaende projekt.

ErgoPro-matare, utvecklingssamtal (an-
tal), antalet deltagare i tyhy-verksamhet.
Antalet gemensamma terrangbesok och
workshopar. Arbetshalsoenkatens svar.
Uppfdljning av utvecklingen av sjukfran-
varo (mal: -10 % fran ingangen av full-
maktigeperioden). Programmet Plan-
Man har tagits i bruk (ja/nej).

Mangfaldsledning

Deltagande i utbildningar, utveckling av
Stadsmiljossektorns arbetsmetoder, be-
aktas vid rekrytering.

Antalet utbildningar. Beskrivningen av
verksamheten blir fardig. Vakanser till-
satts.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Utveckling av ansvarsomradesmétena
och implementering av arbetsmetoder
som tas upp i samband med motena.
Personalen uppmuntras att Iagga fram
nya idéer. Arbete i mikroteam tas i bruk
effektivt.

Antalet initiativ, utvecklingsatgarder och
atgarder som dverenskommits vid an-
svarsomradesmoten. Projekt med
mikroteam och antalet méten.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Kunderna erbjuds en tydlig digital
serviceplattform och ett service-
stalle

Man forbinder sig till veckométena, fy-
siska moéten (pa arbetsplatsen), bokar
tid i kalendern och uppdelning av ar-
betstiden. Arbetsmotivationen uppratt-
halls med mangsidiga arbetsuppgifter
(Ja/nej).

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Webbsidorna halls uppdaterade (ja/nej).
Planldggarens mottagningar, minst pa
tidigare niva. Utveckling av informat-
ionen som finns i guidekartorna.

Veckomoten ordnas, projekt som blivit
fardiga uppméarksammas tillsammans
med personalen. Antalet sjukdagar.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal. Arbetshalsoenkatens resultat.

Alla projekt hittas latt. Antalet kundkon-
takter. Mangden kundrespons.
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Planering
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 161 544 142 256 142 300 0,0 %
Avgiftsintakter 30 962 30000 25000 -16,7 %
Understod och bidrag 284 895 167 000 167 000 0,0 %
Hyresintakter 0 0 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 730 12 200 0 -100,0 %
Tillverkning for eget bruk 218 350 168 826 168 800 0,0 %
Verksamhetsintakter totalt 696 481 520 282 503 100 -3,3%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -338 938 -1 042 900 -1 146 500 9,9%
Personalerséattningar 5817 7370 0 -100,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -182 273 -202 162 -231748 14,6 %
Ovriga I6nebikostnader -33 038 -43 300 -47 007 8,6 %
Personalkostnader totalt -1 048 433 -1280 991 -1425 255 11,3 %
Kop av tjanster -1699 087 -1950 407 -2094 113 74 %
Material, fornddenheter och varor 9679 -15400 -12 400 -19,5 %
Understdd
Hyresutgifter -136 844 -171 974 -184 975 7,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -1725 -5700 -5700 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt -2 895 767 -3 424 472 -3 722 443 8,7%
Verksamhetsbidrag -2 199 286 -2 904 190 -3219 343 10,9 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -77 963 -66 300 -85 650 29,2 %
Réakenskapsperiodens resultat -2 277 250 -2 970 490 -3 304 993 1,3%
Némnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -3 821 -2 896 -3 424 472 -3 722 443 -3 854 -3 998
Inkomster 503 696 520 282 503 100 513 523
Netto -3 318 2199 -2904 190 -3 219 343 -3 341 -3 475
Planering
Utgifter -1228 238 -1 345 260 -1 547 870
Inkomster 260 330 191 185 174 000
Verksamhet sbidrag 967 908 -1 154 075 -1 373 870
Geografisk information
Utgifter -497 690 -609 497 -648 189
Inkomster 26 666 30 841 30800
Verksamhet shidrag -471 024 -578 656 -617 389
Kollektivtrafik
Utgifter -1169 839 -1469 716 -1 526 384
Inkomster 409 485 298 256 298 300
Verksamhet sbidrag -760 353 -1 171 460 -1 228 084
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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6.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022 2023 2024
verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande 9,5 8,5 8,5
arbetsavtalsforhallande 52 46 46
ovriga 53 53 53

totalt 114,5 107,5 107,5

Allman motivering for verksamheten

Enheten Byggnadsunderhall har i uppgift att Iata bygga/bygga de nybyggnadsobjekt och/eller renoveringsobjekt som
foreslas i budgeten enligt beslut som fattas.

Byggnation och underhall av infrastruktur svarar for byggnation av infrastruktur, underhall av trafikleder, tjanster som
hanfor sig till anlaggande och underhall av parker och idrottsplatser inklusive skétseln av frilufts- och naturleder, sma-
batshamnar, fiskehamnar och de uppgifter inom avfallshanteringen som hor till staden.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ansvarsomradets uppgift ar att sérja for organiseringen, produktionen och schemalaggningen av arbeten som géller byg-
gande och byggnadstekniskt underhall, byggledning, planering och genomférande vad géller stadens lokaliteter och fas-
tigheter i enlighet med de nybyggnations- och/eller renoveringsobjekt som arligen féreslas i budgeten. De atgarder som
vidtas genomfoérs som eget arbete eller kdptjanst.

Byggnation

Malet ar att erbjuda trygga, sunda och dndamalsenliga lokaler till anvandarna samt realisera de objekt som godkanns i
budgeten pa sa satt att

vardet pa stadens byggnadsbestand bevaras
rumsplaneringen sker tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper
de objekt som faststallts i budgeten genomférs enligt planerna

projekt genomfdrs pa ett energieffektivt satt med beaktande av forbattrad energieffektivitet och minskad energi-
forbrukning och 6kad uppféljning av dem under brukstiden.

e personalens kompetens starks genom personalutbildningar. | utbildningarna kommer sarskild uppmarksamhet
att agnas at att starka de sakkunnigas kompetens.

Nybyggnads- och renoveringsprojekt fortgar aven under de kommande budget- och ekonomiplaneperioderna. Det storsta
enskilda nybyggnadsprojektet ar Biskopsbackens allaktivitetshus som omfattar ca 14 000 m2 vaningsyta. Ett annat bygg-
objekt ar renoveringen/utbyggnaden av Donnerska skolan och KSG som omfattar ca 7 200 m2 vaningsyta. Det viktigaste
projektet under planearen 2024-2025 &r planeringen av Halkokari enhetsskola, avsikten ar att byggandet inleds
2025. Gréna mal som ocksa Karleby stad har forbundit sig till (HINKU) kommer att betonas i vara framtida byggprojekt. De
viktigaste fragorna ar energieffektivitet, fornybara energikallor, utnyttjande av cirkuldr ekonomi och miljovanliga innovat-
ioner.

Byggnation och underhall av infrastruktur ar en sarskild serviceenhet som ar verksam inom ansvarsomradet Byggnation.
Byggnation och underhall av infrastruktur ansvarar for byggande och underhall av ett tryggt, fungerande och ekonomiskt
trafikledsnat och fér byggande och underhall av en trivsam levnadsmiljé med tillhérande anléaggningar.

Byggnation och underhall av infrastruktur

e  Enheten Byggnation och underhall av infrastruktur utfor arbeten pa de objekt som ingar i arbetsprogrammet for
2024 och aven extra objekt beaktas. Planeringen av investeringsobjekt utférs med principen 1 + 2 ar.

e  Kostnadsuppfdljningen sker pa samma satt som under tidigare ar. Man satsar pa anvandningen av anslag och
verksamhetens Iénsamhet genom kostnadsuppféljning, t.ex. jamférelsekommuner

e  Gatorna belaggs inom tre ar efter byggandet.

e  Gator i bostadsomraden ska belysas omedelbart efter det att omradena blivit fardiga i fraga om 6vrig byggverk-
samhet. For genomférandet kravs ca 300 000 euro per ar. Dessutom ska man reservera ca 200 000 euro per ar
for att byta ut kvicksilverlampor.

e  For att kunna bevara malnivan borde stadens investeringar som anknyter till NTM-centralens projekt beviljas
som tillaggsanslag utdver 6vrigt gatubyggande.
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e Trafiklederna och trafikomradena halls i sadant skick som standarden for vinterunderhall forutsatter (kdrbanorna
plogas nar snétacket ar 7 cm och cykelvagarna nar snétacket ar 3 cm).

e Genom underhall och trafikarrangemang stravar man efter att minska pa trafikolyckor.

e Man efterstravar att minska olagenheter som orsakas av dagvatten. Forutsatter bl.a. planering av dagvatten-
hantering i samband med planlaggning och samhallsteknisk planering.

e Anvandningsgraden fér maskiner och fordon ska hallas sa hg som méjligt med beaktande av tillgangliga resur-
ser. Anvandningsgraden f6ljs upp maskingruppvis. Programmet for att férnya materiel ska utga fran en standard
som minst garanterar att serviceférmagan och konkurrenskraften bevaras, att foraldrad materiel inte behdver
anvandas och att reparationsutgifterna minskar.

e Parkerna skots pa basis av en godkand skotselklassificering. Uppréatthallandet av nuvarande skétselniva upp-
levs utmanande i vissa omraden pa grund av tillgangliga anslag.

e  Byggnation och underhall av infrastruktur ansvarar for kompostering av tradgardsavfall. Kompostmullen an-
vands vid gronanlaggning.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft | Aktiv rekrytering och kompetensen i Behorig personal anstalls i ordinarie
och fungerande arbetsmarknader | regionen utnyttjas (Ja/nej). tjanster och befattningar. Mangden
framgangar.
Konkurrenskraften starks Uppratthallande och utveckling av hég- | Resultaten av kundnéjdhetsenkaterna
klassigt byggande ligger pa minst samma niva som tidi-
gare.

Malinriktat arbete for att locka inve- | Delta i och paverka for egen del inve- | Antalet investeringsprojekt.
steringar steringar och deras genomférande

Investeringar slutfors

Overenstammelse med investeringspla-
nen (ja/nej).

Forsorjningsberedskapen uppratt- | Férsorjningsberedskapsfaktorer beak- | Mangden investeringar i férsorjningsbe-
halls och narproduktionen stdds tas i nya investeringsprojekt (Ja/nej). redskap och slutférda investeringar.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samar- | Delaktighetsframjande verksamhet i ut- | Invanarnas ndjdhet med tjansterna, re-
bete och gemenskap starks vecklings- och byggprojekt sultaten av delaktighetsenkaterna ligger
pa minst samma niva som tidigare
(ja/nej).
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Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscentrum
och aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspe-
dagogik och undervisning dar det
erbjuds stod for vaxande och Ia-
rande.

Barnvénlighet: Hos oss har ba

Invanarna sakerstélls en trivsam och
trygg levnadsmiljo genom att uppratt-
halla flexibla trafikleder, trafikomraden
och mojligheter att ta sig fram

Hogklassiga och trygga smabarnspe-
dagogiska lokaler planeras och byggs

Arlig trafiksakerhetsstatistik ligger pa
minst samma niva som tidigare (ja/nej).

Statistik 6ver underhallet av trafikleder
har uppratthallits (ja/nej).

Skoétta parker (ha) och naridrottsplatser.

rn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Uppfdljning av investeringsprojekt.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Barnkonsekvensbedémning. Barn in-
volveras i planeringen av nya byggpro-
jekt.

Lésningar som Overensstammer med
klimatmalen och malen for hallbar ut-
veckling beaktas i framtida investe-
ringsprojekt (ja/nej).

Slutférda barnkonsekvensbeddémningar.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimatatgarder och atgarder i enlighet
med hallbar utveckling i byggprojekt.

Anslutning till HINKU-natverket.

HINKU-natverkets anvisningar beaktas
vid upphandlingar (ja/nej).

Kraven pa klimatneutrala material vid
upphandling, t.ex. ytmaterial i emiss-
ionsklass M1.

Mojligheterna att producera férny-
bar energi framjas

Utmarkt energieffektivitet

Gransen for energieffektivitet med klas-
sificeringen A ar 90 kWh/m2/ar. Malet
ar under 70 kWh/m2/ar.

0

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Cirkular ekonomi och effektiv anvad-
ning av material beaktas i planeringen
och genomférandet. Gardsomradets
och i ndromradets natur samt naturen i
objektets naromgivning utnyttjas som
larmilj6. Koldioxidsnala satt att ta sig fill
och fran objektet beaktas (ja/nej).

Ansvarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom de
ramar som faststéllts for den. (Ja/nej).

Rekommendation: reservation for minst
1 laddstation/11-50 parkeringsplatser.

Ca 10 procent av den tomt som be-
byggs bevaras i naturligt tillstand.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 -
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Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Satsningar pa arbetshalsan. Utbildning,
arbetsrotation, utveckling av forebyg-
gande aktivt stdd. Ergonomi vid arbets-
borden samt séakerhetspromenader.

Utvecklingen av sjukfranvaron foljs upp
(-10 % fran ingangen av fullmaktigeperi-
oden). Sarskild uppfdljning av 1-3 da-
gars franvaro.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
mojligheter att delta i specialutbild-
ningar (Ja/nej).

Antalet deltagare i utbildningarna.

Positiv arbetsgemenskap och bety-
delsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kundbe-
tjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna férdelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla arbetsupp-
gifter samt uppfdljning av arbetshalsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Resultat av enkaten om arbetstillfreds-
stallelse.

Kundernas servicebeddmningar i kom-
muninvanarenkaterna ligger pa minst
samma niva som tidigare.
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  foréndr.%
.23/.24
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Byggnation
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 3888778 4 042 376 4 371 824 8,1 %
Avgiftsintakter 782 976 802 448 712 500 -11,2%
Understdd och bidrag 176 547 0 0
Hyresintakter 80473 49 681 60 400 21,6 %
Ovriga verksamhetsintakter 233 467 272 078 295 034 8,4 %
Tillverkning for eget bruk 1527 338 1539 200 1480 000 -3,8 %
Verksamhetsintakter totalt 6 689 579 6 705783 6919 758 32%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -4 265 925 -4 202 217 -4 391 900 45%
Personalersattningar 57 391 51570 30 220 -41,4 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -971 011 -960 680 -867 970 -9,7 %
Ovriga Iénebikostnader -171 833 -174 842 -171 572 -1,9%
Personalkostnader totalt -5 351 378 -5 286 169 -5401 222 2,2%
Kép av tjanster -4 184 006 -3735 045 -4 200 135 12,5 %
Material, férnddenheter och varor -1790 177 -1670798 -1 820 358 9,0 %
Understod -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Hyresutgifter -1239716 -1 403 090 -1 438 336 25%
Ovriga verksamhetskostnader -82 561 -697 430 -721 580 3,5%
Verksamhetskostnader totalt -12 686 386 -12 871 032 -13 760 131 6,9 %
Verksamhetsbidrag -5 996 806 -6 165 249 -6 840 373 11,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -4 400 763 -4 187 450 -4 614 300 10,2 %
Rékenskapsperiodens resultat -10 397 570 -10 352 699 -11 454 673 10,6 %
Féréndring av avskrivningsdifferens 3253 0 3300
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -10 394 317 -10 352 699 -11 451 373 10,6 %
Némnd. forslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -14 039 -12 686 -12 871 032 -13 760 131 -14 245 -14 781
Inkomster 7003 6 690 6 705783 6919 758 7 056 7198
Netto -7 036 -5 997 -6 165 249 -6 840 373 -7 188 -7 583
Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%
.23/.24
BYGGNATION OCH UNDERHALL
Byggande av verksamhetslokaler
Utgifter -839 011 -932 479 -998 179
Inkomster 564 080 730 100 750 000
Verksamhetsbidrag -274 931 -202 379 -248 179
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -18 309 -44 400 -44 400
Inkomster 2 000 44 400 44 400
Verksamhetsbidrag -16 309 0 0
INFRASTRUKTURBYGGNATION OCH UNDERHALL
Kontroll éver infrastrukturbyggande
Utgifter -649 122 -664 942 -916 217
Inkomster 703714 684 278 674 934
Verksamhetsbidrag 54 592 19 336 -241 283
Trafikleder
Utgifter -4 305 872 -3600 129 -3832442
Inkomster 746 651 20 000 20 000
Verksamhet sbidrag -3 559 221 -3 580 129 -3 812 442
Underhall av trafikledernas dagvattennét.
Utgifter -276 -434 156 -441 994
Inkomster 0 660 000 660 000
Verksamhetsbidrag -276 225 844 218 006
Parker
Utgifter -2 026 872 -1 942 406 -2 128 210
Inkomster 333 307 162 138 167 500
Verksamhetsbidrag -1 693 565 -1 780 268 -1 960 710
Idrottsplatserunderhall
Utgifter -1728 425 -1762 863 -1 901 641
Inkomster 1750 417 1775763 1901 744
Verksamhetsbidrag 21993 12 900 103
Fiskehamn och batar
Utgifter -124 785 -190 924 -148 500
Inkomster 62 655 36 421 60 400
Verksamhetsbidrag -62 130 -154 503 -88 100
Avfallshantering
Utgifter -474 791 -251 971 -307 490
Inkomster 229 198 50 000 60 000
Verksamhetsbidrag -245 593 -201 971 -247 490
Infrastrukturcenter
Utgifter -2 317 873 -2 450 262 -2 443 305
Inkomster 2 028 649 1946 183 1984 280
Verksamhetsbidrag -289 224 -504 079 -459 025
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -201 051 -596 500 -597 752
Inkomster 268 909 596 500 596 500
Verksamhetsbidrag 67 858 0 -1 252
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KARLEBY

NYCKELTAL

Trafikleder

Vag-km som skots**)

Vag-km som skots/resultat
Underhallna vagkm/kostnader for vagur
Vag-km som skots/driftskostn.
Parker

Skott park-ha

€/skott park-ha/resultat

€/skott park-ha/verksamhetsbidrag
Avfallshantering

Mangden slam/ton

Maskincentral

Fakturer. arbetstim.

€/faktur. arb.tim.*)

Maskinverkstad

Faktur. arb.tim.

€/faktur. arb.tim.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026

Karleby stad

BS 2022

BS 2022

469
15 302
16 894

9181

171
12 403
10 021

0

40 945
44

3400
93

BUDG. 2023

BG 2023

468
14 550
16 003

8 481

171
12 688
10 411

0

43 000
45

4300
80

BUDG. 2024

BGF 2024

469

15 957
17 407
9114

172
13 885
11 399

0

44 000
44

4000
91

forandr.%
.23/.24
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6.29 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Uftfall
tjansteforhallande 5 5 5
arbetsavtalsforhallande 261,02 264,51 264,51
ovriga
totalt 266,02 269,51 269,51

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns Iampliga lokaler for stadens verksamheter och se till att fastighetsegendomen
bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstaller anvandarnas behov och att stadens
lokalitetsegendom bevaras.

Stadservice har till uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stddjer underhallet av fastighetsegendomen.
Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket stodjer
barns och ungas valmaende.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns 1ampliga, fungerande och trygga lokaler fér stadens verksamheter och se till att
fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéller anvandarnas behov och att stadens
lokalitetsegendom bevaras.

Malen ska nas genom féljande atgarder:
1. Lokalitetsplanering

Fortsatt regelbunden lokalitetsplanering tilsammans med sektorerna bl.a. i lokalitetsgruppen.
Lokalitetsgruppen samlas varje manad och/eller vid behov.
Smabarnspedagogikens behov av lokaler kar standigt. Detta staller utmaningar pa lokalitetsplaneringen.

Man deltar aktivt i byggnadernas planeringsprocess i arbetsgrupper under ledning av ansvarsomradet for Bygg-
nation

2. Lokaliteternas varde bevaras.

e Jamfdrelse av staddernas kalkyler for det eftersatta underhallet gérs med 3-5 ars mellanrum. Kalkylen har upp-
daterats 2021.

e Noggrannare prioritering av anslag och resurser for underhallet av byggnader.
3. Anvéandningsgraden i de lokaler som staden ager foljs upp och halls éver 98 %.
4. Lokalitetsprogrammets atgarder vidtas bl.a. genom forsaljning och rivning.

e Man framjar aktivt och i enlighet med lokalitetsprogrammet avstaendet fran fastigheter som staden inte behéver
for eget bruk.

e Den efterstravade tidsfristen for forsaljning &r 9 manader och 6 manader for rivning efter det att objektet kan
saljas eller rivas.

5. Effekten och resultaten av Lokaliteters underhalls- och lokalitetstjanster forbattras bl.a. genom féljande:

o Jamforelseuppgifter om underhalls- och lokalitetstjanster (KTl) samlas in och uppratthalls. Jamfoérelsedata sam-
las in och jamfors vartannat ar. Man stravar efter att de totala utgifterna for lokaliteterna halls nara genomsnittet
for jamforelsestaderna.

e Jamforelseuppgifter samlas in och uppratthalls i underhalls- och lokalitetstjansters kundndjdhetsenkat som ge-
nomfors enligt dverenskommelse (genomfors 2023).

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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e Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppfdljning (87 objekt).

e  Fjarrstyrd fastighetsskotsel utvecklas ytterligare. Detta leder till optimerad anvandning av hustekniken, sasom
bl.a. optimering av ventilations- och uppvarmningssystemets anvandningstid.

e Anvandningen av elektronisk servicebok och servicebegaran som hanfor sig till den breddas. Malet ar att 100
procent av lokaliteterna anvander elektronisk servicebok och servicebegaran ar 2024. Ocksa svarstiden for ser-
vicebegaran foljs upp. Inmatningen av servicepaket for elektronisk servicebok (BEM) har inte slutforts. Arbetet
fortgar och avsikten ar att arbetet slutfors under 2024.

e Samordning av Buildercoms och det nya fastighetsforvaltningsregistrets filer (justeringar, driftstider mm.)

e Ett system for dimensionering av fastighetstjanster har tagits i bruk. Med hjalp av systemet kan man berakna
fastighetstjansters personalbehov och nyckeltal allteftersom dimensioneringarna blir fardiga.

e  Personalens yrkeskompetens férbattras genom utbildningar.

e Vid rekryteringar laggs allt stdrre vikt vid utbildning och arbetserfarenhet.

e Planeringen och genomférandet av foregripande underhall utvecklas ytterligare.

Stad- och matservice

Stad- och matservice har till uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stodjer underhallet av fastighetsegen-
domen. Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket
stodjer barns och ungas valmaende.

Stadservicens totala utgifter i budgeten 2024 (5 535 410 €) 6kar med ca 319 043 euro jamfort med 2023 pa grund av den
kraftiga 6kningen av den allmanna kostnadsnivan och personalkostnaderna samt kostnadseffekterna av sma, utspridda
tillaggsobjekt inom smabarnspedagogiken. Personalantalet minskar med 0,05 arsverken.

Matservicens totala utgifter i budgeten 2024 (7 494 873 €) 6kar med ca 593 199 euro jamfort med 2023. Orsaken till detta
ar den kraftiga 6kningen av livsmedelspriserna, den allmadnna kostnadsnivan och personalkostnaderna samt kostnadsef-
fekterna av sma, utspridda tillaggsobjekt inom smabarnspedagogiken. Anvéndningen av produktionsstyrningssystemet
breddas inom matservice och atgarder i enlighet med utvecklingsplanen for livsmedelsproduktion framjas. Man fortsatter
ocksé att utvidga ibruktagandet av systemet for egenkontroll. Jamfért med 2023 6kar personalantalet inom matservice
med 1,65 arsverken.

Stad- och matservice forverkligas i egen regi och kompletteras med koptjanster.

Utvecklingsverksamheten som ska forbattra personalens valbefinnande i arbetet fortsatter inom Lokaliteter. Dimensioner-
ingen av fastigheter och matservice uppdateras och fortgar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby dr den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft
och fungerande arbetsmarknader

Rekrytering i enlighet med personalplanen
och utifran ekonomiprogrammet (Ja/nej).
Tillgangen till kompetent arbetskraft tryg-
gas genom att utveckla rekryteringspro-
cessen samt med hjalp av utbildningsavtal
och laroavtalsutbildningar.

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anstallts i ordinarie anstall-
ningsforhallande nar en befattning varit le-
dig.

Forsorjningsberedskapen uppréatt-
halls och narproduktionen stdds

| avtalet for transportering av mat anteck-
nas att bestallaren och serviceproducen-
ten forbinder sig fill fullt avtalssamarbete
och flexibilitet i anknytning till det vid stor-
ningar under normala férhallanden och un-
dantagsforhallanden.

| avtalet for livsmedelsleveranser anteck-

nas att leverantdren ska férbereda sig for

eventuella storningar pa sa satt att bestal-
larens behov kan tillfredsstallas.

| delarsrapporten antecknas i frdaga om
nya avtal att planen for storningssituat-
ioner har behandlats. Antalet personer
per ar som utbildats pa basis av bered-
skapsplanen.

Antalet utbildade personer i forhallande till
malet (mal: ca 25 personer)

| delarsrapporten antecknas antalet kam-
panjer for narproducerad mat i forhallande
till andra matkampanijer. | delarsrapporten
antecknas ocksa till vilket belopp nérpro-
ducerad mat upphandlats i forhallande till
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Forfaranden for beredskap for storningssi-
tuationer behandlas nar upphandlingskon-
trakt ingas.

| samband med konkurrensutsattning klar-
gors att man vid nya konkurrensutsétt-
ningar kraver en utredning och plan om
handlingskapacitet vid stérningssituationer
av leverantorer och producenter av matt-
transporter.

Beredskapsplanen for stad- och matser-
vice uppdateras arligen.

Personalen utbildas pa basis av bered-
skapsplanen.

Cheferna vid samtliga tillredningskok utbil-
das.

Under 2024 utbildas cheferna for tillred-
ningskok och forvaltningen for stad- och
matservicen.

Man sakerstaller att det ar mgjligt att
l&mna ett partiellt erbjudande i samband
med konkurrensutsattning och att det vid
anbudsforfragan anges att bestallaren for-
behaller sig ratten att under avtalspe-
rioden och utanfér den har konkurrensut-
séattningen begéra en offert om produk-
terna i anbudsférfragan som narproduce-
rad mat till ett anskaffningsvarde som un-
derstiger det nationella troskelvardet i upp-
handlingslagen. | praktiken kan det har in-
nebara t.ex. en kampanj for narproduce-
rad mat eller annan sméskalig upphand-
ling av nérproducerad mat.

det belopp som reserverats for upphand-
ling av narproducerad mat under avtals-
perioden.

Karleby framjar jord- och skogs-
bruket och anvandningen av in-
hemsk mat

Upplevelser: En inspirerande

Bebyggda kulturmiljder vérnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad
fortgar och statusen bibehalls

Anbudsforfragan utarbetas inom upphand-
lingslagens ramar sa att lokala och region-
ala sma och medelstora féretag kan lamna
ett anbud.

Inhemska sasongsprodukter snvands i
stdrre omfattning som ravaror i menypla-
neringen i och med det pagaende pro-
jektet KOPLA. Utlandska energikallor er-
séatts i man av mojlighet med inhemska.

Underhall och reparation av vardefulla fas-
tigheter.

Vi beaktar malen i verksamhetsplanen
Barnvanlig stad i planeringen av ansvars-
omradets verksamhet och i uppfdljningen
av kvaliteten.

atmosfar som uppmuntrar till gemen

Andelen partiella anbud av samtliga an-
bud.

Uppfyllandet av malet for 2024 jamfors
med anvandningen av sasongsprodukter
och inhemska energikallor i menyn for
2023.

Genomforda projekt i férhallande till pla-
nerna.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Ett pilotprojekt med skolspecifik kvalitets-

uppfoljning genomfdrs i vaxlande objekt
med hjalp av kundrespons-mataren
"happy or not”.
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Oiva-beddmning i kok.

Kvalitetsgranskning Insta-800 inom stad-
service.

Beddmning av KTl-kundrespons inom
fastig-hetsforvaltningstjanster.

Barns och ungas genuina delak-
tighet

Anslutning till HINKU-n&tverket.

Vi involverar barn och unga i planeringen
av menyn med hjalp av smakrad och kun-
drespons.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Konkurrensutsattning av uppvarmningse-
nergin (ja/nej).

Uppfdljning av kundresponsen. Uppfolj-
ning av matens smaklighet genom upp-
foljning av svinnet. Matservicepersonalen
deltar i féraldrakvallar.

Man avstar fran uppvarmningssystem
som anvander fossilt bransle (antalet fas-
tigheter/ar/antalet fastigheter som anvan-
der fossilt bransle i januari 2023)

Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

HINKU-arbetsgruppens mal for ansvars-
omradet (ja/nej).

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom de ra-
mar som faststallts for den. (Ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

1. Utvecklingssamtal genomfors. 2. Tyhy-
dagar ordnas och man deltar i dem. 3.
Personalen uppmuntras att besvara ar-
betshalsoenkaten. 4. Arbetshalsoplanens
utvecklingsobjekt genomférs. 5. Personal-
dimensionering.

Uppfdljning av HINKU-malen i tjansten
Klimatvakten.

Hur bra budgeten halls och nettokostna-
dernas utveckling

|H+

1. Utvecklingssamtalen genomfors till 100
%.

2. Deltagande i tyhy-dagar i % i forhal-
lande till foregaende arets deltagarpro-
cent.

3. Svarsprocent i arbetshalsoenkaten i
forhallande till foregaende ar.

4. Malen i arbetshalsoplanen omsatts i
praktiken.

5. Personaldimensionering objekt/ar.

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Effektivare anvandning av digitala plattfor-
mar (Howspace och Pro24) som framjar
arbetstagarupplevelsen. (Ja/nej).

Antalet objekt per delarsrapport dar mo-
dulen egen kontroll i Pro24 tagits i bruk.
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Antalet ganger per delarsrapport som
plattformen Howspace anvants vid inskol-
ning.

Mangfaldsledning

Anonym rekrytering genomfors (ja/nej)

Antalet anonyma rekryteringar i forhal-
lande till samtliga rekryteringar.

En ansvarsfull, férnyande och ex-
perimenterande verksamhetskul-
tur

Klientarbetet inom skoétseln av
sysselsattningen fokuserar pa
unga och de som snabbt syssel-
satts

Utbildningen Fungerande arbetsgemen-
skap inom stad- och matservice 2023—
2024 (ja/nej).

Utbildningsavtal och laroavtalsutbildningar
i samarbete med lokala laroanstalter.

Férhandsuppgiften och resultaten av re-
sponsenkaten jamfors med tanke pa ar-
betstagaruppelvelsen.

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Antalet atgardssysselsatta inom vart an-
svarsomrade (hur manga sysselsatta i for-
hallande till utbildade).

Vi stodjer ocksa delvis 6vergang
till arbetslivet och skapar konkreta
verksamhetsformer for de vilkas
arbetsformaga inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Vi anstaller stodsysselsatta personer; ar-
betsverksamhet i rehabiliteringssyfte, p-
pet arbete, terapiarbete.

Avtal som ingatts genom stodsysselsatt-
ningsatgarder fortgar under avtalspe-
rioden.
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Karleby stad

KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024  forandr.%
.23/.24
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Lokaliteter
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 14 099 187 15139 937 16 368 800 8,1%
Avgiftsintakter -42 0 0
Understdd och bidrag 19 685 6 200 16 200
Hyresintakter 29969 379 30 182 220 33 716 152 11,7 %
Ovriga verksamhetsintékter 65772 15 500 15 500 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 1845 141 000 6 500 -95,4 %
Verksamhetsintakter totalt 44 155 826 45 484 857 50 123 152 10,2 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ldéner och arvoden -8 292 951 -8 743 962 -9 267 885 6,0 %
Personalerséttningar 171187 153 512 142 000 -71,5%
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1929 193 -1 829 066 -1 566 273 -14,4 %
Ovriga Iénebikostnader -341 012 -362 867 -389 251 7,3 %
Personalkostnader totalt -10 391 969 -10 782 383 -11 081 409 28 %
Kdp av tjanster -12 174 550 -12 066 771 -13 781 210 14,2 %
Material, fdrnddenheter och varor -8 860 659 -8 586 362 -9 244 787 77%
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -6 060 674 -5 849 084 -7 174 904 22,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -342 612 -129 360 -359 150 177,6 %
Verksamhetskostnader totalt -37 830 464 -37 413 960 -41 641 460 11,3 %
Verksamhetsbidrag 6 325 362 8 070 897 8 481692 5,1 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -6 794 343 -7 029110 -6 897 430 -1,9 %
Rékenskapsperiodens resultat -468 980 1041 787 1584 262 52,1 %
Forandring av avskrivningsdifferens 188 179 188 200 188 179
Kalkylerade poster -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5%
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -2 900 441 -1 386 723 -1 067 789 -23,0 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -41 671 -37 830 -37 413 960 -41 641 460 -43 109 -44 730
Inkomster 50 502 44 156 45 484 857 50 123 152 51114 52 136
Netto 8 831 6 325 8 070 897 8 481 692 8 005 7 406
Teknisk service och fastighetsteknisk central
Utgifter -2515 475 -2 650 467 -2 947 802
Inkomster 2 432 567 2 665 460 2 803 150
Verksamhetsbidrag -82 908 14 993 -144 652
Byggnadsunderhall
Utgifter -567 299 -519 972 -496 834
Inkomster 322 520 506 350 495 000
Verksamhetsbidrag -244 780 -13 622 -1834
Matservice
Utgifter -6 267 737 -6 901 674 -7 494 873
Inkomster 6 267 781 6902 212 7 495 050
Verksamhetsbidrag 44 538 177
Stadservice
Utgifter -5192 848 -5 216 367 -5 535 410
Inkomster 5112782 5228 615 5613 800
Verksamhetsbidrag -80 066 12 248 78 390
Lokaliteter
Utgifter -23 287 105 -22 125 480 -25 166 540
Inkomster 30020 176 30 182 220 33716 152
Verksamhetsbidrag 6733 071 8 056 740 8 549 612
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%

.23/.24
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024
Lagenhetsyta m* 274 900 260 591 274 430
Fastighetsforv./lagenhetsyta € 2 2 2
Vvs-underhall/lagenhetsyta € 0,46 0,49 0,46
Elunderhall/lagenhetsyta € 0,28 0,37 0,64
Gardskarlscentr./lagenhetsyta 7 8 8
Underhall/fakturerade timmar 8474 8 020 8 500
€/fakturerade timmar 67 65 58
Stadservice BG 2023 BGF 2024
Stadning €/m“/ar /alla objekt 162 900 162 681
Stadning €/m“/ar utan pensionsutgiftsbaserad avgift 28 30
Stadning €/m“/ar /pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk 29 0
Stadyta/skolor, &mb.verk., anstalt 146 222 146 150
Stadning €/m?/skolor, amb.verk., anstalt/utan pensionsutgifts 26 28
Stadning €/m*/skolor, amb.verk., anstalt/pensionsutgiftsbase 27 0
Stadyta/daghem 16 678 16 530
Stadning€/m2/ar daghem/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 47 56
Stadning€/m2/ar daghem/pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk up| 51 0
NYCKELTAL BS 2022 BG 2023 BGF 2024
Fastigheter
lagenhetsyta 274 900 260 591 274 430
€/1agenhetsyta/driftskostn. 85 85 92
€/lagenhetsyta 119 122 127
Omrades- och tillredningskok 11 11 10
Servicekok (fd. utdelning) 42 44 43
Kdpserviceenhet 3 2 2
Maltider (utan service) st./ar
Smaéabarnspedagogik 1272 537 1418 683 1131 830
Undervisningstjanster 1410 677 1468 242 1226 520
Ovriga som faktureras 23174 23 450 36 640
Maltider (utan service) st./ar 2706 388 2910 375 2 394 990
*)Totala kostnader 6 101 060 6 901 674 7 494 873
Bildning/Smabarnspedagogik 2872 816 3 096 646 3 340 350
Bildning/Undervisningstjanster 3101 338 3673 555 4 000 750
Ovriga som faktureras 126 906 131473 153 773
*)Fastighetskostnaderna ingar inte i beloppet
Genomsnittskostn.€/maltid/service 2 2 3
Livsmedelskostnader 1992 887 2 590 850 2 828 000
Livsmedelskostnader i snitt€/maltid 1 1 1
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6.30 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2022
verken Uftfall
tjansteférhallande 17 19 19
arbetsavtalsforhallande 4,15 5,15 5,15
ovriga
totalt 21,15 24,15 24,15

Allman motivering for verksamheten

Stadsmiljésektorns Tillstand, som lyder under byggnads- och miljondmnden, skéter de byggnadstillsynsmyndighetens upp-
gifter och undantagslovsarenden enligt markanvandnings- och bygglagen. Viktigaste uppgifter ar att ge rad och vagleda
dem som bygger, att handlagga tillstandsarenden och genom inspektioner och allmén tillsyn kontrollera det som byggs.

Tillstand har dartill i uppgift att skdta uppgifter som hor till kommunens miljoskyddsmyndighet i syfte att &stadkomma en
halsosam, trivsam och mangsidig livs- och naturmiljo som utvecklas pa ett hallbart satt. Huvudprincipen inom miljoskydd
ar att naturresurser ska anvandas sparsamt och olédgenheter for miljén férebyggas genom planering av markanvandningen,
tillstands- och anmalningsforfaranden, tillsyn samt med hjalp av information och vagledning.

Tillstand har i uppgift att handlagga sadana tillstdndsarenden som galler gator och allmanna omraden samt omraden som
ags av staden.

Tillstand skoter stadens parkeringsévervakning samt annan separat 6verenskommen parkeringsdvervakning. Parkerings-
Overvakningen ar stadens permanenta verksamhet som regleras i lagen om parkeringsdvervakning. Staden har atagit sig
att skdta de parkeringsdévervakningsuppgifter som lagen alagger polisen.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Ansvarsomradet stravar efter att fullgéra alla sina lagstadgade uppgifter samt andra uppgifter pa ett effektivt och smidigt
satt och se till att verksamheten ocksa i fortsattningen uppfyller kraven pa kundvanlighet, snabbhet och god resurshushall-
ning.

Bygglovshandlaggningen sker snabbt och pa ett hdgklassigt satt och begarda inspektioner och syner utférs utan dréjsmal.

Handlaggningen av ansokningar som géaller undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov utférs utan dréjsmal
och ar kundorienterad. Tillstdndsprovningen, beredningen och beslutsfattandet haller hog kvalitet och grundar sig pa till-
rackliga utredningar.

De centrala malen for miljoskydd ar att utan dréjsmal handlagga olika slag av tillstdnd och anmalningar samt att utféra
hogklassiga bakgrundsutredningar och 6vervaka genomférandet av dem. Tillstandsdvervakningen och allmanna tillsynen
effektiveras. Man deltar i utvecklingsprojekt i den man det &r mojligt.

Malet ar att forsdka forbattra parkeringsévervakningens kundnéjdhet genom anvisningar och information. Samarbetet med
trafikplanering och underhall av gator samt foretagen i stadskarnan utdkas for att avhjalpa de brister i trafiken som har
identifierats pa faltet. Parkeringskontrollanterna instruerar och ger mera information om ansékan om gatulov som Tillstand
skoter.

Man forsoker ytterligare utdka anvandningen av elektroniska tillstandstjanster inom hela ansvarsomradet. For att hjalpa
arendehanteringen spelar man in instruktionsvideor om anvandningen av elektroniska tjanster. Mangsidig kundbetjaning
och kundinformation i tillstandsdrenden som haller hog kvalitet. For 2023 ett arsverke for att starka kundbetjaningen. Man
deltar i invanarevenemang i syfte att sprida information om den service Tillstand erbjuder och instruera hur en elektronisk
ansokan fylls i.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Uppdaterade och rattvisa taxor inom
Tillstand.

Utfallsuppgifter om betalningar, €.

Malinriktat arbete for att locka in-
vesteringar

En foretagskontaktsperson for foreta-
gens tillstandsradgivning och samar-
bete med intressesamfund.

Mangden evenemang per ar dar man
ger rad.

Konkurrenskraften starks

Undantagslov och avgéranden som gal-
ler planeringsbehov handlaggs inom
maltiden pa 3 manader, bygglov (sed-
vanliga) pa 1,5 manader och stora (t.ex.
stora anlaggningar, flervaningshus) pa
3 manader.

Handlaggningstider for olika typer av
tillstand; handlaggningstiden borjar fran
det att tillstandet godkanns for hand-
laggning i det elektroniska systemet.

Mangsidigt och sarpraglat kultur-,
idrotts- och evenemangsutbud

En kundbetjaningsplats grundas.

Radgivning och handledning till evene-
mangsarrangorer for att sakerstalla smi-
dig handlaggning av tillstand. Evene-
mangstillstand handlaggs utan drojs-
mal.

En kundbetjaningsplats har grundats.

Antalet kundbesok arligen.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Méangden evenemangstillstand per ar.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Invanarna sakerstalls en trivsam och
trygg levnadsmiljé. Framjande av att
den byggda miljén inte skrépas ner. Ar-
liga syner.

Anmalan om nedskrapning st.

Namndens syner st.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Radgivning och handledning till bygg-
nadsentreprendrer och invanare i sam-
band med nybyggnation och reparat-
ioner i specialomraden.

Mangden servicetillfallen per ar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Anslutning till HINKU-natverket.

Barns och ungas delaktighet framjas
och férebyggande verksamhet starks
for att hindra barns och ungas margina-
lisering. Milj6fostran och naturskolverk-
samheten stods.

Under varen 2023 fattar staden nédvan-
diga beslut och vidtar nédvandiga at-
garder for att uppfylla HINKU-kriteri-
erna.

Naturskolans fadderklassavtal. Antalet
ordnade naturskole- och fadderklassda-
gar.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Indikatorerna kompletteras efter att kli-
matmalen godkants.

Mojligheterna att producera forny-
bar energi framjas

Byggentreprendrer ges mer information
om och handledning i genomférandet
av fastighetsspecifika investeringar som
galler férnybar energi och energisparan-
det. Smidigare tillstdndsférfaranden

Mangden radgivningstillféllen per ar.
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bl.a. vid installation av solpaneler eller
luftvarmepumpar.

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stods

En ansvarsfull, fornyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Kunderna erbjuds en tydlig digital
serviceplattform och en service-
plats

Invanare, foretag och jord- och skogs-
bruksforetagare ges mer information om
klimatmalen. Klimatvakten har tagits i
burk (ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Individoberoende serviceprocesser ut-
vecklas for att sakerstalla flexibel ser-
vice av jdmn kvalitet. Utveckling av ett
uppfdljningssystem for arenden som
handlaggs och tillstand handlaggs utan
drojsmal.

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Okat antal elektroniska tillstands- och
anmalningstjanster. Samtliga tillstand
via det elektroniska systemet (Ja/nej).

Mangden klimatkommunikation, mang-
den besodkare i klimatvakten.

Antalet tillstand, anméalningar och utla-
tanden, st.

Handlaggningstid, dygn

Antalet kundradgivningar, st. (per tele-
fon och e-post, kundbesdk och -méten).

Bilagetabell ovanfor

Antalet tillstands- och anmalningsaren-
den samt begaran om omproévning vilka
kan lamnas in elektroniskt, st.

Antalet ansokningar som lamnats in pa
annat satt an via det elektroniska syste-
met, st.

Kunnig, ansvarsfull och valma-
ende personal

Personalen och ndmnden utbildas och
forberdes for tillampning av den nya
bygglagen

Hela namnden och personalen har ut-
bildats (ja/nej).

Byggnadsordningen, forvaltnignsstad-
gan och verksamhetsstadgan samt till-
standstyperrna i e-tjansten uppdateras
for att svara mot kraven i den nya bygg-
lagen.

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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KARLEBY BS 2022 BUDG. 2023 BUDG. 2024 forandr.%

.23/.24
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Tillstand
Verksamhetsintidkter
Forsaljningsintakter 127 308 116 000 115 000 -0,9 %
Avgiftsintakter 734 429 631520 590 000 -6,6 %
Understdd och bidrag 6 843 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 293 353 300 000 300 000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 1829 0 0 0,0 %
Verksamhetsintdkter totalt 1163763 1047 520 1 005 000 -4.1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -911 185 -1 154 460 -1 248 875 8,2 %
Personalersattningar 4449 4140 1900 -54.1 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -192 480 -220 554 -283 483 28,5 %
Ovriga lénebikostnader -33 259 -47 872 -51 204 7,0 %
Personalkostnader totalt -1132 476 -1418 746 -1 581 662 11,5 %
Kop av tjanster -266 166 -353 509 -373 784 57 %
Material, fornédenheter och varor -14 992 -16 650 -25 050 50,5 %
Understéd
Hyresutgifter -130 366 -135 120 -148 432 9,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -33 593 -33 500 -39 500 17,9 %
Verksamhetskostnader totalt -1 577 593 -1 957 525 -2 168 428 10,8 %
Verksamhetsbidrag -413 830 -910 005 -1163 428 27,8 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -813 -800 0 -100,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -414 643 -910 805 -1 163 428 27,7 %
Némnd. férslag 2024 BS 2022 BG 2023 BGF 2024 EP 2025 EP 2026
Utgifter -2135 -1578 -1 957 525 -2 168 428 -2 245 -2 329
Inkomster 1005 1164 1047 520 1 005 000 1025 1045
Netto -1130 -414 -910 005 -1 163 428 -1 220 -1 284

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Gemensamma utgifter

Utgifter -218 863 -281 527 -318 988
Inkomster 62 991 60 000 50 000
Verksamhetsbidrag -155 872 -221 527 -268 988
Byggnadstillsyn

Utgifter -619 030 -801 788 -877 912
Inkomster 611902 480 000 480 000
Verksamhetsbidrag -7 127 -321 788 -397 912
Utgifter -459 519 -578 063 -628 203
Inkomster 108 588 127 520 95 000
Verksamhetsbidrag -350 931 -450 543 -533 203
Parkeringsdvervakning

Utgifter -280 182 -296 147 -343 325
Inkomster 380 282 380 000 380 000
Verksamhetsbidrag 100 100 83 853 36 675
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6.31 Karleby Vatten

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-
verken

2022

2023

2024

Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 8 8 8
arbetsavtalsforhallande 28 26 27
ovriga - - -

totalt 36 34 35

Allméan motivering for verksamheten

Vattenverket &r som ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Vattenverksdirektionen ar dess direktion. Vattenverket har i
uppgift att pa sitt verksamhetsomrade skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt att avieda och
rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering tdcka underhalls-, drifts- och investeringsutgifterna samt

betala staden avkastning pa grundkapitalet.

Sammanfattning av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026

Mal

Distribuera gott och halsosamt hushallsvatten utan avbrott till sina kunder
Mojliggdra att ocksa industriella aktrer kan ansluta sig till Karleby Vattens natverk
Forbattra avloppsvattennatet pa ett sddant satt att svamvattnets andel minskar

Inkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifterna, grundavgifterna och anslutningsavgifterna uppgar till

sammanlagt ca 8 529 100 euro och de 6vriga verksamhetsinkomsterna uppgar till ca 791 000 euro.
e Vattenforsérjningsprocessen i Karhinkangas drivs framat -> sékerstalla tillgangen till hushallsvatten i Kar-

lebyomradet langt in i framtiden.
¢ Ny vattenbehandlingsanlaggning i Patamaki

e  Utveckling av 6verkommunal vattenforsorjning

Bilder, diagram och grafik

Verksamhet (1 000 m>*/ar) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mangd renat ravatten 2490 2388 2500 2500 2500 2500
Vattenmangd som pumpats till natet 2391 2217 2400 2400 2400 2400
Fakturerad vattenmangd 2180 2081 2200 2200 2200 2400
Mangd renat avloppsvatten 3393 3145 3300 3300 3300 3300
Fakturerad avloppsvattenmangd 2086 2021 2100 2100 2100 2100
Lan upptas 3,0 miljoner euro ar 2026.

Ekonomi 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vattenavgift (eur/m?) (moms 0 %) 1,10 1,10 1,10 1,20 1,30 1,40
/Karlebys verksamhetsomrade

Avloppsavgift (eur/m®) (moms 0 %) 1,73 1,73 1,73 1,83 1,93 2,03
/ Karlebys verksamhetsomrade

Verksamhetsintakter (1 000 8275 7833 8613 9320 9507 9697
eur/ar)

Verksamhetsutgifter 4340 3966 4566 4884 4982 4732
Driftsbidrag 3935 3866 4047 4436 4525 4965
Arsbidrag 3599 3547 3714 4015 4050 4355
Nettoinvesteringar (1 000 eur/ar) 2117 2062 6770 12920 10020 2770
Konsekvenser for likviditeten 1482 1485 -3056 -8905 -5970 1585

(1.000 €/ar)

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Vatten- och avloppsvattennaten utveck-
las med beaktande av féretagsakto-
rerna

Natverk som betjanar foretagsverksam-
heten

e vattenledning, meter
e  spillvattenaviopp, meter

Foretagarnas nojdhet med vattentjans-
terna

Okad upphandlingskompetens.

e personalutbildningar i upp-
handling.

Forsorjningsberedskapen uppratt-
halls och narproduktionen stods

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Barns och ungas genuina delaktig-
het

Tillgangen till rent hushallsvatten saker-
stalls samt rening av avloppsvatten som
ar andamalsenlig med avseende pa
halso- och miljéskyddet

Tillgangen till rent hushallsvatten saker-
stalls samt rening av avloppsvatten som
ar andamalsenlig med avseende pa
halso- och miljéskyddet

Utbildning och 6kad medvetenheten om
vattenférsorjningen

Okad méangd vatten som tas

e Karhinkangas -> anstkan om vat-
tentillstand har Iamnats in till Reg-
ionforvaltningsverket

e Patamaki -> byggandet av den
nya anlaggningen &r i gang

Tillstandsvillkoren for avloppsrenings-
verket uppfylls

¢ Avloppsledningsutredningen pa-
gar

Vattenforsorjning utan avbrott

e avbrott i vattendistributionen, st.
e storningar i avlioppsnatet, st.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Kommuninvanarnas néjdhet med vat-
tentjansterna

¢ Inledande kartlaggning med hjalp
av en kundndjdhetsenkat (hdsten
2023), malnivan faststalls efter det

Karleby Vattens vattenforsorjningstjans-
ter inom allméanna omraden

e vattenposter/vattenuttag
e vattenfoérsorjning vid evenamng

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

o Skolbesok/workshopar -> under-
visning om vattenforsérjning

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
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Hallbar utveckling och klimateffek-
ter beaktas i beslutsfattande och
resurser

Mangden lackvatten (dagvatten) i av-
loppsvattennatet minskas -> avlopps-
sanering samt fastigheternas dagvatten
leds till stadens dagvattennat.

e Besok vid anlaggningar (Pa-
tamaki, Silverstensbukten)

e Praktikplatser

e Stipendier / beléning

‘ Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Renat avloppsvatten/fakturerad av-
loppsvatten

(nuvarande relationstal 1,50. Mal: mins-
kar med 10 %/ar)

Klimatmedvetenheten 6kas och
hushallen stdds

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt
och sunt arbete samt arbetsfor-
magan.

Hushallens vattenmatare byts till ma-
tare som kan avlasas pa distans. Detta
stddjer hushallens frivilliga uppféljning
av vattenforbrukningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning.

Den interna informationsspridningen
forbattras.

Antalet matare som kan avlasas pa di-
stans

(Mal: 3 000 matare byts/ar)

Regelbunden uppféljning och utvarde-
ring av budgetutfallet.

o Delarsrapporter/bokslut

Forbrukningsavgifter (vatten- och spill-
vattenavgift)

(Mal: Karleby Vatten har som mal att
vattenforsorjningens bruksavgifter ar
féormanligare i snitt an i vattenverksfor-
eningen medlemsanlaggning)

Grundavgifter

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Teams-grupper
WhatsApp-grupper
E-postgrupper

Veckomdéten -> métesanteck-
ningar delas i Teams

e Hela personalen samlas en gang
per manad

Mangfaldsledning

Oppet och diskuterande ledarskap

Genomfdrda utvecklingssamtal

(mal: 100 %)

En ansvarsfull, fornyande och ex-
perimenterande verksamhetskultur

Okad digitalisering i hanteringen av nat-
verksegendomen

Program/system som ar i bruk

Positiv arbetsgemenskap och be-
tydelsefull arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa i kund-
betjaningen.

Arbetshélsan stdds bl.a. med tyhy-verk-
samhet

Resultaten av arbetshalsoenkaten

Matning av arbetstagarupplevelsen ->
eNPS-indexet (rekommendationsin-
dexet)

(Mal: 6ver 20; Utgangsniva (hela sta-
den) 2020: +12 (bra resultat: 0-20)
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KARLEBY VATTEN / BUDGET 2024

23/24 23/24
VATTENVERKET BS 2022 BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026 Foréandring Férandring
€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 3030 107 3305 400 3421 800 3490 236 3560 041 3,5% 116 400
Personalkostnader 1023 298 1074 058 1200 224 1224 228 948 713 11,7 % 126 166
Kop av tjanster 240 210 359 086 347 924 354 882 361 980 -3,1 % -11 162
Material, fdrnédenheter och varor 350 558 387 800 375 800 383 316 340 982 -3,1% -12 000
Hyror 46 942 45 800 90 325 92 132 93 975 97,2 % 44 525
Ovriga verksamhetskostnader 3619 18 300 16 400 16 728 17 063 -10,4 % -1 900
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 1664 627 1885044 2030673 2071286 1762713 7,7 % 145 629
VERKSAMHETSBIDRAG 1365 480 1420 356 1391127 1418 950 1797 328 21% -29 229
Ranteintakter 76 141 80 000 40 000 10 000 5000 -50,0 % -40 000
Ovriga finansiella intakter 18 354 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Rantekostnader -3 863 -8 400 -10 800 -6 000 -150 000 28,6 % -2 400
Ovriga finansiella kostnader -247 643 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -157 011 -143 400 -185 800 -216 000 -365 000 29,6 % -42 400
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 914 189 889 300 978 500 980 000 1580 000 10,0 % 89 200
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 309 709 403 156 242 327 238 450 -132 172 -399%  -160 829
NYCKELTAL
Fakturerat i m3 2081 186 2 150 000 2 200 000 2 200 000 2200 000 2,3 % 50 000
Verksamhetsutgifter €/ m3 0,80 0,88 0,92 0,94 0,80 4.5 % 0,04
Alla utgifter €m3 1,36 1,41 1,49 1,50 1,70 5,7 % 0,08
Vattenavgift/m3 1,10 1,10 1,20 1,30 1,40 9,1 % 0,10
23/24 23/24
AVLOPPSVERK BS 2022 BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026 Muutos Muutos
€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 4802 488 5307 235 5898 300 6 016 266 6 136 591 1,1% 591 065
Personalkostnader 965 182 1044 502 1171691 1195125 1219028 12,2 % 127 189
Kop av tjanster 533 230 802 493 823 253 839718 856 512 2,6 % 20760
Material, fdrnédenheter och varor 776 992 795 077 784 077 799 759 815754 -1,4 % -11 000
Hyror 23674 23920 60 041 61242 62 467 151,0 % 36 121
Ovriga verksamhetskostnader 2 845 14 800 14 500 14 790 15 086 -2,0 % -300
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2301923 2680 792 2853562 2910634 2968 847 6,4 % 172770
VERKSAMHETSBIDRAG 2500565 2626443 3044738 3105632 3167 744 15,9 % 418 295
Ranteintakter 97 042 80 000 40 000 10 000 5000 -50,0 % -40 000
Ovriga finansiella intakter 0 0
Réantekostnader -6 078 -19 600 -25 200 -19 000 0 28,6 % -5 600
Ovriga finansiella kostnader -252 537 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -161 573 -189 600 -235 200 -259 000 -245 000 241 % -45 600
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 1703 330 1713 200 1717 200 1800 000 1850 000 0,2 % 4000
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 809 662 897 643 1266 338 1220 632 1246 744 411 % 368 695
Fakturerat i m3 2021122 2 050 000f 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2,4 % 50 000
Verksamhetsutgifter €/m3 1,14 1,31 1,36 1,39 1,41 3,8 % 0,05
Alla utgifter €/m3 2,11 2,27 2,31 2,37 2,41 1,8 % 0,04
Avloppsvattenavgift/m3 1,73 1,73 1,83 1,93 2,03 5,8 % 0,10
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KARLEBY VATTEN TOTALT

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
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BS 2022
€

7832 595

1988 480
773 440
1127 550
70616
6464
3966 550

3 866 045
173183
18 354

-9 941
-500 180
-318 584
2617 519
189 429

1119 371

BG 2023
€

8612635

2118 560
1161579
1182877
69720
33100
4 565 836

4046 799
160 000
35000
-28 000
-500 000
-333 000
2602 500
189 500

1300 799

BG 2024
€

9320 100

2371915
1171177
1159 877
150 366
30 900

4 884 235

4 435 865
80 000
35000

-36 000
-500 000
-421 000

2695700

189 500

1508 665

EP 2025
€

9506 502

2419 353
1194 600
1183075
153 374
31518
4981920

4 524 582
20000
30 000

-25 000
-500 000
-475 000

2780000

189 500

1459 082

EP 2026
€

9 696 632

2167 741
1218 492
1156 736
156 442
32149
4731560

4965 072
10 000

30 000
-150 000
-500 000
-610 000
3430000
189 500

1114 572

23/24
Muutos
%

82%

12,0 %
0,8 %
-1,9 %
115,7 %
-6,6 %
70%

9,6 %
-50,0 %
0,0%
28,6 %
0,0%
26,4 %
3,6%
0,0%

16,0 %

23/24
Muutos
€

707 465

253 355
9598
-23 000
80 646
-2200
318 399

389 066
-80 000
0

-8 000
0

-88 000

93 200

207 866
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BUDGET 2024 OCH EKONOMIPLAN 2025-2026

BS 2022 BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
KARLEBY VATTEN
Verksamhetsintakter 7 833 8612 9 320 100 9 507 9 697
Verksamhetskostnader -3 967 -4 566 -4 884 235 -4 982 -4 732
3 866 4 046 4 435 865 4 525 4 965
Avskrivningar -2618 -2 602 -2 695 700 -2 780 -3430
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT 1248 1444 1740 165 1745 1535
Finansiella intékter 192 195 115 000 50 40
Finansiella kostnader -10 -28 -36 000 -25 -150
Avkastning pa grundkapital (ersattning for gr -500 -500 -500 000 -500 -500
OVER-/UNDERSKOTT FORE 930 1111 1319 165 1270 925
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 930 1111 1319 165 1270 925
Féréndring av reserver 189 189 189 500 189 189
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 1119 1300 1508 665 1459 1114
INVESTERINGAR brutto | 2 062] 6770 12920 000] 10 020] 2770]
NYA LAN | 0] 0] 0] 0] 3000|
FINANSIERINGSANALYS
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 1248 1444 1740 165 1745 1535
Avskrivningar och nedskrivningar 2618 2602 2695700 2780 3430
Finansiella intakter och kostnader -318 -333 -421 000 -475 -610
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0
3548 3713 4 014 865 4050 4 355
Investeringar
Anlaggningstillgangar -2 062 -6 770  -12 920 000 -10 020 -2770
Finans. andelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
-2 062 -6 770  -12 920 000 -10 020 -2 770
Egentlig verksamhet och investeringar
netto 1486 -3 057 -8 905 135 -5 970 1585
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen + 3000
Okning av langfristiga 1an fran andra + 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga 1an frdn kommunen -
Minskning av langfristiga lan fran andra - -800 -800 -800 000 -400 -300
Foérandring av langfristiga 1an fran kommunen
Forandring av langfristiga lan fran andra
Forandringar av eget kapital
Foérandring av grundkapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandr. av anslutningsavgifter
Forandr. av omsattningstillgangar
Foérandringar i langfristiga och kortfristiga for -400
Férandringar i 1&ngfristiga och kortfristiga for 138
Foérandring av langfristiga och kortfristiga rar -181
Nettokassaflode fran
finansieringsverksamhet -1243 -800 -800 000 -400 2700
Inverkan pa likviditeten 243 -3857  -9705135 -6 370 4 285
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KARLEBY VATTEN / INVESTERINGAR Kostnads- Tidigare BG EP EP

Projektets namn kalkyl anvandning 2024 2025 2026
Laget
31.8.2023

VATTENVERK
NYBYGGNATION
Planering och undersoékningar (Karhinkangas) 700 000 997 577 50 000 50 000 100 000
Vattenforsorjning Karhinkangas, anlaggning + maskiner + natverk 10 000 000
Nybyggnation av nétverk (vatten) 300 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten 300 000 0 300 000
Ravattenbrunn 50 000 50 000 50 000
Omradesmatning 100 000
Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000

Nybyggnation totalt 560 000 760 000 510 000

ERSATTANDE BYGGANDE

Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten, planering 50 000

Sanering av Saka vattenledning 800 000 939.395 350 000

Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten, sanering 750 000 250 000 250 000 250 000

Ny vattenreningsanlaggning i Pataméki 15200 000 536 892 9 000 000 6200 000

Ersattningsinvesteringar i natverk pa grund av trafikleder (vatten) 400 000 400 000 400 000

Karleby Vattens egna natverkssaneringar (vatten) 100 000 100 000 100 000

Of6rutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000

Fjarravlasbara vattenmatare 200 000 200 000 200 000
Ersattande byggande totalt 10 550 000 7 350 000 1150 000

Vattenverkets investeringar totalt 11 110 000 8110 000 1 660 000

AVLOPPSVERK

NYBYGGNATION

Nybyggande av natverk (avloppsvatten) 300 000 300 000 300 000

Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten 300 000 0 300 000

Kyrkbackens pumpstation 150 000

Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000

Nybyggnation totalt 510 000 660 000 360 000

ERSATTANDE BYGGANDE

Bjoérkhagen planering

Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten, sanering 1 000 000 500 000 500 000

Férnyande av pumpstationer for spillvatten 50 000 50 000 50 000

Sanering av elcentraler 50 000

Ersattningsinvesteringar i natverk pa grund av trafikleder (avloppsvatten) 350 000 350 000 350 000

Karleby Vattens egna natverkssaneringar (avlioppsvatten) 150 000 150 000 150 000

Of6rutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000
Ersattande byggande totalt 1300 000 1250 000 750 000

Avloppsverkets investeringar totalt 1810 000 1910 000 1110 000

INVESTERINGAR TOTALT 12920 000 10 020 000 2770 000
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Enligt § 66 i Karleby stads forvaltningsstadga ska fullmaktige ange vilka verksamhetsmal som godkants som
bindande mal i samband med att fullmaktige fattar beslut om budgeten. Fullmaktige kan besluta om budget-

andringar inom budgetaret.

Bindande poster i budgeten ar de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige godkant och de anslag
och beraknade inkomster som malen forutsatter. Ett organ har fullmakt att anvanda ett anslag som budgeterats
for organet for ett bestamt andamal eller for att uppfylla ett bestamt mal. Ett organ far inte 6verskrida sina
anslag i budgeten. Organet ar inte skyldigt att anvanda hela anslaget om malen for verksamheten kan uppfyllas

med mindre resurser eller om syftet med anslaget i 6vrigt uppnas

Nar fullmaktige godkanner budgeten 2024 faststalls budgetens bindande verkan enligt féljande:

Driftsekonomidel

Sifferdelens bindande nivé
D R ONO
REVISIONSNAMNDEN
CENTRALVALNAMNDEN
STADSSTYRELSEN TOTALT
Ledning av staden
Stadskansliet
Naringslivstjanster
Sysselsattningstjanster
Personaltjanster
Ekonomiférvaltningstjanster
Dataforvaltningstjanster
STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning
Karlebynejdens institut
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN UTAN
NETTOBINDANDE
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Gemensamma utgifter och Kieppi
Kulturtjanster
Bibliotekstjanster
Museitjanster
Ungdomstjanster
Idrottstjanster
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN UTAN NETTOBIN-
DANDE

STADSSTRUKTURNAMNDEN

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
DRIFTSEKONOMIN BINDANDE NIVA TOTALT
DRIFTSEKONOMIN BINDANDE NETTONIVA TOTALT
DRIFTSEKONOMIN

Budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025 - 2026
Karleby stad

-172 829 -172 829
-370 772 283 800 -86 972
-23634 779 7 055 571 -16 579 208
-4 069 404 1701650 -2 367 754

-1 614 641 392 885 -1 221 756
-4 622 088 328 425 -4 293 663
-4 618 242 373729 -4 244 513
-4 379 230 718 300 -3 660 930
-2 135 455 1560 870 -574 585
-2 096 086 1979712 -116 374
-99 634 0 -99 634

-2 868 579 1783 223 -1 085 356
-110 742 712 4482254 -106 260 458
-8 469 105 654 137 -7 814 968
-2 261 461 423 500 -1 837 961
-100 012 146 3404617 | -96 607 529
-18 092 333 2567070  -15525 263
-317 295 500 -316 795

-4 232 523 122 000 -4 110 523
-3 182 766 117 620 -3 065 146
-1535013 69 900 -1 465 113
-2 130 201 238 350 -1 891 851
-6 694 536 2018700 -4 675 836

0 0 0

-61 657 064 63 401 304 1744 241
-2168 428 1005 000 -1 163 428
-105 692 387 6476640  -99 215 747
-39 913 527

-219707 496 80578222 -139 129 274




Investeringsdel

Sifferdelens bindande del

- A B

STADSSTYRELSEN

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN INVESTE-
RINGAR

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN INVESTERINGAR
STADSSTRUKTURNAMNDEN
TOTALT

AFFARSVERK
VATTENVERKET

Investeringar
Nya lan

Finansieringsdel

-12 950 000 | 2350000 -10 600 000
-1 000 000 -1 000 000
-710 000 20 000 -690 000
-17 405 000 -17 405 000
-32 065 000 2 370 000
Avk. pa
grundkapi-
12 920 000 tal 500 000
0

Nar fullmaktige godkénner budgeten fér 2024 ger fullmaktige stadsstyrelsen eller den som fullmaktige alagt

uppgiften ratt att besluta om upptagande av budgetldn och amortering av de nuvarande lanen.
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8 Investeringar och motiveringar till investeringarna

STADSSTYRELSEN

DATAFORVALTNINGSTJANSTER

9001/90008

9001/90009

9001/90010

9001/90011

9001/90022

9001/90024

9001/90015

Microsoft-licenser (hela forvaltningen 0365), galler inte bildningsvasendet, reserveras
300 000 €.

Utveckling av applikationen Trimble Locus Byggnadstillsyn samt den tillhdérande e-tjansten
ePermit. Utveckling av e-tjansten ePermit vad galler tillstdndstjanster for allmanna omra-
den. Utvecklingsprojekt som anvisats via staten och som hanfér sig till applikationen Bygg-
nadstillsyn: FISE-registret och beredskapen for RYHTI-projektets effekter. Parkeringséver-
vakningssystemet flyttas till Helga SaaS-tjansten, skogsdatasystemet byts fran Bicomp
Oy:s Foresta-system till Tapios Forestkit-system och Trimbles SaaS-system tas i bruk. For
2024 reserveras sammanlagt 110 000 €.

Fornyande av servrar, arbetsstationer, datautrustning samt annan utrustning som anknyter
till datateknik under 2024. Dataférvaltningen uppratthaller ca 130 servrar. Dataforvaltningen
ansvarar ocksa for anskaffning av Karleby stads datakommunikationsutrustning och for att
utrustningen fungerar. Dataforvaltningen fornyar serverutrustningen samt annan datatek-
nisk utrustning vid behov sa att datateknikens allménna funktionsséakerhet ar pa god niva.
For 2024 reserveras 140 000 €.

E-tjanster (fortsatt utvecklingsarbete); For utveckling av elektroniska blanketter, integrering
av internetbetalning och integrering av arendehanteringsprogrammet Dynasty i CaseM-sy-
stemet reserveras 50 000 € for 2024.

Fér anskaffning av programvara fér drendehantering (Dynasty 10 fortsatt utveckling och
granssnitt, elektronisk underskrift och utvidgning av arkivet i M-Files) reserveras 50 000 €
fér 2024.

Utveckling av IDM-miljon (automatisk process for hantering av anvandarrattigheter och
livscykeln for nya och avgaende anstallda/studerande). For 2024 reserveras 20 000 €.
Populus/léner har tagits i bruk 2021. Malet for 2024 ar att ta i bruk en tillaggsmodul for
personalutveckling samt andra funktioner (elektronisk kérdagbok) mm. For 2023 reserveras
30 000 €.

OVRIGA INVESTERINGAR

9020/90100
9020/90100
9020/90110
9040/90130

For kdp av mark- och vattenomraden reserveras 1 500 000 €.

For forsaljning av mark- och vattenomraden reserveras 1 600 000 €.

For forsaljning av byggnader reserveras 750 000 €.

For anskaffning av vardepapper som hor till anlaggningstillgangar, kapitalisering av Id-
rottsparken samt anskaffning av vardepapper reserveras 10 750 000 €.

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
| DAGHEM |

9130/90300

9130/90304

For anskaffning och férnyande av redskap for ute- och innelekar i daghem reserveras
30 000 € for 2024.
For inredning av daghem reserveras 30 000 € for 2024.

9130/90302
9130/90317
9130/90314

9130/90306

For anskaffning av redskap for utelekar vid skolfastigheter reserveras arligen 35 000 €.
For inredning av Kokkolan suomalainen lukio reserveras 50 000 € for 2024.

For inredning av och anskaffning av undervisningsmaterial till Donnerska skolan och KSG
reserveras 760 000 € fér 2024 och 75 000 € for 2025.

For fornyande av larmiljéer och inredning reserveras 95 000 €.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

9190/90420

9190/90421

Namnden beslutar i samband med dispositionsplanen om vilka objekt beviljas anslag.
Behov finns bl.a. i anknytning till frisbeegolfbanor, badstréander, spaning av férstasndspar,
mindre atgarder (10 000—20 000 €) fér renovering/utveckling naridrottsplatser och idrotts-
omraden samt anskaffning av redskap. Med anslaget &r det ocksa mgjligt att delta i byars
och féreningars idrottsanlaggningsprojekt. For 2024 reserveras 80 000 € och 80 000 €
fér 2025 och 80 000 € fér 2026.

Det tvaarga projektet med naridottsomradet vid Pottstranden blir fardigt: bl.a. grundlag-
gande forbattring och utveckling av badstranden, montering av motions- och lekredskap
samt byggande av en pumptrackbana och istdndsattande av skejtplatsen. Omradets sa-
kerhet forbattras ocksa bl.a. med belysning och trafikarrangemang. Fér 2024 reserveras
250 000 € och for inkomster 20 000 €. Projektet har beviljats sammanlagt 100 000 € i
statsunderstod.
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9190/90439 Grundlig renovering och utveckling av motionsslingor i enlighet med utvecklingsplanen
som namnden godkant. Objekt for 2024: Motionsslingan i Rytikangas i Kelvia blir fardig,
och renoveringen och utvecklingen av Kyrkbackens motionsslinga planeras och inleds.
2025 och 2026 (preliminart): Kbukar och Sandhagen. Anslaget ar en forutsattning for
uppratthallandet av ett tillgangligt och tryggt natverk av motionsslingor. Behovet enligt
planen finns atminstone till 2028. For 2024 reserveras 100 000 €, och 100 000 € for 2025
och 100 000 € for 2026.

9190/90434 Renoverings- och utvecklingsobjekt enligt Utredningen om naturmotion och friluftsleder
som godkandes ar 2023. Objekt for 2024: fardigstallande av Trulldruttens forsta stracka
(statsunderstdd beviljats for 2022), istandsattande av Harrbada-Rummelorutten (stang-
des pga. sakerhetsskal hosten 2023) samt planering och inledande av istandséattandet
av Karipolku. Planering av projekt for 2025 bl.a. Perha 4, Isokari. Framjandet av natur-
motion ar en handling som anknyter till temat Upplevelser i stadens strategi. Verkstallan-
det av den godkanda utvecklingsplanen kraver ett arligt anslag atminstone till 2030.

For 2024 reserveras 150 000 €, och 150 000 € for 2025 och 150 000 € for 2026.

9190/90438 Man utarbetar en utredning om och ett utvecklingsprogram for natverket av utomhuspla-
ner enligt utvecklingsplanen fér utomhusidrott (2021). Malet &r att staka ut riktlinjer och
schemalagga atgarder for att na ett hallbart natverk av planer med beaktande av t.ex.
EU:s férordning om férbud mot gummigranulat pa konstgrasplaner samt klimatférand-
ringen, energibesparing, framtida behov av utrustning och trygga férhallanden. Ar 2025
och 2026: atgarder enligt den utarbetade planen. Behovet av det arliga anslaget (langd)
faststalls i planen som utarbetas. Fér 2024 reserveras 50 000 € och 300 000 € for 2025
och 300 000 € for 2026.

KULTUR-, BIBLIOTEKS-, MUSEI- OCH UNGDOMSTJANSTER
9180/90412 For planering av Kelvia merdppet bibliotek reserveras 80 000 € for 2024.

STADSSTRUKTURNAMNDEN

9006 | reparationsanslaget for husbyggnad ingar reparationsprojekt vilkas kostnadskalkyl un-
derskrider 200 000 euro och for vilka bidrag eller understdd inte ansoks. Med reparat-
ionsanslaget och inom ramen f6r anslaget genomférs reparationer som varit kanda eller
oférutsedda ndédvandiga reparationer. Stadsstrukturnamnden fattar beslut om en nog-
grannare férdelning av anslaget i samband med godkannandet av dispositionsplanen el-
ler genom ett separat beslut.

Om projektet ar ett nybyggnads- eller utbyggnadsprojekt framlaggs det som ett eget pro-
jekt aven om kostnadskalkylen ligger under 200 000 €. Stadsstrukturnamnden fattar be-
slut om dessa sma projekt efter att ha hort sektorerna.

Stadsstrukturnamndens nettoutgifter for husbyggnad, fasta konstruktioner och anord-
ningar, transportmedel samt dvriga maskiner och inventarier ar bindande; med undantag
av projekt inom husbyggnad som 6verstiger 3 miljoner euro och ar till nettoutgifterna bin-
dande i forhallande till fullmaktige.

REPARATIONSANSLAG / SOCIAL- OCH HALSOVARD

9224/90544 Reparationsanslaget ar 100 000 € for 2024.

Stadsstrukturnamnden fattar beslut om en noggrannare fordelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut. Reparationsan-
slaget anvands bara for reparationsatgarder vilka ar nédvandiga med tanke pa fastighet-
ens skick, funktionella férandringar férhandlas separat med aktéren.

9226/90612 Reparationsanslaget for daghem ar 450 000 € for 2024.

Stadsstrukturndmnden fattar beslut om en noggrannare fordelning av anslaget i sam-
band med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.

9225/90627 For planeringen av de smabarnspedagogiska lokalerna i Maringais reserveras 100 000
€ for 2024. Anslaget som reserveras for byggandet tas upp separat for beslut i fullmak-
tige.

9225/ For planeringen av ett daghem i Stenangen reserveras 500 000 € for 2024 och for byg-

gandet reserveras 3 500 000 € fér 2025 och 3 000 000 € for 2026.
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SKOLOR
9228/90667

9227/90666

9227/90690

9227/90695

9227/90812

9227/90647

KULTUR OCH UNGDOM

Reparationsanslaget for skolor ar 950 000 € for 2024.

Av anslaget reserveras 50 000 euro for planeringen av ett utkast fér Saka skola och upp-
rattandet av en preliminar kostnadskalkyl. Enligt lokalitetsprogrammet granskas det i
samband med planeringen av utkastet om lokalerna ryms i den befintliga skolbyggnaden.
Kostnadskalkylen baserar sig pa renoveringen av den befintliga skolan utifran utkastpla-
neringen.

For 2024 reserveras ett reparationsanslag for anskaffning av cykelstall, som mojliggor
ramlasning, till enhetsskolan i Storby i enlighet med elev- och personalantalet.

Stadsstrukturndmnden fattar beslut om en noggrannare férdelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.

For planeringen av utbyggnaden och renoveringen av Donnerska skolan reserveras i sin
helhet 12 500 000 € (stadsstyrelsen 29.11.2022 § 580), varav 200 000 € reserveras for
projektledning och planering. For projektet reserveras 4 000 000 € for 2024. For projektet
har gjorts en investeringsreservering pa 6 500 000 €.

For planeringen av Halkokari allaktivitetshus reserveras 600 000 € for 2024, 1 600 000 €
for planaret 2025 och 14 300 000 € for planaret 2026. Malet ar att byggarbetet inleds
hésten 2026 och att objektet star fardigt 2028. Fér Halkokarin koulu har gjorts en inve-
steringsreservering pa 6 500 000 €.

Planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus genomfors i sin helhet
med leasingfinansiering. Anslaget ar 120 000 € fér 2024 och 60 000 € for 2025 som ar
avsett for objektets projektledning.

For nybygget for teknisk sldjd vid Mantykankaan koulu reserveras 850 000 € for 2024

For Kokkolan suomalainen lukio reserveras 1 000 000 €. | renoveringen ingar ombygg-
naden av klassrummen, korridoren, biblioteket och auditoriet pa tredje vaningen.

9230/90709

9229/90712

9229/90714

Reparationsanslaget for kultur och ungdom ar 100 000 € for 2024.

Stadsstrukturn@mnden fattar beslut om en noggrannare férdelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.

For andringar i stadens bibliotek, modernisering av hustekniken (byte av ventilationsma-
skin), reserveras 500 000 € for 2024 och 500 000 € for 2025.

For Kelvia bibliotek reserveras 50 000 € for 2024 for genomférandet av I6sningen med
merdppet bibliotek.

IDROTT
9232/90777

9231/90775

9232/

Reparationsanslaget for idrott &r 100 000 € fér 2024.

Stadsstrukturnamnden fattar beslut om en noggrannare férdelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.

For planeringen av badcentret VesiVeijari reserveras 300 000 € for 2025 och 700 000 €
for 2026.

For planeringen av den skyddade delen av Idrottsgarden reserveras 200 000 € for 2026.

TEKNISKA
9233/91017

KOKSANORDNINGAR

For arbeten som bygger pa energieffektivitetsavtalet reserveras 150 000 € varje ar.

9234/91016

For nya kdksanordningar reserveras 150 000 € for 2024 och 150 000 € for de tva foljande
planaren.

FOR REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDANDE BYGGNADER RESERVERAS

9236/91031

For reparation av skyddade och kulturhistoriskt betydande byggnader reserveras 50 000
€.

Stadsstrukturn@mnden fattar beslut om en noggrannare férdelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.
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9252/92144 For planeringen av det gamla depaomradet (Lataamo) och genomférandet reserveras

9229/ 200 000 € for 2024 och 1 500 000 € fér 2025 och 2026. Det foreslas att K.H. Renlunds
museums forvaringslokaler flyttas till depdomradet (Lataamo), till lokaler som &gs av sta-
den. For narvarande uppgar hyreskostnaderna som betalas till utomstaende till ca 70 000
€/ar. Utnyttjandet av depans lokaler for museets behov har kravt en forstudie som blir
fardig fére utgangen av 2023.

REPARATIONSANSLAG
9237/910069 For ovantade reparationer pa grund av inomhusluft reserveras 200 000 € fér 2024 och
200 000 € for de foljande planaren.

9237/91032 Reparationsanslaget ar 800 000 € for 2024.

Stadsstrukturndmnden fattar beslut om en noggrannare férdelning av anslaget i samband
med godkannandet av dispositionsplanen eller genom ett separat beslut.

For genomfoérandet av trafik- och parkeringsarrangemangen pa Konsthuset Renlunds
gardsomrade reserveras 65 000 €.

9007/91500 For investeringar i trafikleder har foreslagits 3 500 000 € for 2024. | beloppet ingar byg-
gande av nya trafikleder samt arbeten som anknyter till sanering av befintliga objekt. Ma-
let ar att en trearsplan for planeringen och genomférandet av trafikleder férverkligas. Pun-
tusstrandens nya omrade kommer att vara ett nybyggnadsobjekt. En sk. synergilista upp-
rattades om stadens trafikleder 2019 dar man granskar objekt som behdver saneras uti-
fran behov som Byggnation och underhall av infrastruktur, Karleby Vatten och Karleby
Energi har. Dessa har uppstallts utifran var behovet och bradskan enligt parterna ar storst
och satts i en preliminar ordningsfdljd. De objekt som genomférs med anslaget framstalls
for stadsstrukturnamnden i januari varje ar.

Anslaget som reserverats for investeringar i trafikleder omfattar ocksa:
- slutférande arbeten (beldggning, kantstenar, gronarbeten, nya vagmarken till
objekt som byggs)
- anlaggande och reparation av gatubelysning
- byte av kvicksilverlampor
- trafikplanering och byggplanering
- sma arbeten som anknyter till ordnandet av kollektivtrafik
- andra sma arbeten som inriktas pa trafikleder.

De objekt som genomfors med anslaget framstalls for stadsstrukturnamnden i januari
2024.

For genomférandet av trafik- och parkeringsarrangemangen pa Konsthuset Renlunds
gardsomrade reserveras 65 000 €.

9252/91823 Biskopsbackens allaktivitetshus byggs med mal om att byggnaden tas i bruk hésten 2024.
| och med att allaktivitetshuset blir fardigt kommer trafikmangden vid korsningen av Ulea-
borgsvagen och Norraleden att 6ka. For att forbattra trafikflodet och trafiksdkerheten
byggs en cirkulationsplats och en underfart fér gang- och cykeltrafik som gar under Nor-
raleden. For Biskopsbackens trafikarrangemang reserveras 100 000 € for 2024. Pro-
jektets totalkostnader forblir oférandrade, men tidsplanen fér de arbeten som paverkar
den sista betalningsraten preciseras under hosten.

MOTTAGANDE AV NTM-CENTRALENS TRAFIKLEDER

9252/91824 NTM-centralen Overlater trafikleder som ar belagna inom planomraden till staden under
2024 enligt féljande:

Landsvag 17985 (Kaustarvagen)
- Koérbana 1924 m.
- Omfattar landsvagens utrustning och anordningar, broar samt gang- och cykel-
leder i anslutning till vagen.
- Stadens andel ar 90 000 € 2024.

Rodsdvagen (avsnittet mellan Puntusvagen och Kanaanlandsvagen) har preliminart pla-
nerats for 2025.
- Koérbana 1 250 m.
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- Omfattar landsvagens utrustning och anordningar, broar samt gang- och cykel-
leder i anslutning till vagen.
- Stadens andel ar 90 000 € 2025.

Ritavagen och Gamla Kannusvagen planeras for 2026-2027.

STADENS ANDEL AV RIKSVAG 8

9252/

For stadens andel av forbattringen av riksvag 8 reserveras 4 300 000 € for 2025 som
omfattar avsnittet i centrum. FOr landsbygdsstrackan reserveras 1 400 000 € till slutet av
2020-talet.

Trafikférmedlingsférmagan och trafiksékerheten forbattras pa strackan. Centrala atgar-
der i centrum ar att bygga ut vagen till en fyrfilig vag, utdka korfilerna vid Kyrklunds cirku-
lationsplats samt forbattra anslutningarna till riksvag 13. Pa avsnittet dster om centrum
kommer anslutningar att flyttas och en planskild anslutning byggas vid anslutningen till
riksvag 28. Projektet ar uppdelat i tva etapper och utfors i samarbete med NTM-centralen.

CYKEL- OCH GANGLED SAMT UNDERFART VID GUSTAF ADOLFS GATA VID NORRALEDEN

9252/

For att bygga en cykel- och gangled samt underfart vid Gustaf Adolfs gata vid Norraleden
reserveras 2 500 000 € for planaret 2026.

Forbattring av sakerheten for gang- och cykeltrafik. Alternativen star mellan att bygga
med en modell med en eller tva underfarter.

KOSIL - CIRKULATIONSPLATS VID VASAVAGENS BRO

9252/

For byggande av en cirkulationsplats vid Vasavagens bro och gator och infrastruktur i
anslutning till den reserveras 3 000 000 € for 2026.

Projektet ingar i projektet for att forbattra riksvag 8 och byggandet av en underfart vid
Kosil. Projektet mojliggdr ocksa utvecklingen av markanvandningen pa omradet i fraga.
Projektet mojliggér ocksa utvecklingen av omradet vid Hyvlerigatan.

NYINVESTERINGAR | DAGVATTENNATET

9253/91497

| och med andringarna i markanvandnings- och bygglagen samt i lagen om vattentjanster
overgick helhetsansvaret for ordnandet av dagvattenhanteringen i detaljplaneomraden till
staderna i borjan av 2018. Hanteringen av dagvatten foranleder bade drifts- och investe-
ringsutgifter. Driftsutgifterna tacks med en offentligrattslig dagvattenavgift. Investerings-
kostnaderna reserveras i budgeten och técks med skattemedel. Fér nyinvesteringar i
dagvattennatet reserveras 400 000 €.

FORDROJNINGSSYSTEM FOR DAGVATTEN VID BISKOPSBACKEN

9253/

Fordréjningen av dagvatten pa omradet for Biskopsbackens allaktivitetshus och Indian-
byn kommer att ske pa fastigheterna. Fér byggandet av ett fordréjningssystem for dag-
vatten reserveras 200 000 € fér 2024.

PARKER OCH LEKPLATSER

9252/92100

| byggnadsprogrammet ingar varje ar byggande av nya parker eller renovering av befint-
liga parker samt byggande av gatugrénomraden i samband med trafikledernas nybygg-
nads- och saneringsobjekt. Fér byggande av parker och lekplatser foreslas ett anslag pa
255 000 €. De objekt som genomférs med anslaget framstalls for stadsstrukturnamnden
i januari 2024.

Anslag for anldggande av parker i nybyggnadsomraden reserveras redan i samband med
byggandet av annan kommunalteknik, varvid parkomradets torrlaggnings- och korridor-
konstruktioner byggs och parkomradet formas sa att det ligger nara det ratta hojdlaget.
Synergier uppnas genom planerings-, material-, resurs- och inventariehantering. Par-
kerna i nybyggnadsomraden ska vara fardigbyggda inom nagra ar fran det att fastighet-
erna i omradet byggdes.

For genomférandet av trafik- och parkeringsarrangemangen pa Konsthuset Renlunds
gardsomrade reserveras 20 000 €.

ISTANDSATTNING AV FORSTORDA MARKOMRADEN

9258/92501

Stadens avfallshantering har i uppdrag att istandsatta fororenad mark och stanga gamla
deponier. For avfallshantering och istandsattning av férorenad mark har arligen foresla-
gits 80 000 €.
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FORNYANDE AV SJOMARKEN OCH ENSMARKEN SAMT STANGRAMNING PA FARLEDER
9260/92714 For underhall och férnyande av sjémarken och ensmarken har varje ar reserverats ett
anslag pa 40 000 €.

SANERING AV TORGET
9260/92719 For fas Il av saneringen av torget reserveras 200 000 € 2024 och 500 000 € fér 2025 och
600 000 € for 2026.

STADSSUNDETS SKYDDSMURAR
9260/92700 For renovering av Sundets kantmurar reserveras 300 000 € for 2024 och 300 000 € for
planaren 2025 och 2026.

En del av sundets kantmurar har rasat och kollapsat vilket orsakar en sakerhetsrisk och
en del av gangbanorna langs med Sundet har sténgts.

RENOVERING AV BROAR
9260/92736 For renovering av broar reserveras 250 000 € for 2024 och 300 000 € for planar 2025
och 400 000 € for planar 2026.

P4 basis av broinspektionerna som utférdes 2019 kom man fram till en grov uppskattning
enligt vilken reparationskostnaderna for alla broar uppgar till ca 1,0 miljoner euro.

ISTANDSATTNING AV STRANDER
9260/92737 For istdndsattning av strdnder reserveras 200 000 euro varje ar som riktas i férsta hand
till sysselsattning av langtidsarbetslésa.

ISTANDSATTNING AV BATBRYGGOR

9260/92740 For istandsattning av batbryggor reserveras arligen 40 000 €. Befintliga bryggor och
bryggkonstruktioner repareras med beloppet.

IDROTTSPARKENS UTOMHUSOMRADEN
9252/92167 Foér genomférandet av Idrottsparkens utomhusomraden har reserverats 500 000 € for
2024. Utvecklingen av omradet framskrider pa sa satt att 1 500 000 € reserveras for 2025

och 1 200 000 € reserveras for 2026.

Projektet framskrider i fem olika etapper:

1. Tralhavet (anslutning till Karlebygatan), parkeringsomradena (utan ytbehand-
ling) pa sodra sidan av Hybridarenan och foérlangningen av Sundstrakets gang-
och cykelvag.

Parkeringsomradet invid Karlebygatan och &ppen plats framfér Hybridarenan.
Sundet invid fotbollsarenan och parkeringsomradet i anslutning till det.
Omgivningen vid traningsishallen.

Utomhusidrottsomradet.

aRwd

Samtidigt istandsatts cykelvagen langs med Sundet i tva etapper.

UNDERFART VID STATIONSOMRADET OCH PARKERINGSARRANGEMANG

9252/ For stadens andel av byggandet av en underfart vid stationsomradet och parkeringsar-
rangemangen reserveras 3 500 000 € for 2025 och 2 000 000 € for 2026.

Malet med projektet ar att bygga en underfart for gang- och cykeltrafik som férbinder
centrum och Kosil och som ockséa betjanar stationsomradets persontrafik (forflyttning till
mellanperrongen) och forflyttningen till centrum. Samtidigt genomférs anknytande par-
keringsarrangemang. Projektet ar gemensamt med Trafikledsverket.

UTVECKLING AV JARNVAGSTORGETS INFRASTRUKTUR

9252/ For utvecklingen av jarnvagstorgets infrastruktur reserveras 1 000 000 € for 2025.

Avsikten ar att i samband med byggandet av kvarteret forbattra infrastrukturen och ge-
nomféra de andringar i gatustrukturen som staden ar skyldig att genomféra. En narmare
fordelning 6verenskoms med kvarterets genomférare.
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KRONPORTENS UTVECKLINGSPROJEKT

9252/

9252/

9252/

9252/

KRONPORTENS ANSLUTNING OCH GATOR
For planeringen av Kronportens anslutningar och gator reserveras 150 000 € i plane-
ringsanslag for 2024 och for byggandet reserveras 1 850 000 € for planaret 2025.

Malet ar att genomfora detaljplanen i fraga om gatorna och anslutningen till riksvag 8.
Samtidigt byggs omradets 6vriga infrastruktur m.m. (vatten och avlopp). Projektet om-
fattar inte etapp 2, dvs. byggandet av en underfart under riksvag 8.

KORSNINGEN MELLAN RIKSVAG 8 OCH KRONOBYVAGEN
For planeringen av korsningen mellan riksvag 8 och Kronobyvagen reserveras 100 000
€ for 2024 och fér byggandet reserveras 500 000 € for planaret 2025.

Sddra delen av Kronobyvagen (Vasavagen-Hangasbackavagen) flyttas till en ny plats.
Avsnittet ansluts vinkelratt till riksvag 8. Just nu har korsningen en sned anslutning till
riksvagen som gor den farlig. Vagen kommer att ga cirka 80 meter norr om nuvarande
plats.

KRONPORTEN - KIPINA GANG- OCH CYKELLED

For byggandet av en gang- och cykelled reserveras 2 400 000 € for planaret 2026. Ma-
let &r att sakerstalla en trygg trafikférbindelse till Kronportens industriomrade for gang-
och cykeltrafiken. | projektet ingar byggandet av en underfart fér gang- och cykeltrafik
som gar pa sodra sidan av nuvarande jarnvagsbro.

KRONPORTENS STICKSPAR
For byggandet av Kronportens stickspar reserveras 5 000 000 € for planaret 2026.

Projektet mojliggor att en del av trafiken till Kronportens industriomrade kan ersattas
med jarnvagstrafik (i férsta hand mellan Kronporten och hamnen). Sparet ar ca 4 km
langt.

Leasinganskaffningar i driftsekonomin

Stadsstyrelsen

Anskaff- Hyror Uppskattad

ningspris €/ar andel
BGF 2024

Erséttande anskaffningar

Arbetsstationer till férvaltningen (laptoppar). Ersattande anskaffning. 270 000] 70000 52 000

Uppdatering av utrustningen fér datakommunikation (bl.a. vaxel, routrar, bas- 150 000 40 000 30000

stationer). Ersattande anskaffning.

Sammanlagt 420 000] 110000 82 000

Nya anskaffningar

AV-utrustning (bl.a. métesteknik, skdrmar). 10 000 2 500 2 000

Arbetsstationer (laptoppar) till férvaltningen 20 000 5000 4 000

Sammanlagt 30 000 7 500 6 000

Sammanlagt 450 000 | 117 500 88 000
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Namnden for undervisning och fostran

Anskaff- Hyror | Uppskattad

ningspris €/ar andel
BGF 2024

Erséttande anskaffningar
Upzpdaterlng av skcglornas datorer (larare och elever), iPads och laptoppar (48 384 000 08 243 49 121
man). Skolor med ak 1-9
Avgiftsfri utbildning pa andra stadiet/gymnasieutbildning
Anskaffning av datorer at studerandena, lasaret 2024—-2025 (36 man.) 160 000 52 742 26 371
Sammanlagt 544 000| 150 985 75492
Nya anskaffningar
Smabarnspedagogik: Nya arbetsstationer till daghemmen. 12 000 3070 2 303
#z@dg&eﬂg av skolornas AV-enheter, avtalsperioden I0per ut (48 man). Skolor 40 000 10 667 8000
Anskaffningar enIigtJKT-pIanen, skolor med arskurs 7-9. Anskaffning av 84 45 200 11 562 2 891
elevlaptoppar (48 man).
Donnerska skolans och KSG:s byggprojekt
Anskaffning av data- och kommunikationsteknik i fraga om projektet. 169 600 43 804 32 853
Sammanlagt 266 800 69 103 46 047
Sammanlagt 810 800 | 220088 121 539

Stadsstrukturnamnden samt byggnads- och miljonamnden

For planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus reserveras 2 700 000 euro fér 2023, 18 500 000
euro for 2024 och 11 800 000 euro for 2025. Forverkligas i sin helhet som ett leasingprojekt. Leasinggransen ar sam-
manlagt 33 000 000 € (stadsstyrelsen 28.11.2022 § 546).

Anskaff- Hyror | Uppskattad

ningspris €/ar andel
BGF 2024
Ersattande anskaffningar
Parker / Kraftfull grésklippare med uppsamlare 50 000 11430 5715
Parker / Akgrasklippare, Kelvia 15 000 3429 1715
Parker / Skapbil 12 000 2743 1372
Parker / Flerfunktionsmaskin 150 000 25722 12 861
Idrottsplatser / Fyrhjuling 15000 3429 1715
Idrottsplatser / Skapbil 12 000 2743 1372
Maskincentralen / Hjullastare 100 000 17 148 8 574
Stadsmatning / GNSS-mottagare (3 st.) 60 000 13716 6 858
Sammanlagt 414 000 80 360 40 182
Nya anskaffningar
Parker / Arbetsmaskiner (borstmaskin, skopor, annan tillaggsutrustning) 40 000 11213 5 606
Idrottsplatser/Akgrésklippare 10 000 2 286 1143
Maskincentralen / Arbetsmaskiner 40 000 11213 5 606
Verkstaden__for reparatlon av maskiner / Materielanskaffningar (arbetsredskap 10 000 2803 1402
och/eller matanordningar)
S‘t:dserwce | Staddmaskiner, 4-5 kombinationsmaskiner och 3 stora tvattmaski- 20 000 4572 2286
Parkerings6vervakning / Personbil 30 000 8 144 4072
Miljétjanster / Partikelanalysator, Karleby stads andel ar 50 % 35000 8 001 4001
Sammanlagt 185 000 48 232 24 116
A . . . 35 000-
Skapbil / Fastighetstekniska centralen (beaktats i budgeten 2022) 40 000 12 000 5 606
Sammanlagt 639 000| 140 592 69 904
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NAMNDENS 2025 2026

Kustg Kohde BS 2022 BUD 2023| FORSLAG 2024 BUDJ 2024| (1000) | (1000)
90008 MICROSOFT OFFICE 0365- LICENSER -233 670,49 -240 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90009 TEKNISKA SERVICECENTRET PROGRAMUPPH. -100 898,50 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 -110
90010 FORNYANDE AV SERVRAR -80 882,39 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
90011 ELEKTRONISK ARENDEHANTERING -51 480,08 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90013 Anskaffning av programvara for dataskydds-/inforni 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
90015 PERSONALTJANSTERS HR PROGRAM 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90022 ANSKAFFNING AV ETT ARENDEHANTERINGSS -35 203,50 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90024 UTVECKLING AV IDM-MILJON -15 870,00 -40 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 -20
90026 SYSTEM FOR HANT. AV SAMLINGAR | MUSEER -6 300,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90155 FORNYA WEBBPLATSEN 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -524 304,96 -750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
9001 IMMATERIELLA TILLGANGAR/ STADSSTYRELSEN -524 304,96 -750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
90100 FORSALJN. OCH KOP AV MARK-OCH VATTENQ 6451 111,34 1 600 000,00 1 600 000,00 1600 000,00 1600 1600
90110 FORSALJN. OCH KOP AV BYGGN 0,00 1000 000,00 750 000,00 750 000,00 500 500
INKOMSTER 6451 111,34 2600 000,00 2350 000,00 2 350 000,00 2100 2100
90100 FORSALJN. OCH KOP AV MARK-OCH VATTENQ -1 330 693,32 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 -1500
90116 FOR RIVNING AV BYGGNADER -29 267,10 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -1 359 960,42 -1 600 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 -1 500
9020 MATERIALLA TILLGANGAR 5091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
Mark- och vattenomraden totalt 5091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
90010 FORNYANDE AV SERVRAR -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
UTGIFTER -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
9034 DATAMASKINER -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
[ Ovriga maskiner och inventarier totalt -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
90130 VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTIL| 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTIL| -1 336 830,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
UTGIFTER -1336 830,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
9040 VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLG, -329 495,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
| Aktier och andelar -329 495,78 -1 000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
STADSSTYRELSEN 4179 654,70 -750 000,00 -10 850 000,00/ -10 600 000,00| -10 850/ -8 350
90300 DAGHEM REDSKAP FOR UTELEKAR -22 455,89 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 SKOLOR REDSKAP FOR UTELEKAR -2 508,41 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 INREDNING | VILLA SKOLA -166 267,51 0,00 0,00 0,00 0 0
90304 INVENTARIER TILL DAGHEM -1 980,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 FORNYELSE AV LAKANDEMILJOER OCH INVEN -69 174,50 -95 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 ANSKAFFNING AV DEFIBRILLATORER TILL SK(Q -21 489,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90314 INREDNING | DONNERSKA SKOLA 0,00 0,00 -760 000,00 -760 000,00 -75 0
90317 INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUK -241 661,02 -245 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -20 0
90319 INREDNING FOR STENHAGENS SKOLA -106 354,77 -20 000,00 0,00 0,00 0 0
90320 INREDNING FOR BISKOPSBACKENS ALLAKTIVI| 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 250 -150
99999 INREDNING FOR STENHAGENS DAGHEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
UTGIFTER -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1515 -520
9130 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BILDNING -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 515 -520
| Ovriga maskiner och inventarier totalt -631 891,10 -455 000,00 -1.000 000,00 -1 000 000,00 -1 515 -520
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00/ -1 000 000,00 -1 515 -520
90390 BOOKBUSS 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
UTGIFTER 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
9170 TRANSPORTMEDEL KULTUR OCH UNGDOM 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
Transportmedel totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
90411 KIEPPI 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90408 FOR FORBATTRING AV UTRUSTNINGEN | MUS -45 591,86 -28 000,00 0,00 0,00 0 0
90409 HUVUDBIBLIOTEKETS INREDNING, BELYSNING 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 0 0
90411 KIEPPI -133 433,54 0,00 0,00 0,00 0 0
90412 INREDNING AV KELVIA MEROPPET BIBLIOTEK 0,00 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90413 SKEJTHALL 0,00 0,00 -60 000,00 0,00 0 0
INVESTERINGAR | SNELLMANSSALENS LJUD d 0,00 0,00 -220 000,00 0,00 0 0
UTGIFTER -179 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 0 0
9180 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER KULTUS-O -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 0 0
| Ovriga maskiner och inventarier totalt -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 0 0
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90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 70 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90434 FORBATTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH T 13 585,94 9 000,00 0,00 0,00 0 0
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NARIDROTTSPL 22 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 35 585,94 79 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90420 IDROTTSOMRADEN RESERVATION -68 593,80 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 0 0
90433 KELVIA OCH LOHCTEA IDROTTSPLAN -47 628,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90434 FORBATTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH T -171 469,52 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 RENOVERING AV DE SKATEPARKER -50 872,13 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NARIDROTTSPL -193 723,74 0,00 0,00 0,00 0 0
90438 UTVECKLING AV NATVERKET AV IDROTTSANL. 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -300 -300
90439 MOTIONSBANOR -66 131,10 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
UTGIFTER -598 418,79 -690 000,00 -630 000,00 -630 000,00 -630 -630
9190 FASTA KONSTRUK. OCH ANORDNINGAR/ IDROTT -562 832,85 -611 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -630 -630
[ Ovriga maskiner och inventarier totalt -562 832,85 -611 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -630 -630
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -621 858,25 -839 000,00 -970 000,00 -690 000,00 -1180 -630
90544 REPARATIONSANSLAG/Social- och hélsovardsv. 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
_ UTGIFTER 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9224 REPARATIONSANSLAG/SOCIAL- OCH HALSOVARI 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90624 RUMSELEMENT VID TULLIHARJU PAIVAKOTI 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
90627 DAGHEM | MARINKAINEN 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
90630 KOTIMETSA DAGHEM, B-HUS -660,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 STENHAGENS DAGHEM 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -3 500 -3000
90814 SKOLNATET/HALKOKARI DAGHEM -25 519,12 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -3 500 -3000
9225 DAGHEM/BYGGNADER -26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -3 500 -3000
90601 KAUSTAR DAGHEM -11 077,02 0,00 0,00 0,00 0 0
90602 HAKALAX DAGHEM -2 566,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 DAGHEMMET ULKOMETSA -109 156,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 REPARATIONSANSLAG FOR DAGHEM 0,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90624 RUMSELEMENT VID TULLIHARJUN PAIVAKOTI -830,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSA DAGHEM, B-HUS -2 383,91 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
9226 REPARATIONSANSLAG/DAGHEM -126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90646 VILLA SKOLA 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 GARDEN VID RENLUNDS SKOLA 15 998,17 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 45 998,17 0,00 0,00 0,00 0 0
90643 HALKOKARI SKOLA -46 336,14 0,00 -600 000,00 -600 000,00 -1 600 -14300
90646 VILLA SKOLA -2518 175,58 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTO SKOLA 0,00 -650 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -500 0
90656 LOHTAJAN KOULU -151 167,89 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 STORBY ALLAKTIVITETSHUS -309 126,48 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA OCH KSG -974 470,95 -8 500 000,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00 0 0
90668 STENANGENS SKOLA -66 568,71 0,00 0,00 0,00 0 0
90679 LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULU -128 914,70 0,00 0,00 0,00 0 0
90693 RUOTSALO SKOLA -127 734,69 0,00 0,00 0,00 0 0
90695 BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS -41 700,04 -120 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -60 0
90697 SKOLNATET/KIVINITTY SKOLA 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
90784 RUOTSALON KOULU VOLYMELEMENT -21 842,96 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 GARDEN VID RENLUNDS SKOLA -16 710,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90812 NYBYGGET VID MANTYKANKAAN KOULU FOR 1 0,00 -200 000,00 -850 000,00 -850 000,00 0 0
90815 MANTYKANKAAN KOULU -28 610,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 OVRIG 0,00 -240 000,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -4 431 358,14 -9 790 000,00 -6 570 000,00 -6 570 000,00 -2 160 -14300
9227 SKOLOR/BYGGNADER -4 385 359,97 -9 790 000,00 -6 570 000,00 -6 570 000,00 -2160| -14300
90643 HALKOKARI SKOLA -5590,19 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTO SKOLA -869 572,15 0,00 0,00 0,00 0 0
90650 MARINKAISTEN KOULU -4 884,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 STORBY ALLAKTIVITETSHUS -164 339,89 0,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUS SKOLA -49 702,30 0,00 0,00 0,00 0 0
90667 REPARATIONSANSLAG FOR SKOLOR 0,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90668 STENANGENS SKOLA -8 526,52 0,00 0,00 0,00 0 0
90671 HALLHAGENS SKOLA -2 275,40 0,00 0,00 0,00 0 0
90672 PELTOKORVEN KOULU -15933,72 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTAR SKOLA -92 085,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90816 MARTTILAN KOULU -20 558,68 0,00 0,00 0,00 0 0
90817 YKSPIHLAJAN KOULU -11 028,50 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -1.244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
9228 REPARATIONSANSLAG/SKOLOR -1 244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
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90712 ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET -7 057,50 -200 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 0
90714 KALVIAN KIRJASTO 0,00 -100 000,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90715 UTSTALLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODH -71 379,06 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 OVRIG 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 0
9229 KULTUR OCH UNGDOM/ BYGGNADER -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 (1]
90701 MUSEIKVARTERET -56 988,57 0,00 0,00 0,00 0 0
90709 REPARATIONSANSLAG/ KULTUR OCH UNGDO 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90717 KIEPPI OCH ANVANDNING AV UTSTALLNINGS -24 748,56 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -81737,13 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9230 REPARATIONSANSLAG/KULTUR OCH UNGDOM -81 737,13 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90776 ISHALLEN 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 SIMHALLEN 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -700
IDROTTSGARDENS SKYDDADE DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
_ UTGIFTER 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -900
9231 IDROTT/BYGGNADER 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 -300 -900
90777 REPARATIONSANSLAG/IDROTT 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90782 KELVIA FRITIDSHUS -94 879,96 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -94 879,96 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9232 REPARATIONSANSLAG/IDROTT -94 879,96 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90786 ANDRING AV MARINKAISTEN KOULUS OLJEUP -1120,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 RADDNINGSVERKET -607,29 0,00 0,00 0,00 0 0
91017 ATG. PA BASIS AV ENERGIEFF.TALET 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91053 ANDRING AV PARKLOKALITETEN -40 065,00 -240 000,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9233 TEKNISKA/BYGGNADER -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91016 KOKSAPPARATUR -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
_ UTGIFTER -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9234 _K(")KSAPPARATUR -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91071 KIEPPI, ELDSVADA REPARATION 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91006 VARTIOLINNA -4 831,02 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
91031 REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
91062 SALTMAGASINET -21 439,34 0,00 0,00 0,00 0 0
91071 KIEPPI, ELDSVADA REPARATION -13 208,54 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 (UTSTALLNINGSLOKALER 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 0 0
92166 LATAAMO -200 000,00 -200 000,00 -1500 -1500
_ UTGIFTER -39 478,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -1 550 -1550
9236 REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. B -23 748,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -1 550 -1 550
90671 HOLLIHAAN KOULU -84 617,28 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 SIMHALLEN -123 850,66 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
90783 LATAAMO, BYGGNAD 504 -14 882,60 0,00 0,00 0,00 0 0
91002 STADSHUSET -7 770,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91008 RADHUSET -488 773,86 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -22 229,95 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 RADDNINGSVERKET 90,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 REPARATIONSANSLAG 0,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91069 OVANTADE REPARATIONER AV INOMHUSLUFT 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91072 SLUTFORANDE AV GARDSARBETENA VID KAR -15 194,60 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -757 228,95 -1 180 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 -1030 -1030
9237 REPARATIONSANSLAG -757 228,95 -1180 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 -1 030 -1 030
Byggnader totalt -5 737 347,47| -13 890 000,00 -11 050 000,00 -11 000 000,00/ -11040| -22780
91500 TRAFIKLEDER -3 276 428,64 -3 650 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 -3500
91823 Biskopsbackens trafikarrangemang -488 496,20 -3 500 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
91824 Mottagande av NTM-centralens trafikleder, Kelvia 0,00 -105 000,00 0,00 0,00 0 -105
STADENS ANDELAR IRV 8 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 300 0
UNDERFART OCH PARKERINGSARRANGEMA 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 500 -2000
INFRASTRUKTUR | ANKNYTNING TILL JARNVA( 0,00 0,00 0,00 0,00 -1000 0
KRONPORTENS ANSLUTNING OCH GATOR 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -1850 0
KRONPORTEN - KIPINA LED FOR GANG OCH g 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2400
ANSLUTNINGEN VID RV 8 OCH KRONOBYVAGH 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -500 0
KRONPORTENS STICKSPAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -5000
Norra Leden Gustaf Adolfs gata led for gang och ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2500
Cirkulationsplatsen Kosill-Vasavagens bro 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -3000
Mottagning av NTM-végar (Kaustarvagen) 0,00 0,00 -90 000,00 -90 000,00 0 0
Mottagning av NTM-vagar (Rodsévagen Puntusva 0,00 0,00 0,00 0,00 -90 0
UTGIFTER -3 764 924,84 -7 255 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -14 740 -18505
9252 TRAFIKLEDER -3 764 924,84 -7 255 000,00 -3 940 000,00 -3940 000,00 -14740| -18505
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91497 DAGVATTENNATET -624 486,46 -500 000,00 -500 000,00 -400 000,00 -400 -400
Fordrojningssystem for Biskopsbackens dagvatten 0,00 0,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
_ UTGIFTER -624 486,46 -500 000,00 -700 000,00 -600 000,00 -400 -400
9253 _DAGVATTENNATET TRAFIKLEDER -624 486,46 -500 000,00 =700 000,00 -600 000,00 -400 -400
92161 PARKER OCH LEKPLATSER 44 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 44 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92100 PARKER -366 064,98 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
92167 IDROTTSPARKENS UTOMHUSOMRADEN -5 780,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -1 500 -1200
GARDEN VID RENLUNDS SKOLA 0,00 0,00 -150 000,00 0,00 0 0
TRAFIKPARK 0,00 0,00 -200 000,00 0,00 0 0
UTGIFTER -371 844,98 -255 000,00 -1105 000,00 -755 000,00 -1755 -1455
9256 PARKER -327 844,98 -255 000,00 -1 105 000,00 -755 000,00 -1755 -1 455
92501 AVFALLSHANTERING 0,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92504 SILVERSTENSBUKTENS BEHANDLINGSFALT F -1565 723,65 0,00 0,00 0,00 0 0
_ UTGIFTER -155 723,65 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
9258 AVFALLSHANTERING -155 723,65 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92723 RENOVERING AV KRUNNI BRYGGAN 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92700 GRUNDDAMM | STADSSUNDER -118 459,27 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
92714 FARLEDER OCH BRYGGOR FOR BATAR -26 695,50 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92719 Grundlig renovering av torget -58 898,37 -200 000,00 -500 000,00 -200 000,00 -500 -600
92736 TOTALRENOVERING AV BROAR 0,00 -120 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -300 -400
92737 ISTANDSATTNING AV STRANDER -9 956,28 0,00 -100 000,00 -200 000,00 -200 -200
92740 RENOVERING AV BATBRYGGOR 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92742 FORNYANDE AV SIOMARKEN OCH ENSMARKH -33 840,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92743 RENOVERING AV RYTIKARI BRYGGAN -32 755,80 0,00 0,00 0,00 0 0
92744 FORLANGNING AV BATRAMP | LOCHTEA -6 472,82 0,00 0,00 0,00 0 0
92745 RENOVERING AV BATBRYGGOR -20 781,03 0,00 0,00 0,00 0 0
92746 OVERKOMMUNAL CYKELVAG -4 260,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92747 PROGRAM FOR FRAMJANDE AV CYKLING -1 260,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -313 379,07 -400 000,00 -1 230 000,00 -1 030 000,00 -1 380 -1580
9260 ANDRA SAMHALLSTEKNISKA TJANSTER -301 379,07 -400 000,00 -1230 000,00 -1 030 000,00 -1 380 -1 580
Fasta konstruktioner oah anordningar totalt -5174 359,00 -8 490 000,00 -7 055 000,00 -6 405 000,00 -18 355| -22020
STADSSTRUKTURNAMNDEN -10 911 706,47| -22 380 000,00| -18 105 000,00/ -17 405 000,00/ -29 395| -44 800
95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL 13 604,36 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 13 604,36 0,00 0,00 0,00 0 0
95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL -13 604,36 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -13 604,36 0,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL 11 052,58 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 11 052,58 0,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL -11 052,58 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -11 052,58 0,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI TRANSPORTMEDEL 232 384,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 232 384,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI TRANSPORTMEDEL -232 384,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -232 384,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTAR 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTAR -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
|931 0 OVRIGA KOMMUNER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95533 BEFOLKNINGSLARM 24 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 24 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95533 BEFOLKNINGSLARM -58 295,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -58 295,00 0,00 0,00 0,00 0 0
|9356 KARLEBY - OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER -34 295,00 0,00 0,00 0,00 0 0
RADDNINGSNAMNDEN -34 295,00 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER

INKOMSTER

NETTO

-17 289 850,29

9 269 754,17

-8 020 096,12

-27 103 000,00

2679 000,00

-24 424 000,00

-33 295 000,00

2370 000,00

-30 925 000,00

-32 065 000,00

2370 000,00

-29 695 000,00

-45 040

2100

-42 940

-56 400

2100

-54 300
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9 Koncerndottersamfundens mal

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund

Karleby stadsfullmaktige godkande de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sam-
mantrade 12.12.2022 § 119. | de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet finns riktlinjer for
organiseringen av agarstyrningen och for uppgifter inom och behérigheten fér agarstyrningen. Som
stéd for agarstyrningen har man beslutat att uppratta samfundsspecifika agarkort for Karleby stads
dottersamfund.

Agarkorten faststaller ur ett dgarperspektiv samfundens uppgift, &garstruktur och arrangemangen
kring den, malen och utvecklingsriktlinjerna for strategins vision samt samfundsstyrelsens kompe-
tenskrav och arvoden. For samfund stélls ocksa centrala mal och eventuella avkastningskrav och
indikatorer for dem.

Vid uppstallandet av mal for agarkorten beaktas dottersamfundens mangfald. Fér samfund, for vilka
avkastningskrav inte kan stallas, uppstélls mal som tydligt kan matas och som stddjer stadens stra-
tegi. Utgangspunkten ar att bolagens verksamhet ar Idonsam och att deras ekonomi &r i balans.

Upprattandet av agarkort har schemalagts for 2023. De sista agarkorten blir fardiga i december 2023
sa att samtliga agarkort kan anvandas fran ingangen av 2024. Koncernens tillsynsgrupp ansvarar
for de praktiska forberedelserna kring uppréattandet av dgarkorten. Agarkorten uppréttas i samarbete
med dottersamfundens styrelseordférande, verkstallande direktér och koncernens tillsynsgrupp. De
fardiga forslagen till agarkort lamnas in till koncern- och stadsutvecklingssektionen fér behandling.
De agarkort som godkants av sektionen ska delges varje dottersamfunds styrelse.

Vid tidpunkten for upprattandet av budgeten vantar féljande agarkort pa behandling, de kommer att
behandlas av stads- och koncernutvecklingssektionen under hésten 2023:

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hamn Ab (koncern)

Kokkolan Talohoito Oy

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Garantiféreningen for Karleby stadsteater
Ungdomscentra Villa Elba Ab

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Avsikten ar att agarkorten ersatter de tidigare portféljspecifika malen for Karleby stadskoncern. |
fortsattningen faststalls malen enligt de samfundsspecifika agarkorten. Uppnaendet av malen i sam-
fundens agarkort foljs upp arligen i samband med delarsrapporten och bokslutet. Agarkorten utar-
betas for fullmaktigeperioden och granskas i mitten av fullmaktigeperioden. Det ar ocksa mgjligt att
uppdatera eller se dver agarkorten under fullmaktigeperioden, om agaren anser det vara nédvandigt.

| budgeten foreslas samfundsspecifika indikatorer och mal enligt agarkorten fér stadens dottersam-
fund. Samfunden har delats in enligt deras verksamhet och betydelse, dvs. fastigheter, affarsverk-
samhet samt tjanster och radgivning. Grupperingen skapar klarhet i malen fér &gandet och spetsar
till analyseringen av risker.
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Fastighetssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

" Indikator Mal
Uthyrningsgrad i % 100 procent (2022: 100 %)
Fastighetens skick pa skalan 1-5 | 4 (2022: 3)

Rakenskapsperiodens resultat

0 € (2022: -255,39 €)

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i %

Minst 95 procent (2022: 73 %).

Fastighetens skick pa skalan 1-5

Over 4 (2022: 4)

Relativ skuldséattning

Under 200 procent (2022: 282 %)

Kiinteistd Oy Kokkolan Pik-
kuruukki

Rakenskapsperiodens dverskott

Over 0 € (2022: 11 112 €).

Fastighetens skick pé skalan 1-5

Over 4 (2022: 4)

Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman

Lokalernas anvandningsgrad

90 procent (2022: -).

Fastighetens skick pa skalan 1-5

Over 4 (2022: 4)

Kostandsutfall for musikcentrets
projekt

8 000 000 €

Kiinteisté Oy Tankkari

Uthyrningsgrad i %

90 procent (2022: 94 %)

Rakenskapsperiodens dverskott

Over 0 € (2022: 884 €).

Kundndjdhet pa skalan 1-5

Over 4 (2022: -)

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Uthyrningsgrad i %

95 procent (2022: 98 %)

Relativ skuldsattning

250 procent (2022: 338 %)

Antal arbetsplatser i fastigheten

250 st. (2022: 240 st.).

Kiinteistdé Oy Kalvian virastotalo

Fastighetens skick pa skalan 1-5

4 (2022: 4)

Skétselvederlagsrest

> 0(2022; 9 941,03 €)

Karleby Hyresbostader Ab

Beslutas senare

Beslutas senare

Karleby Energi Ab - koncern

Placering bland referensbolag

Karleby Idrottspark Ab Beslutas senare Beslutas senare
Affarsverksamhetssamfund Indikator Mal

| den basta fjardedelen (eloverfo-
ring 2022: 23/78
Fjarrvérme 2022: 19/228)

Avkastning pa investerat kapital i
%

5 procent (2022: 1 %)

Koefficient for utslapp fran var-
meproduktion

Andelen varme som produceras
utan koldioxidutslapp utdkas kon-
tinuerligt. Utslappskoefficient: -10
% per ar (2022: 74 gCO2/kWh)

Tyoplus Yhtiét Oy - koncern

Rorelsevinst i %

3,18 procent (2022: 5,0 %)

Utveckling av omséattningen utan
inverkan av prissattningen

0,6 procent (2022: 9,3 %)

Kundnojdhet

Person: NPS > 80 (2022: 87); Fo-
retagare: rekommendation >35
procent (2022: 29,4 %)

Karleby Turism Ab

Andel extern omséttning

40 procent (2022: 38 %)

Antal besokare pa webbplatsen

125 500 (2022: 119 423)

Inkvarteringsdygn

120 000 (2022: 117 000)

Karleby Hamn Ab (koncern)

Beslutas senare

Beslutas senare

Kokkolan Talohoito Oy

Beslutas senare

Beslutas senare

KIP Infra Oy,

Beslutas senare

Beslutas senare

KIP Service O
Samfunden Tjanster och

radgivning
Karlebynejdens Utveckling Ab
(KOSEK)

Beslutas senare
Indikator

Antal kundkontakter per ar per fo-
retagsutvecklare

Beslutas senare

250 (2022: 254).

Kundndjdhet p& skalan 1-5

Minst 4 (2022: 4,5)

Antal kunder inom nyféretagar-
radgivningen

150 per ar (2022: 187).

Garantiféreningen for Karleby
stadsteater

Beslutas senare

Beslutas senare

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Beslutas senare

Beslutas senare

Stiftelsen for Nordisk Konstskola
sr

Beslutas senare

Beslutas senare
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