
   

 

Yhteiset menot ja Kieppi 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset       

Kieppi työsuhteiset 2 2,5 2,5 

Sivistyskeskus työsuhteiset   1 1 

yhteensä 2 3,5 3,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksiköiden tavoitteena on Kuntalain 1 §:n mukaisesti vahvistaa 
kaupungin elinvoimaa ja edistää kaupunkilaisten hyvinvointia. Suunnitelmakaudella 2022-2025 lautakunnan toimintaa 
sekä tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden sektorilakien lisäksi kaupun-
gin strategia ”Meillä on laajempi horisontti”. Strategian määrittämistä painopistealueista kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
nan kannalta keskeisiä ovat Elämyksellisyyteen ja Lapsiystävällisyyteen liittyvät kehittämisnäkökulmat, mutta lautakun-
nan alaisilla vastuualueilla on liittymäkohtia myös strategian Yrittäjäystävällisyys -painopistealueen tavoitteisiin. 

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisiä tavoitteita ovat myös strategian kivijalkaan liittyvät 
kehittämistavoitteet ja –toimenpiteet, jotka liittyvät henkilöstön kehittämiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestävään 
kehitykseen ja toimiviin työmarkkinoihin. Edellä mainittujen tavoitteiden lisäksi on lautakunta nimennyt vastuualueidensa 
yhteiseksi tavoitteeksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisäämisen.  

Niin lautakunnan yhteiset kuin myös sen vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavut-
tamiseksi määritellään strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta käsittävässä vuonna 2022 hyväksy-
tyssä kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittämissuunnitelmassa. ”Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittämis-
suunnitelmansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyväksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita 
vuonna 2023 seurataan vastuualuekohtaisesti Targetor- työkalun avulla. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vas-
tuualueet pyrkivät tiivistämään yhteistyötään sekä keskenään että myös muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tar-

jota palvelujen käyttäjille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita. 

Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo on ammatillisesti hoidettu museo, jonka toimintaa määrittää 

sen kokoelmaohjesääntö. Toiminnan painopisteenä on kokoelmien hallinnointi ja hoito, luonto- ja ympäristökasvatus 
sekä kokoelmien tieteellisen tiedon vapaa saatavuus (LAJI.FI). Kieppi tekee yhteistyötä eri toimialojen, koulujen, laitosten 
sekä alan harrastajien ja tutkijoiden kanssa. Kieppi avasi ovensa uudelleen kävijöille kesällä 2023, joten vuonna 2024 on 
mahdollista keskittyä jälkeen näyttelytoimintaan ja yleisötyöhön uudistetuissa tiloissa. Näyttelyiden rakennus jatkuu yhä 
ulkomaisten näytteiden ja ison dioraaman osalta. Yleisötyön eri muodot palautuvat vähitellen ja uusia toimintamuotoja 
kehitetään. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan yhteisten menojen ja Kiepin yhteinen vastuualue käsittää lautakunnan yleiset hallin-
topalvelut, kuten lautakuntatoiminnan kulut ja yhden henkilötyövuoden laajuiset sivistystoimen sihteeripalvelut, sekä Kok-
kolan luonnontieteellisen museon Kiepin toiminnan.  

Kiepin kaikki kolme kokoelmaa ovat korkeatasoisia ja niiden hoito ja ylläpito vaatii asiantuntijuutta. Kiepin henkilöstö täy-
dentyi vuonna 2023 museovalvojalla (50%) museon uudelleen avaamisen yhteydessä. Kokoelmien hoito, toiminnan ke-
hittäminen, laaja-alainen yhteistyö eri toimijoiden kanssa sekä sähköisten palveluiden käyttöönotto edellyttäisivät inten-
dentin ja museopedagogin tehtävien eriyttämistä tulevaisuudessa, jolloin Kiepissä tarvittava henkilömäärä olisi 3,5 sisäl-
täen intendentin viran sekä museopedagogin, museoassistentin ja osa-aikaisen museonvalvojan (50%) toimet. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 



   

 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Kiepin näyttelyt ja tapahtumat 
saavutettavissa laajennetuilla 
aukioloajoilla  

Avoinnaolopäivien ja tapah-
tumien määrät 

☑  

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Opastusten, työpajojen ja verk-
konäyttelyiden tarjoaminen las-
ten ja nuorten kasvun ja oppi-
misen tueksi  

Kävijämäärät, kokonaismäärä ☑  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Talousarvion toimintakatteen 
toteutuma ja seuranta 

Toimintakatteen toteutuma ja 
kehitys talousarviovuoden ai-
kana koko lautakunnan osalta. 

☐ 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Tuemme työelämään siirtymistä 
myös osittain sekä luomme 
konkreettiset toimintatavat 
heille, joiden työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Kieppi tarjoaa kuntouttavan työ-
toiminnan, työharjoittelun sekä 
nuorten kesätyön paikkoja 

Toteutuneiden jaksojen määrä ☑  

 
  
Kulttuuripalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 1 1 1 

työsuhteiset 2,25 2,5 3,5 

muut - - - 

yhteensä 3,25 3,5 4,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan 
tuottajana ja / tai vastaanottajana. Vireä ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lähiyhteisöönsä ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistävät kuntalaisten terveyttä ja hyvinvoin-
tia, ja ehkäisevät syrjäytymistä, koska ne vaikuttavat myönteisesti elämisen laatuun sekä kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielämä lisää myös kaupungin vetovoimaa 
ja elinvoimaisuutta. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia työskentelymahdollisuuksia 
taiteen ammattilaisille. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue tähtää kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen 
käytössä olevilla keinoilla: 

Yrittäjäystävällisyys  
Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toiminta- ja tuki-
muotoja siten, että ne palvelevat paremmin myös ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellmanin toiminnan käynnistymi-
nen vuonna 2024 vahvistaa Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin toimintaedellytyksiä ja tarjoaa aiempaa laadukkaammat 
olosuhteet myös muuhun tapahtumatoimintaan kaupungissa. 

Elämyksellisyys 
Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupun-
gissa. Kulttuuripalvelujen rooli elämyksellisyyden edistämisessä liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin 
kansalaistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen sekä toimivien 



   

 

olosuhteiden tarjoamiseen myös ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Elämyksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii 
ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita sekä tukemaan myös uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupun-
gissa.  

Lapsiystävällisyys 

Lapsiystävällisyyden edistämisessä valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvät yhteistyöhön var-
haiskasvatuspalvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyön 
tueksi pidämme yllä ja laajennamme verkostoa, jossa sivistyspalvelujen asiantuntijat kehittävät palveluja yh-
dessä taiteen ammattilaisten, taidekasvatuksen ammattilaisten sekä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. 

Yhteenveto vastuualueen avustuksista vuonna 2023, talousarviovuonna 2024 ja arvio taloussuunnitelmaan 2025 

Vuosi / avustuskohde 2023  2024  2025 

Taide- ja kulttuurilaitokset, toiminta-
avustus ja vuokratuki 

2 862 000  3 049 000  3 120 000 

Kulttuuritapahtumat 111 500  126 500  130 000 

Kumppanuusavustukset 103 000  101 000  105 000 

Kohde- ja vuokra-avustukset 60 000  63 500    65 000 

Avustukset yhteensä, € 3 144 000  3 338 000  3 420 000 

Taidelaitosten avustukset vuonna 2024: 
Kokkolan kaupunginteatteri                     1 083 000 € 
Karleby Ungdomsförening (KUF)                 46 000 € 
Kokkolan Orkesteriyhdistys (KPKO)        1 245 000 € (avustuksesta 245 000 € maksetaan vuokratukena vastuualueen 
vuokramäärärahasta) 
Keski-Pohjanmaan Konservatorio              675 000 € 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Tavoitteellinen investointien 
houkuttelu 

Vastuualue ottaa käyttöön mu-
siikkikeskus Snellmanin ja tar-
joaa sen tiloja tapahtumakäyt-
töön 

Musiikkikeskuksen tapahtuma-
käytön määrät ja niiden kehitys 

Musiikkikeskuksen yleisömäärä 
ja sen kehitys 

Musiikkikeskuksen tuotot ja 
niiden kehitys 

☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Kulttuurin kansalaistoiminnan 
tukeminen ja vahvistaminen 

Kulttuurin kansalaistoiminnan 
tuen kehitys; tukimuotojen ja 
euromääräisten panostusten 
kehitys 

☐ 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Aktiivinen yhteydenpito kulttuu-
ritoiminnan paikalliseen yhteis-
työverkostoon sekä järjestöken-
tän omatoimisuuden tukeminen 

Kolmannen ja neljännen sekto-
rin kulttuuritoiminnan aktiivisuu-
den kehitys; toimintojen ja ta-
pahtumien määrällinen kehitys 
ja osallistujamäärät 

☑  

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Toimivien olosuhteiden turvaa-
minen kulttuurin harrastustoi-
minnalle ja kulttuuritapahtumille 
kaupungin eri osissa 

Vastuualueen tukeman kulttuu-
ritoiminnan määrä ja sen kehi-
tys kaupungin haja-asutusalu-
eilla 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 



   

 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Kulttuurikasvatuksen vakiinnut-
taminen ja vahvistaminen yh-
dessä varhaiskasvatus- ja ope-
tuspalvelujen sekä toimijaver-
koston kanssa 

Kulttuurikasvatussuunnitelmien 
mukaisen toiminnan toteutumi-
nen ja palvelujen käyttömäärät 
Kokkolan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa. 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten kulttuurihar-
rastustoiminnan vahvistaminen 
yhdessä paikallisen toimijaver-
koston kanssa 

Lapsille ja nuorille tarjottujen 
kulttuuripalvelujen määrän ja 
osallistujamäärien kehitys 

☐ 

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Taloudellisten kynnysten ma-
daltaminen kulttuuritoimintaan 
osallistumisessa 

Kaikukortti-asiakkaiden määrän 
ja Kaikukortin käyttökertojen 
kehitys. 

Nuorten kulttuuriharrastuksia 
tukevien toimintamallien käyttö 
nuorten parissa. 

Lapsiperheille suunnattujen 
matalan kynnyksen tapahtu-
mien ja palvelujen määrät ja nii-
den osallistujamäärät. 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Ilmastoystävällisten ratkaisujen 
käyttö toiminnassa sekä ilmas-
tovastuusta viestiminen asiak-
kaille ja yhteistyökumppaneille 

Kestävää kehitystä tukevien 
ratkaisujen käyttöönotto ja hyö-
dyntäminen kulttuuritoimin-
nassa ja tapahtumissa 

☐ 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, joka 
varmistaa talousarviossa ja sille 
asetetussa kehyksessä pysymi-
sen 

Talousarvion pitävyys ja netto-
kustannusten kehitys 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Työkuormituksen tasaiseen ja-
kaantumiseen tähtäävä työn-
jako sekä tiimin työhyvinvoinnin 
seuranta 

Tiimin henkilöstön palaute kehi-
tyskeskusteluissa. 

Asiakkaiden palveluarvioinnit 
kuntalaiskyselyissä 

☐ 

 
  
Kirjastopalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 3 3 3 

työsuhteiset 37 36 35 

muut       

yhteensä 40 39 38 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain määrittelemät yleisen kirjaston palvelut ja kehit-
tää toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslähtöisesti.  



   

 

Kirjaston tehtävänä on: 1) tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin; 2) ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa 
kokoelmaa; 3) edistää lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön 
sekä monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) 
edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisistä kirjastoista 29.12.2016/1492) 

Kirjastopalvelut koostuu pääkirjastosta, Koivuhaan, Kälviän, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista sekä kirjastoautosta. Naapu-
rikuntien kanssa ylläpidetään yhteistä Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan lisäksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-
nen, Lestijärvi ja Toholampi. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Kirjastopalvelujen kannalta suunnittelukauden tärkeimmät investoinnit ovat Kälviän omatoimikirjasto sekä uuden kirjasto-
auton hankinta. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Toimimme aktiivisena tapahtu-
maympäristönä, edistämme 
kaikenikäisten lukemista, kirjal-
lisuutta ja kulttuuria sekä tarjo-
amme kuntalaisille pääsyn ai-
neistoihin, tietoon ja kulttuurisi-
sältöihin. Anders-kirjastot liitty-
vät valtakunnalliseen e-kirjas-
toon. 

Kokonaislainausmäärä 
 
Fyysisten käyntien määrä 
 
Verkkokäyntien määrä 
 
Tapahtumien määrä 
 
E-aineistojen lainausmäärä 

☑  

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Vahvistamme omatoimikirjasto- 
ja kirjastoautotoimintaa 

Omatoimikirjastojen fyysisten 
käyntien määrä 
 
Kirjastoauton fyysisten käyntien 
määrä 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Järjestämme säännöllistä var-
haiskasvatus- ja kouluyhteis-
työtä 

Peruskoulun ja kirjaston välisen 
yhteistyön periaatteiden toteu-
tuksen vuosittainen arviointi 

☐ 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Edistämme lasten ja nuorten lu-
kemista, kirjallisuutta ja kulttuu-
ria 

Lasten ja nuorten kirjojen han-
kintamäärä 
 
Lasten ja nuorten kirjojen lai-
nausmäärä 
 
Lasten ja nuorten tapahtumien 
määrä 

☑  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualueen talousarvion ak-
tiivinen seuraaminen ja talous-
arviossa pysyminen 

Toimintakatteen toteuma ja ke-
hitys osavuosikatsauksissa 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Vastuualueen henkilökunnan 
työhyvinvoinnin seuranta 

Henkilöstön palaute kehityskes-
kusteluissa 
 
Työhyvinvointisuunnitelma 

☐ 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Henkilökunnalle taataan mah-
dollisuus ylläpitää omaa 

Koulutuspäivien määrä ☐ 



   

 

osaamistaan sekä kehittämään 
omaa tehtävänalaansa 

 
  
Museopalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 1 2 2 

työsuhteiset 12 13 13 

muut 4 4 4 

yhteensä 18 19 19 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinnön sekä taiteen tallentaminen ja säilyttämi-
nen; 2) aineistoja ja muita sisältöjä koskevan tutkimuksen edistäminen ja hyödyntäminen; 3) aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavutettavuuden ja käytön edistäminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinnön sekä taiteen esittäminen ja elämysten 
tarjoaminen; 5) yleisötyö, vuorovaikutus sekä opetuksen ja kasvatuksen edistäminen.  

K.H.Renlundin museo toimii Opetus- ja kulttuuriministeriön nimeämänä alueellisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla 
osana kansallista kulttuuriperintövastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museolain (314/2019) 7§ perusteella alueellisen 
vastuumuseon tehtävää (1) edistäen alueellista museotoimintaa, (2) hoitaen kulttuuriympäristötehtävää, jossa tehtävässä 
toimii myös kulttuuriperinnön asiantuntijaviranomaisena sekä (3) vastaten visuaalisen kulttuurin ja taiteen edistämisestä 
alueella. Toiminta perustuu Alueellisen työn suunnitelmaan. 

K.H.Renlundin museon ydinprosesseja ovat elämystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu ja alueellinen työ. Museo tur-
vaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintöomaisuuden sekä taiteen säilymistä tulevaisuuteen sitä kartuttaen ja 
esittäen. Museo osallistuu palveluillaan kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Museo palvelee kaupunkia ja sen 
asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana. Museon palvelukyvykkyys perustuu osaavan 
henkilöstön innostukseen ja aktiiviseen kehittämistyöhön sekä toimivien eri alojen kumppanuuksien monipuoliseen hyö-
dyntämiseen.  

  

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

K.H.Renlundin museo tukee sisällöillään ja ohjelmistollaan asukkaiden hyvinvointia ja ylläpitää ymmärrystä yhteisen kult-
tuuriperinnön merkityksestä. Toiminnallaan museo vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaisuutta niin kansallisesti kuin kan-
sainvälisesti. Museotoiminnan perustana ja vahvoina tukijalkoina ovat kansainvälisesti merkittävä marginaalitaiteen koko-
elma, paikalliseen kaupunkihistoriaan liittyvä kokoelma-aineisto ja asiantuntemus sekä alueellinen toiminta. 

Vuoden 2024 aikana laaditaan museotoimipaikkojen pitkän aikavälin kehittämissuunnitelma ja näyttelypoliittiset linjauk-
set. Osana tätä työtä konseptoidaan Suolamakasiinin rakennuksen tuleva toiminta sekä läpikäydään erityisesti pienem-
pien museotoimipaikkojen hoitoon ja ylläpitoon liittyvät tarpeet. Vuoden aikana osallistutaan Lataamon alueen viitesuun-
nitelman valmisteluun sekä alueelle sijoitettavan kokoelmien säilytystilan suunnitteluun, tavoitteena kokoelmien muutto 
vuoden 2025 aikana. Roosin tontille sijoittuvasta ja kaupungin vetovoimaa ja elämyksellisyyttä vahvistavasta näyttely- ja 
yleisötoimintaa mahdollistavasta uudisrakennuksesta tehdään esiselvitys, jonka jälkeen toteutuksen aikataulua voidaan 
arvioida. Kokonaisuudessaan museon tiloihin liittyvä suunnittelu- ja toteutustyö jatkuu koko taloussuunnittelukauden ajan 
vuoden 2026 loppuun. 

Vuoden 2024 aikana käydään henkilöstön toimenkuvat läpi ja ajantasaistetaan. Pitkän aikavälin henkilöstösuunnitelmaa 
päivitetään tarvittavissa määrin, työvastuiden katvealueiden poistamiseksi ja henkilöstön kuormituksen vähentämiseksi. 
Henkilöstöresurssin lisäämistarpeet kohdentuvat taloussuunnittelukaudella etenkin kokoelmien hoitoon ja ylläpitoon (kon-
servaattori) sekä museoiden asiakaspalveluun (asiakaspalveluassistentti). 

Vuoden aikana jatketaan laadukasta näyttelytoimintaa, kokoelmatyötä, tietopalvelua ja alueellista vastuumuseotyötä 
sekä jatketaan toiminnan kehittämistä. Painopisteinä kehittämisessä on sidosryhmätyö ja verkostomainen 



   

 

työskentely. Historiatoimikunta valmistelee liitoskunnista (Lohtaja, Kälviä ja Ullava) historiateosta. Vuosille 2024 ja 2025 
varataan 50 000 euron vuosittainen erillinen määräraha Kaupunginhallituksen periaatepäätöksen mukaan.  

Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmistaminen Kulttuuriperinnön ja taiteen si-
sällöt ovat KHRM museossa 
saatavina yrityksille mahdollis-
tamaan yritystoimintaa ja tuot-
teistamista. 

KHRM museon palveluiden 
käyttömäärät yritystoimintaan. 

☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Kaupungin kansallisen ja kan-
sainvälisen vetovoiman vahvis-
taminen KHRM museon palve-
luvalikoimalla, mm. marginaali-
taiteen kokoelmilla sekä nosta-
malla esiin paikallisen historian 
ja taiteen erityispiirteitä ja oma-
leimaisuutta. 

KHRM museon ja kaupungin 
tunnettuus ja näkyvyys paikalli-
sesti, kansallisesti ja kansain-
välisesti. Näyttelyt ja tapahtu-
mat. 

☐ 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Kulttuuriperinnön ja taiteen saa-
vutettavuus kaupunkilaisten hy-
vinvoinnin ja identiteetin tueksi 
vahvistaen KHRM museopalve-
lun saatavuutta ja saavutetta-
vuutta. 

KHRM museon palveluiden 
käyttömäärät ja saavutettavuus 
myös museon ulkopuolella. 

☑  

Rakennettujen kulttuuriympäris-
töjen vaaliminen 

KHRM alueellisen vastuumu-
seon toiminnan ja palvelun vah-
vistaminen erityisesti kulttuu-
riympäristöjen vaalimisen ja 
säilyttämisen edistämiseksi ja 
kulttuuriperinnön merkityksen 
esillä pitämiseksi ja vahvista-
miseksi. 

KHRM museon palveluiden vai-
kuttavuus, käyttömäärät, lau-
suntojen ja kannanottojen mää-
rät ja yhteistyöverkostojen kat-
tavuus. 

☐ 

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Kaupunkisuunnitteluun ja -kaa-
voitukseen osallistuminen 

Rakennettuun ympäristöön liit-
tyvien lausuntojen määrä 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

KHRM museon kulttuuriperin-
nön ja taiteen sisältöjen tuotta-
minen sekä museopedagogian 
ja muun yleisötyön palveluiden 
tarjoaminen lasten ja nuorten 
kasvun ja oppimisen tueksi. 

KHRM museon palveluiden 
käyttömäärät, työpajojen, opas-
tusten ja tapahtumien määrät. 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

  
☐ 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon liittyminen Toimiminen kulttuuriperinnön 
asiantuntijana maankäytön ja 
rakentamisen Hinku-

Ilmastoystävällisyyden ja hiili-
neutraaliuden edistämiseen 

☑  



   

 

teemaryhmässä, tavoitteena 
maankäyttöön ja rakentami-
seen liittyvien ilmastotoimenpi-
teiden suunnittelu ja toteuttami-
nen. Ympäristönäkökulma asi-
antuntija- ja viranomaistyössä. 

liittyvien kannanottojen, lausun-
tojen ja kokousten määrät. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

KHRM museo-organisaation ra-
japintoja häivyttäen rakenne-
taan kumppanuuksia ja hyödyn-
netään ulkopuolisia osaamisia. 

Kumppanuuksien lukumäärä ja 
sitoutuminen yhteistyöhön 
KHRM museon kanssa. 

☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Kollektiivinen asiantuntijuus 
tuottaa KHRM museossa jaet-
tua johtajuutta. Museon tiimit 
työskentelevät itseohjautuvasti. 

KHRM museon toimintakyky ja 
asiantuntevuus sekä niistä 
saatu mahdollinen palaute. 

☐ 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Panostetaan työntekijöiden hy-
vinvointiin ja työturvallisuuteen 

Työhyvinvointikyselyjen tulok-
set ja kehityskeskustelut 

☐ 

 
  
Nuorisopalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen hen-
kilötyövuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 1,5 1,5 1 

työsuhteiset 20,95 21,95 26,45 

muut 2 2 0 

yhteensä 24,45 25,45                                                   27,75     

  

  

Toiminnan yleisperustelut 

Nuorisopalveluiden toiminnan yleisperustelut perustuvat laajempaan yhteiskunnalliseen näkemykseen nuorten hyvinvoin-
nin ja kehityksen tukemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyä monipuolisesti 
sekä auttamaan heitä kohtaamaan elämässään eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistää nuorten hyvinvointia ja 
aktiivista osallisuutta yhteiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtävää toteutetaan monialaisena yhteistyönä paikallisten viran-
omaisten kanssa sekä yhteistyönä nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotyötä tekevien toimijoiden kanssa. Ta-
voitteena on edistää nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.   

Nuorisotyön tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystä monipuolisesti sekä auttaa heitä saavuttamaan tavoit-
teensa ja unelmansa. Tämä voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vas-
taamaan nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjoamat toiminnot rakentuvat nuorisolain määritte-
lemiin lähtökohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvälisyys, kestävä kehitys, terveet elämänta-
vat sekä ympäristön ja elämän kunnioittaminen. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Talousarviossa on skeittihallin perustamiseen ja toimintaan liittyvät lisäykset kertainvestointina ja käyttötalousvaikutuksil-
taan vuodelle 2024 sekä vuosille 2025-2026. Rokkikoulun kummiluokkatoiminnan toiminnan jatkaminen sekä vakiinnutta-
minen edellyttää lisäystä henkilöstöresurssiin. 
Nuorisotyön vakiinnuttaminen toisella asteella on kirjattu valtakunnalliseen nuorisotyön ja -politiikan ohjelmaan (OKM 
2020). Työmuotoa on käynnistetty AVI rahoitteisena hankkeena 2023-2024. Tavoitteena on vakiinnuttaa yhteisöllinen 
nuorisotyö toisella asteella ja lukioissa. Näin voidaan tukea nuoria koulutussiirtymien nivelvaiheessa sekä edistää opin-
noissa jaksamista ja työelämään siirtymistä.  



   

 

Taloussuunnitelmassa 2025-2026 tulee huomioida sekä Piispanmäen että Halkokarin monitoimitalojen mahdollinen yh-
teisöllisen nuorisotyön tarve. Nuorten hyvinvoinnin heikentyminen ja polarisaatio sekä lisääntynyt häiriökäyttäytyminen 
edellyttää myös erityisnuorisotyön resursointia tulevien vuosien aikana.  

 Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Monipuolisten kulttuuristen ja 
liikunnallisten tapahtumien tar-
joaminen nuorille 

Rokkikoulun oppilasmäärä 

Rokkikoulun käyntimäärät 

Tapahtumien määrä (omat) 

Tapahtumien määrä (yhteistyö) 

Erityisryhmille järjestettyjen ta-
pahtumien määrä (erityisryh-
mien diskot, Rokkikoulun eri-
tyisryhmien vierailuihin osallis-
tuneiden nuorten määrät) 

Vapaamuotoisiin "höntsä"-ker-
hojen käyntimäärät 

☐ 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Ennakkoluuloton, verkostoiva 
työtapa toiminnoissa. Nuorten 
edustuksellisen ja vaikuttavan 
osallisuuden lisääminen. 

Moniammatillisten yhteistyöver-
kostojen määrä 

Lapsi- ja nuorisovaltuustojen 
edustajien määrä 

Tukioppilastoimintaan koulutet-
tujen nuorten määrä 

☐ 

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Lapsille ja nuorille turvallisen 
asuinympäristön vahvistami-
nen.  

Jalkautuvan nuorisotyön 
määrä/h (nuorisopalvelut, ank-
kuri ja vapaaehtoistoimijat) 

Jalkautuvassa työssä kohdattu-
jen nuorten määrä (nuorisopal-
velut, ankkuri ja vapaaehtoistoi-
mijat) 

Nuorisotilojen käyntimäärät 

☑  

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Yhteisöllisyyden ja turvallisuu-
den lisääminen kouluympäris-
tössä nuorisotyön keinoin 

Koulunuorisotyön piirissä ole-
vien koulujen/oppilaiden määrä 

☐ 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten yhteisöllisyyden ja osal-
lisuuden lisääminen  

Lapsivaltuuston toiminnan mit-
tarit (kokouskerrat ja käsitelty-
jen asioiden määrä) 

Nuorisovaltuuston toiminnan 
mittarit (kokouskerrat ja käsitel-
tyjen asioiden määrä) 

☑  



   

 

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -
vuotiaiden harrastuskokeilujen 
määrä 

Sateenkaariryhmien ja seksu-
aalineuvonnan käyntimäärät 

Nuorisopassin käyttäjämäärät 

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Osallisuuden taloudellisten es-
teiden tunnistaminen ja vähen-
täminen. Ehkäisevällä päihde-
työllä edistetään perheiden ter-
veyttä, turvallisuutta ja hyvin-
vointia. 

Rokkikouluun myönnettyjen 
maksuvapautusten määrä 

Harrastuskokeiluihin osallistu-
neiden nuorten määrä 

Päihdeavainindikaattorit 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Lasten ja nuorten osallisuuden 
mahdollisuuksien tunnistami-
nen, tunnustaminen ja mahdol-
listaminen 

Tapahtumien toteuttamiseen 
osallistuneiden nuorten määrä 

Nuorisotilojen talokokouksiin 
osallistuneiden nuorten määrä 

Työtreeniin osallistuneiden 
nuorten määrä 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Ilmastotietoisesti vastuullinen 
toiminta ja ilmastovaikutusten 
arvioiminen päätöksenteossa 

"Ympäristövastuullinen nuoriso-
tila" -suunnitelmien määrä 

☐ 

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Nuorten ilmastotietoisuuden li-
sääminen 

Nuorisotiloilla järjestettyjen il-
mastokeskustelujen/-tilaisuuk-
sien määrä /osallistuneiden 
nuorten määrä 

☐ 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne 

Toimintojen toteuttaminen ta-
lousarvion mukaisin resurssein 

Talousarvion toteutuminen ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Työhyvinvoinnin edistäminen 
työhyvinvointisuunnitelman mu-
kaisesti 

Työhyvinvointikysely ☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Osallisuuden ja inklusiivisuuden 
edistäminen työyhteisössä 

Kehittämispäivien määrä ☐ 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Tiedostavan ja voimaantuvan 
työkulttuurin vahvistaminen.  

Koulutuspäivien määrä ☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Positiivisen työyhteisön perus-
teiden ja psykologisen turvalli-
suuden vahvistaminen.  

Ryhmä- ja yksilökehityskeskus-
teluiden toteutumisaste (%) 

☐ 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon asiakas-
työn painopiste nuorissa ja no-
peasti työhön siirtyvissä 

Nuorille suunnattujen ohjaus - 
ja neuvontapalveluiden ja pal-
veluohjauksen tarjoaminen 

Ohjaamo -toiminnan asiakkuu-
det 

Etsivän nuorisotyön asiakkuu-
det 

☑  



   

 

Tuemme työelämään siirtymistä 
myös osittain sekä luomme 
konkreettiset toimintatavat 
heille, joiden työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Vastuualueen työntekijöiden 
työkyvyn seuranta ja arviointi, 
avoimen dialogin ylläpitäminen 
ja tarvittaessa yksilöllisten rat-
kaisujen tekeminen. 

Työkyvyn tuki- keskustelujen 
määrä 

☐ 

Asiakkaille selkeä digitaalinen 
palvelualusta ja asiointipiste 

Avustusten sähköisen asiointi-
palvelun kehittäminen 

Sähköisesti saapuneiden avus-
tushakemusten määrä kaikista 
hakemuksista (%) 

☐ 

 
  
Liikuntapalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 1 1 1 

työsuhteiset 22,2 23 23 

muut 0,8     

yhteensä 24 24 24 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia liikuntaedellytyksiä ja siten edistää kaupungin asukkai-
den terveyttä ja hyvinvointia. Järjestämme terveyttä edistävää liikuntaa eri kohderyhmät huomioon ottaen. Ylläpidämme 
ja kehitämme monipuolisia liikuntapaikkoja ja liikkumisympäristöjä, jotka lisäävät elämyksellisyyttä sekä kaupungin veto- 
ja pitovoimaa. Tuemme liikunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistyöverkostossa liikkumisen lisäämiseksi. 

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on määritelty sekä terveyttä ja hyvinvointia edistävän liikunnan 
valtakunnallisiin linjauksiin. Palvelujen järjestämisen lähtökohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisöllisyys, moni-
kulttuurisuus, terveet elämäntavat sekä ympäristön kunnioittaminen ja kestävä kehitys. 

Liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-
naa euroa vuosittain (UKK-instituutti) 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Vastuualueen tulotavoitteen saavuttaminen edellyttää, että liikuntaolosuhteet ovat käyttökunnossa ja, että asiakasmäärät 
ja käyttötunnit palautuvat vähintään samalle tasolle, kun ennen koronapandemiaa.  

Retkeilyreittien ja taukorakenteiden peruskunnostus ja kehittäminen ovat talousarvio- ja suunnitelmavuosien pääpaino-
pisteitä. Vuonna 2024 tehtävät toteutetaan edelleen hankeresursseilla eikä uusia toimia esitetä. Hyväksytyn luontoliikun-
nan kehittämissuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen edellyttää jatkossa pysyvän suunnittelu- ja koordinointire-
surssin. Uuden toimen tehtäväkokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista vuodeksi 2025. 

Urheilupuisto hankkeiden toteutus sekä hallinto- ja ylläpitojärjestelyt vaikuttavat taloussuunnitelmavuosista lähtien vas-
tuualueen käyttötalousrakenteeseen. Kaupungin tulee varautua siihen, että liikunta- ja tapahtumaolosuhteisiin liittyvät 
kustannukset kasvavat hankkeiden valmistuttua. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmistaminen Vastuualue osallistuu ja omalta 
osaltaan vaikuttaa 

Hankkeiden ja alueen suunnit-
telun sekä toteutuksen etene-
minen 

☐ 



   

 

Urheilupuisto hankkeiden ja 
alueen suunnitteluun ja toteu-
tukseen 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Kaikenikäisten asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistä-
minen monipuolisilla liikuntapal-
veluilla, tavoittaen erityisesti 
suosituksiin nähden liian vähän 
liikkuvia  

Liikuntaneuvonnan asiakas-
määrän ja siihen liittyvän ryh-
mätoiminnan kehitys 

Ohjattuihin liikuntaryhmiin osal-
listuneiden määrä 

Erityisliikuntakortti palvelun 
käyttö ja sen kehitys 

Erityisryhmille järjestetyt tapah-
tumat ja osallistujamäärät 

Vesiliikuntapalvelujen ja -tapah-
tumien määrän kehitys 

☑  

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Aktiivinen yhteistyö urheiluseu-
rojen ja muiden liikuntaa järjes-
tävien toimijoiden kanssa.  

Yhteistyöhankkeiden ja -ver-
kostojen aktiivisuuden kehitys; 
toiminnot ja tapahtumat sekä 
niiden osallistujamäärät 

Vapaaehtoisten liikuttajien 
määrä ja toteutetut koulutukset 
(esim. Vertaisveturit) 

☑  

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Liikkeelle innostavien ja saavu-
tettavien (lähi)liikuntapaikkojen 
ylläpitäminen ja kehittäminen 
käyttäjiä vahvasti osallistaen 

Liikuntaolosuhteiden käytön ke-
hitys 

Toteutetut hankkeet ja palaut-
teet 

☑  

Rakennettujen kulttuuriympäris-
töjen vaaliminen 

Retkeilyreittien ja -palveluiden 
kehittäminen hyväksytyn luon-
toliikunnan kehittämissuunnitel-
man mukaisesti 

Toteutetut toimenpiteet ja hank-
keet 

☑  

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten liikunnan tu-
keminen sekä monipuolisen 
harrasteliikunnan järjestäminen 
ja kehittäminen yhteistyössä eri 
toimijoiden kanssa 

Avustusmäärärahan kehitys 

Matalan kynnyksen harrastetoi-
minnan määrä ja kehitys (esim. 
perheliikunta, KOHASU, avoi-
met vuorot) 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Taloudellisten kynnysten ma-
daltaminen liikuntatoimintaan 
osallistumisessa 

Vähävaraisten perheiden lasten 
ja nuorten liikuntatoimintaan 
myönnetty tuki 

Liikuntatilojen vuokratason ke-
hitys 

Nuorten liikuntaharrastuksia tu-
kevien etujen edistäminen ja 
niiden käyttö (esim. Nuoriso-
passi) 

☑  
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Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Liikuntaolosuhteiden ympäristö-
kuormitusten seurannan kehit-
täminen ja ilmastoystävällisten 
ratkaisujen käyttöönotto yhteis-
työssä kaupunkiympäristön 
kanssa.  

Tehdyt toimenpiteet 

Kestävä kenttäverkosto -selvi-
tyksen ja kehittämisohjelman 
valmistuminen 

☐ 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualueen talousarvion to-
teutumisen seuranta ja vastuul-
linen taloudenpito 

Toimintakatteen toteuma ja ke-
hitys 

Aktiivinen hanketoiminta 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Työhyvinvoinnin edistäminen 
työhyvinvointisuunnitelmien 
mukaisesti 

Työhyvinvointikyselyn tulokset ☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Henkilöstön perehdytykseen, 
osaamisen kehittämiseen sekä 
toimivaan ja motivoivaan työn-
jakoon tiimeissä panostetaan 

Palaute kehityskeskusteluissa 

Koulutuspäivien määrä 

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen 
palveluarvioinnit 

☐ 

 


