Yhteiset menot ja Kieppi
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkild- 2022 2023 2024

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset

Kieppi tydsuhteiset 2 2,5 2,5

Sivistyskeskus tydsuhteiset 1 1

yhteensa 2 3,5 3,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikéiden tavoitteena on Kuntalain 1 §8:n mukaisesti vahvistaa
kaupungin elinvoimaa ja edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia. Suunnitelmakaudella 2022-2025 lautakunnan toimintaa
seka tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden sektorilakien liséksi kaupun-
gin strategia "Meilla on laajempi horisontti”. Strategian maarittdmisté painopistealueista kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
nan kannalta keskeisia ovat Elamyksellisyyteen ja Lapsiystavallisyyteen liittyvat kehittdmisnakokulmat, mutta lautakun-
nan alaisilla vastuualueilla on littymakohtia myds strategian Yrittajaystavallisyys -painopistealueen tavoitteisiin.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myds strategian kivijalkaan liittyvat
kehittdmistavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkildston kehittdmiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan
kehitykseen ja toimiviin tyémarkkinoihin. Edell& mainittujen tavoitteiden lisdksi on lautakunta nimennyt vastuualueidensa
yhteiseksi tavoitteeksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisdamisen.

Niin lautakunnan yhteiset kuin myds sen vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavut-
tamiseksi méaaritellaén strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittavéssa vuonna 2022 hyvaksy-

tyssa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittdmissuunnitelmassa. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittdmis-
suunnitelmansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita
vuonna 2023 seurataan vastuualuekohtaisesti Targetor- tydkalun avulla. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vas-
tuualueet pyrkivat tiivistamaan yhteistyttaan seka keskenaan ettd myds muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tar-

jota palvelujen kayttajille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita.

Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo on ammatillisesti hoidettu museo, jonka toimintaa maarittaa
sen kokoelmaohjesaantd. Toiminnan painopisteena on kokoelmien hallinnointi ja hoito, luonto- ja ymparistokasvatus
seké kokoelmien tieteellisen tiedon vapaa saatavuus (LAJIL.FI). Kieppi tekee yhteisty6ta eri toimialojen, koulujen, laitosten
sekda alan harrastajien ja tutkijoiden kanssa. Kieppi avasi ovensa uudelleen kavijdille keséalla 2023, joten vuonna 2024 on
mahdollista keskittya jalkeen nayttelytoimintaan ja yleisdty6hon uudistetuissa tiloissa. Nayttelyiden rakennus jatkuu yha
ulkomaisten naytteiden ja ison dioraaman osalta. Yleisotyon eri muodot palautuvat véhitellen ja uusia toimintamuotoja
kehitetdan.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan yhteisten menojen ja Kiepin yhteinen vastuualue kéasittaa lautakunnan yleiset hallin-
topalvelut, kuten lautakuntatoiminnan kulut ja yhden henkildtydvuoden laajuiset sivistystoimen sihteeripalvelut, sek& Kok-
kolan luonnontieteellisen museon Kiepin toiminnan.

Kiepin kaikki kolme kokoelmaa ovat korkeatasoisia ja niiden hoito ja yllapito vaatii asiantuntijuutta. Kiepin henkildsto tay-
dentyi vuonna 2023 museovalvojalla (50%) museon uudelleen avaamisen yhteydesséa. Kokoelmien hoito, toiminnan ke-
hittdminen, laaja-alainen yhteistyd eri toimijoiden kanssa seka sahkdisten palveluiden kayttdonotto edellyttéisivat inten-
dentin ja museopedagogin tehtavien eriyttamista tulevaisuudessa, jolloin Kiepissa tarvittava henkilémaara olisi 3,5 sisal-
téen intendentin viran sekd museopedagogin, museoassistentin ja osa-aikaisen museonvalvojan (50%) toimet.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava




Monipuolinen ja omaleimainen | Kiepin nayttelyt ja tapahtumat | Avoinnaolopéivien ja tapah-
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu- saavutettavissa laajennetuilla
matarjonta aukioloajoilla

tumien maarat

Laadukas ja turvallinen varhais- | Opastusten, tydpajojen ja verk- | Kavijamaarat, kokonaismaara
kasvatus ja opetus, joissa tarjo- | konayttelyiden tarjoaminen las-
taan kasvun ja oppimisen tuki ten ja nuorten kasvun ja oppi-
misen tueksi

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Talousarvion toimintakatteen Toimintakatteen toteutuma ja O
toteutuma ja seuranta kehitys talousarviovuoden ai-
kana koko lautakunnan osalta.

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Tuemme tydelamaan siirtymista | Kieppi tarjoaa kuntouttavan ty6- | Toteutuneiden jaksojen méara
myds osittain sekd luomme toiminnan, tyéharjoittelun seka

konkreettiset toimintatavat nuorten kesatydn paikkoja

heille, joiden tydkyky ei riita tyo-

markkinoille

Kulttuuripalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset 2,25 2,5 3,5

muut - - -

yhteensa 3,25 3,5 45

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana ja / tai vastaanottajana. Vire& ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita |&hiyhteis66nsa ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveytté ja hyvinvoin-
tia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat myonteisesti elamisen laatuun seké kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisa&d my6s kaupungin vetovoimaa
ja elinvoimaisuutta. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tyéskentelymahdollisuuksia
taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue tdhtaa kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen
kaytodssa olevilla keinoilla:

Yrittajaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toiminta- ja tuki-
muotoja siten, ettd ne palvelevat paremmin my6s ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellmanin toiminnan k&ynnistymi-
nen vuonna 2024 vahvistaa Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin toimintaedellytyksia ja tarjoaa aiempaa laadukkaammat
olosuhteet myds muuhun tapahtumatoimintaan kaupungissa.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupun-
gissa. Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistamisessa liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin
kansalaistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen seké toimivien



olosuhteiden tarjoamiseen myds ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Elamyksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii
ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita seka tukemaan myds uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupun-
gissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallisyyden edistdmisessé valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistyéhén var-
haiskasvatuspalvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustydn
tueksi pidamme ylla ja laajennamme verkostoa, jossa sivistyspalvelujen asiantuntijat kehittavat palveluja yh-
dessa taiteen ammattilaisten, taidekasvatuksen ammattilaisten sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Yhteenveto vastuualueen avustuksista vuonna 2023, talousarviovuonna 2024 ja arvio taloussuunnitelmaan 2025

Vuosi / avustuskohde 2023 2024 2025
Taide- ja kulttuurilaitokset, toiminta- 2 862 000 3049 000 3120 000
avustus ja vuokratuki
Kulttuuritapahtumat 111 500 126 500 130 000
Kumppanuusavustukset 103 000 101 000 105 000
Kohde- ja vuokra-avustukset 60 000 63 500 65 000
Avustukset yhteensa, € 3144 000 3338 000 3420 000

Taidelaitosten avustukset vuonna 2024:

Kokkolan kaupunginteatteri 1083 000 €

Karleby Ungdomsforening (KUF) 46 000 €

Kokkolan Orkesteriyhdistys (KPKO)

vuokramadrarahasta)

Keski-Pohjanmaan Konservatorio

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

675 000 €

1 245 000 € (avustuksesta 245 000 € maksetaan vuokratukena vastuualueen

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Tavoitteellinen investointien
houkuttelu

Vastuualue ottaa kaytt6on mu-

siikkikeskus Snellmanin ja tar-
joaa sen tiloja tapahtumakayt-
toon

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Musiikkikeskuksen tapahtuma-

kayton maarat ja niiden kehitys

Musiikkikeskuksen yleisémaara
ja sen kehitys

Musiikkikeskuksen tuotot ja
niiden kehitys

ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinymparistot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

minen kulttuurin harrastustoi-
minnalle ja kulttuuritapahtumille
kaupungin eri osissa

ritoiminnan maara ja sen kehi-
tys kaupungin haja-asutusalu-
eilla

Monipuolinen ja omaleimainen | Kulttuurin kansalaistoiminnan Kulttuurin kansalaistoiminnan O
kulttuuri-, likunta- ja tapahtu- tukeminen ja vahvistaminen tuen kehitys; tukimuotojen ja
matarjonta euromaaraisten panostusten
kehitys
Kokkola-henki - Osallisuuden, | Aktiivinen yhteydenpito kulttuu- | Kolmannen ja neljannen sekto-
yhteistyon ja yhteisollisyyden ritoiminnan paikalliseen yhteis- | rin kulttuuritoiminnan aktiivisuu-
vahvistaminen tyoverkostoon seka jarjestoken- | den kehitys; toimintojen ja ta-
tdn omatoimisuuden tukeminen | pahtumien méaaréllinen kehitys
ja osallistujamaéarat
Monipuoliset asumisen vaihto- | Toimivien olosuhteiden turvaa- | Vastuualueen tukeman kulttuu- O

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen




Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Kulttuurikasvatuksen vakiinnut-
taminen ja vahvistaminen yh-
dessé varhaiskasvatus- ja ope-
tuspalvelujen seka toimijaver-
koston kanssa

Kulttuurikasvatussuunnitelmien
mukaisen toiminnan toteutumi-
nen ja palvelujen kayttomaarat
Kokkolan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Lasten ja nuorten kulttuurihar-

rastustoiminnan vahvistaminen
yhdessa paikallisen toimijaver-
koston kanssa

Lapsille ja nuorille tarjottujen
kulttuuripalvelujen mééran ja
osallistujamaarien kehitys

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

limastotietoisuuden lisddminen
ja kotitalouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Positiivinen tydyhteiso ja merki-
tyksellinen tyéntekijakokemus.
Nama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Kestavasti kehittyva — hiilin

Kukoistava kaupunki — kest

Osaava, vastuullinen ja hyv

Taloudellisten kynnysten ma-
daltaminen kulttuuritoimintaan
osallistumisessa

eutraali Kokkola 2035

kayttd toiminnassa seka ilmas-
tovastuusta viestiminen asiak-
kaille ja yhteistybkumppaneille

Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa pysymi-
sen

invoiva henkil6sto

Tyokuormituksen tasaiseen ja-
kaantumiseen tahtaava tyon-
jako seka tiimin tydhyvinvoinnin
seuranta

lImastoystévéllisten ratkaisujen

Kaikukortti-asiakkaiden maaran
ja Kaikukortin kayttokertojen
kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuksia
tukevien toimintamallien kaytto
nuorten parissa.

Lapsiperheille suunnattujen
matalan kynnyksen tapahtu-
mien ja palvelujen maarat ja nii-
den osallistujamaarat.

Kestavaa kehitysta tukevien
ratkaisujen kayttdonotto ja hyo-
dyntédminen kulttuuritoimin-
nassa ja tapahtumissa

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitévyys ja netto-
kustannusten kehitys

Tiimin henkiléston palaute kehi-

tyskeskusteluissa.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa

Kirjastopalvelut
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkil6-

2022
Toteuma

2023
Talousarvio

2024
Talousarvio

tyovuodet

virkasuhteiset 3 3 3

tydsuhteiset 37 36 35
muut

yhteensa 40 39 38

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehit-
téa toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.




Kirjaston tehtavané on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; 2) yllapitdéd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6)
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuu paakirjastosta, Koivuhaan, Kélvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seké kirjastoautosta. Naapu-
rikuntien kanssa yllapidetaan yhteista Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan liséksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-

nen, Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kirjastopalvelujen kannalta suunnittelukauden tarkeimmat investoinnit ovat Kélvidn omatoimikirjasto seka uuden kirjasto-

auton hankinta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Toimimme aktiivisena tapahtu-
maympéristoné, edistamme
kaikenikaisten lukemista, kirjal-
lisuutta ja kulttuuria seka tarjo-
amme kuntalaisille paésyn ai-
neistoihin, tietoon ja kulttuurisi-
séltoihin. Anders-kirjastot liitty-
vat valtakunnalliseen e-kirjas-
toon.

Kokonaislainausméaara
Fyysisten kdyntien maara
Verkkokayntien méara
Tapahtumien méaara

E-aineistojen lainausméaara

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinymparistot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Vahvistamme omatoimikirjasto-
ja kirjastoautotoimintaa

Jarjestamme saanndllista var-
haiskasvatus- ja kouluyhteis-
tyota

Omatoimikirjastojen fyysisten
kayntien maara

Kirjastoauton fyysisten kayntien
maara

Peruskoulun ja kirjaston vélisen
yhteistyon periaatteiden toteu-
tuksen vuosittainen arviointi

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Kukoistava kaupunki — kest

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyv

Edistamme lasten ja nuorten lu-
kemista, kirjallisuutta ja kulttuu-
ria

Vastuualueen talousarvion ak-
tiivinen seuraaminen ja talous-
arviossa pysyminen

invoiva henkilosto

Lasten ja nuorten kirjojen han-
kintamaara

Lasten ja nuorten kirjojen lai-
nausmaara

Lasten ja nuorten tapahtumien
maara

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja ke-
hitys osavuosikatsauksissa

Ty6hyvinvointia, turvallista ja Vastuualueen henkilokunnan Henkildston palaute kehityskes- O
terveellista ty6ta seka tydkykya | tybhyvinvoinnin seuranta kusteluissa
edistavat tydyhteisot
Ty6hyvinvointisuunnitelma
Vastuullinen, uudistuva ja ko- Henkilokunnalle taataan mah- | Koulutuspéivien maara O

keileva toimintakulttuuri

dollisuus yllapitad omaa




osaamistaan seka kehittamaan
omaa tehtavanalaansa

Museopalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkild- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 2 2

tydsuhteiset 12 13 13

muut 4 4 4

yhteensa 18 19 19

Toiminnan yleisperustelut

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen tallentaminen ja séailyttami-
nen; 2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistdminen ja hyddyntaminen; 3) aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavutettavuuden ja kaytén edistdminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen; 5) yleisotyd, vuorovaikutus sekd opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

K.H.Renlundin museo toimii Opetus- ja kulttuuriministerion nimedmana alueellisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla
osana kansallista kulttuuriperintdvastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museolain (314/2019) 78 perusteella alueellisen
vastuumuseon tehtavaa (1) edistden alueellista museotoimintaa, (2) hoitaen kulttuuriymparistdtehtavaa, jossa tehtédvassa
toimii myds kulttuuriperinnén asiantuntijaviranomaisena seka (3) vastaten visuaalisen kulttuurin ja taiteen edistdémisestéa
alueella. Toiminta perustuu Alueellisen tyon suunnitelmaan.

K.H.Renlundin museon ydinprosesseja ovat elamystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu ja alueellinen tyd. Museo tur-
vaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintéomaisuuden seka taiteen sailymista tulevaisuuteen sita kartuttaen ja
esittden. Museo osallistuu palveluillaan kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Museo palvelee kaupunkia ja sen
asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana. Museon palvelukyvykkyys perustuu osaavan
henkildston innostukseen ja aktiiviseen kehittdamistydhon seka toimivien eri alojen kumppanuuksien monipuoliseen hyo-
dyntamiseen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

K.H.Renlundin museo tukee sisallgillaan ja ohjelmistollaan asukkaiden hyvinvointia ja yllapitdéd ymmarrysta yhteisen kult-
tuuriperinndn merkityksesta. Toiminnallaan museo vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaisuutta niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisesti. Museotoiminnan perustana ja vahvoina tukijalkoina ovat kansainvéalisesti merkittdva marginaalitaiteen koko-
elma, paikalliseen kaupunkihistoriaan liittyva kokoelma-aineisto ja asiantuntemus seka alueellinen toiminta.

Vuoden 2024 aikana laaditaan museotoimipaikkojen pitkén aikavalin kehittémissuunnitelma ja nayttelypoliittiset linjauk-
set. Osana taté ty6ta konseptoidaan Suolamakasiinin rakennuksen tuleva toiminta seka lapikaydaan erityisesti pienem-
pien museotoimipaikkojen hoitoon ja yllapitoon liittyvat tarpeet. Vuoden aikana osallistutaan Lataamon alueen viitesuun-
nitelman valmisteluun seka alueelle sijoitettavan kokoelmien sailytystilan suunnitteluun, tavoitteena kokoelmien muutto
vuoden 2025 aikana. Roosin tontille sijoittuvasta ja kaupungin vetovoimaa ja elamyksellisyytta vahvistavasta nayttely- ja
yleisétoimintaa mahdollistavasta uudisrakennuksesta tehdaan esiselvitys, jonka jalkeen toteutuksen aikataulua voidaan
arvioida. Kokonaisuudessaan museon tiloihin liittyva suunnittelu- ja toteutustyd jatkuu koko taloussuunnittelukauden ajan
vuoden 2026 loppuun.

Vuoden 2024 aikana kaydaan henkildston toimenkuvat l&pi ja ajantasaistetaan. Pitkan aikavalin henkildstdsuunnitelmaa
paivitetdan tarvittavissa maarin, tydvastuiden katvealueiden poistamiseksi ja henkildston kuormituksen vahentamiseksi.
Henkildstdresurssin lisdamistarpeet kohdentuvat taloussuunnittelukaudella etenkin kokoelmien hoitoon ja yllapitoon (kon-
servaattori) seka museoiden asiakaspalveluun (asiakaspalveluassistentti).

Vuoden aikana jatketaan laadukasta nayttelytoimintaa, kokoelmaty6ta, tietopalvelua ja alueellista vastuumuseotydta
seké jatketaan toiminnan kehittdmista. Painopisteina kehittdmisessa on sidosryhmétyo ja verkostomainen



tydskentely. Historiatoimikunta valmistelee liitoskunnista (Lohtaja, Kélvia ja Ullava) historiateosta. Vuosille 2024 ja 2025

varataan 50 000 euron vuosittainen erillinen maararaha Kaupunginhallituksen periaatepaatéksen mukaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kulttuuriperinnén ja taiteen si-
sallét ovat KHRM museossa
saatavina yrityksille mahdollis-
tamaan yritystoimintaa ja tuot-
teistamista.

KHRM museon palveluiden
kayttdmaarat yritystoimintaan.

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinymparistot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

voitukseen osallistuminen

KHRM museon kulttuuriperin-
non ja taiteen siséltéjen tuotta-
minen sekd museopedagogian
ja muun yleisotyon palveluiden
tarjoaminen lasten ja nuorten
kasvun ja oppimisen tueksi.

tyvien lausuntojen maara

KHRM museon palveluiden
kayttomaarat, tydpajojen, opas-
tusten ja tapahtumien maarat.

Monipuolinen ja omaleimainen | Kaupungin kansallisen ja kan- | KHRM museon ja kaupungin O
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu- sainvélisen vetovoiman vahvis- | tunnettuus ja nékyvyys paikalli-
matarjonta taminen KHRM museon palve- | sesti, kansallisesti ja kansain-
luvalikoimalla, mm. marginaali- | valisesti. Nayttelyt ja tapahtu-
taiteen kokoelmilla sek& nosta- | mat.
malla esiin paikallisen historian
ja taiteen erityispiirteita ja oma-
leimaisuutta.
Kokkola-henki - Osallisuuden, Kulttuuriperinnén ja taiteen saa- | KHRM museon palveluiden
yhteistyon ja yhteisollisyyden vutettavuus kaupunkilaisten hy- | kayttbmaarat ja saavutettavuus
vahvistaminen vinvoinnin ja identiteetin tueksi | myds museon ulkopuolella.
vahvistaen KHRM museopalve-
lun saatavuutta ja saavutetta-
vuutta.
Rakennettujen kulttuuriympéris- | KHRM alueellisen vastuumu- KHRM museon palveluiden vai- O
téjen vaaliminen seon toiminnan ja palvelun vah- | kuttavuus, kayttémaarat, lau-
vistaminen erityisesti kulttuu- suntojen ja kannanottojen maa-
riymparistojen vaalimisen ja rat ja yhteisty6verkostojen kat-
sailyttdmisen edistdmiseksija | tavuus.
kulttuuriperinndn merkityksen
esilla pitimiseksi ja vahvista-
miseksi.
Monipuoliset asumisen vaihto- | Kaupunkisuunnitteluun ja -kaa- | Rakennettuun ymparistoon liit- O

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sailyttdminen

Kestavasti kehittyva — hiilin

HINKU verkostoon liittyminen

eutraali Kokkola 2035

Toimiminen kulttuuriperinnon
asiantuntijana maankayton ja
rakentamisen Hinku-

limastoystavallisyyden ja hiili-
neutraaliuden edistamiseen




teemaryhmassa, tavoitteena littyvien kannanottojen, lausun-
maankayttoon ja rakentami- tojen ja kokousten méaarat.
seen liittyvien ilmastotoimenpi-
teiden suunnittelu ja toteuttami-
nen. Ymparistonakokulma asi-
antuntija- ja viranomaistydssa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Vastuullinen, uudistuva ja ko- KHRM museo-organisaation ra- | Kumppanuuksien lukumaara ja O
keileva toimintakulttuuri japintoja haivyttaen rakenne- sitoutuminen yhteisty6hon
taan kumppanuuksia ja hyodyn- | KHRM museon kanssa.

netdan ulkopuolisia osaamisia.

Positiivinen tydyhteis6 ja merki- | Kollektiivinen asiantuntijuus KHRM museon toimintakyky ja O
tyksellinen tyéntekijakokemus. | tuottaa KHRM museossa jaet- | asiantuntevuus seka niista

Nama heijastuvat myos asia- tua johtajuutta. Museon tiimit saatu mahdollinen palaute.

kaspalveluun. tydskentelevat itseohjautuvasti.

Ty6hyvinvointia, turvallista ja Panostetaan tydntekijoiden hy- | Ty6hyvinvointikyselyjen tulok- O

terveellisté tyota seka tydkykya | vinvointiin ja tyoturvallisuuteen | set ja kehityskeskustelut
edistavat tydyhteisott

Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet
Vastuualueen hen- 2022 2023 2024
kilotyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1,5 1,5 1
tydsuhteiset 20,95 21,95 26,45
muut 2 2 0
yhteensa 24,45 25,45 27,75

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisopalveluiden toiminnan yleisperustelut perustuvat laajempaan yhteiskunnalliseen nédkemykseen nuorten hyvinvoin-
nin ja kehityksen tukemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittya monipuolisesti
sek& auttamaan heitéd kohtaamaan elaméssaén eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistdd nuorten hyvinvointia ja
aktiivista osallisuutta yhteiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtdvaa toteutetaan monialaisena yhteistyona paikallisten viran-
omaisten kanssa seka yhteistydné nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa. Ta-
voitteena on edistéaé nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd monipuolisesti seka auttaa heitd saavuttamaan tavoit-
teensa ja unelmansa. Tama voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vas-
taamaan nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjpamat toiminnot rakentuvat nuorisolain méaéritte-
lemiin lahtékohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elaméanta-
vat sekd ympariston ja elamén kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Talousarviossa on skeittihallin perustamiseen ja toimintaan liittyvat lisdykset kertainvestointina ja kayttétalousvaikutuksil-
taan vuodelle 2024 seké vuosille 2025-2026. Rokkikoulun kummiluokkatoiminnan toiminnan jatkaminen seka vakiinnutta-
minen edellyttéa lisdysta henkilostéresurssiin.

Nuorisotydn vakiinnuttaminen toisella asteella on kirjattu valtakunnalliseen nuorisoty6n ja -politikan ohjelmaan (OKM
2020). Tydémuotoa on kaynnistetty AVI rahoitteisena hankkeena 2023-2024. Tavoitteena on vakiinnuttaa yhteisollinen
nuorisotyd toisella asteella ja lukioissa. Nain voidaan tukea nuoria koulutussiirtymien nivelvaiheessa seké edistéa opin-
noissa jaksamista ja tydelamaan siirtymista.



Taloussuunnitelmassa 2025-2026 tulee huomioida seké Piispanméaen ettd Halkokarin monitoimitalojen mahdollinen yh-
teisollisen nuorisotydn tarve. Nuorten hyvinvoinnin heikentyminen ja polarisaatio seka lisaantynyt hairiokayttaytyminen

edellyttad myds erityisnuorisotydn resursointia tulevien vuosien aikana.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Monipuolisten kulttuuristen ja
likunnallisten tapahtumien tar-
joaminen nuorille

Rokkikoulun oppilasmééara
Rokkikoulun kéyntimaarat
Tapahtumien maara (omat)
Tapahtumien mé&ara (yhteistyd)

Erityisryhmille jarjestettyjen ta-
pahtumien maara (erityisryh-
mien diskot, Rokkikoulun eri-
tyisryhmien vierailuihin osallis-
tuneiden nuorten méaarat)

Vapaamuotoisiin "hontsa"-ker-
hojen kayntimaarat

Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Ennakkoluuloton, verkostoiva
tybtapa toiminnoissa. Nuorten
edustuksellisen ja vaikuttavan
osallisuuden lisdaminen.

Moniammatillisten yhteistydver-
kostojen maara

Lapsi- ja nuorisovaltuustojen
edustajien maara

Tukioppilastoimintaan koulutet-
tujen nuorten maara

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinymparistot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Lapsille ja nuorille turvallisen
asuinymparistdn vahvistami-
nen.

Yhteisollisyyden ja turvallisuu-
den lisédminen kouluymparis-
tésséa nuorisotydn keinoin

Jalkautuvan nuorisoty6n
maaré/h (nuorisopalvelut, ank-
kuri ja vapaaehtoistoimijat)

Jalkautuvassa tydssa kohdattu-
jen nuorten maara (nuorisopal-

velut, ankkuri ja vapaaehtoistoi-
mijat)

Nuorisotilojen k&yntimaarat

Koulunuorisoty6n piirissé ole-
vien koulujen/oppilaiden maéara

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Lasten yhteiséllisyyden ja osal-
lisuuden lisddminen

Lapsivaltuuston toiminnan mit-
tarit (kokouskerrat ja kasitelty-
jen asioiden maara)

Nuorisovaltuuston toiminnan
mittarit (kokouskerrat ja kasitel-
tyjen asioiden maara)




Nuorisotilatoiminnan alle 18 -
vuotiaiden harrastuskokeilujen
maara

Sateenkaariryhmien ja seksu-
aalineuvonnan kayntimaérat

Nuorisopassin kayttajamaarat

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Osallisuuden taloudellisten es-
teiden tunnistaminen ja véhen-
taminen. Ehkaisevalla paihde-
tyolla edistetdan perheiden ter-
veytta, turvallisuutta ja hyvin-
vointia.

Rokkikouluun mydnnettyjen
maksuvapautusten maara

Harrastuskokeiluihin osallistu-
neiden nuorten maara

Paihdeavainindikaattorit

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

Kestavasti kehittyva — hiilin

Lasten ja nuorten osallisuuden
mahdollisuuksien tunnistami-
nen, tunnustaminen ja mahdol-
listaminen

eutraali Kokkola 2035

Tapahtumien toteuttamiseen
osallistuneiden nuorten maara

Nuorisotilojen talokokouksiin
osallistuneiden nuorten maara

Tydtreeniin osallistuneiden
nuorten maara

"Ympéristdvastuullinen nuoriso-

ja kotitalouksien tukeminen

Kukoistava kaupunki — kest

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne

saaminen

Toimintojen toteuttaminen ta-
lousarvion mukaisin resurssein

mastokeskustelujen/-tilaisuuk-
sien maara /osallistuneiden
nuorten maara

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toteutuminen

Kestavan kehityksen ja ilmasto- | limastotietoisesti vastuullinen O
vaikutusten huomioiminen pda- | toiminta ja ilmastovaikutusten tila" -suunnitelmien maara

toksenteossa ja resursseissa arvioiminen paatéksenteossa

limastotietoisuuden liséaminen | Nuorten ilmastotietoisuuden li- | Nuorisotiloilla jarjestettyjen il- O

O

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

tyksellinen tyéntekijakokemus.
N&ama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Ty6llisyyden hoidon asiakas-
tydn painopiste nuorissa ja no-
peasti tydhon siirtyvissa

teiden ja psykologisen turvalli-
suuden vahvistaminen.

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Nuorille suunnattujen ohjaus -
ja neuvontapalveluiden ja pal-
veluohjauksen tarjoaminen

teluiden toteutumisaste (%)

Ohjaamo -toiminnan asiakkuu-
det

Etsivan nuorisoty®n asiakkuu-
det

Tybhyvinvointia, turvallista ja Tyb6hyvinvoinnin edistaminen Tydhyvinvointikysely O

terveellista tyota seka tyokykya | tydhyvinvointisuunnitelman mu-

edistavat tydyhteisot kaisesti

Monimuotoisuuden johtaminen | Osallisuuden ja inklusiivisuuden | Kehittdmispaivien maara O
edistaminen tydyhteisdssa

Vastuullinen, uudistuva ja ko- Tiedostavan ja voimaantuvan Koulutuspéivien maara O

keileva toimintakulttuuri tyokulttuurin vahvistaminen.

Positiivinen tydyhteiso ja merki- | Positiivisen tydyhteistn perus- | Ryhméa- ja yksilokehityskeskus- O




Tuemme tydelamaan siirtymista | Vastuualueen tyontekijéiden Tyo6kyvyn tuki- keskustelujen O

myds osittain sek& luomme tybkyvyn seuranta ja arviointi, maara

konkreettiset toimintatavat avoimen dialogin yllapitaminen

heille, joiden ty6kyky ei riita tyd- | ja tarvittaessa yksiléllisten rat-

markkinoille kaisujen tekeminen.

Asiakkaille selkeé digitaalinen | Avustusten sdhkdisen asiointi- | Séhkoisesti saapuneiden avus- O

palvelualusta ja asiointipiste palvelun kehittdminen tushakemusten maara kaikista
hakemuksista (%)

Liikuntapalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tydsuhteiset 22,2 23 23

muut 0,8
yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia likuntaedellytyksia ja siten edistdd kaupungin asukkai-
den terveytta ja hyvinvointia. Jarjestamme terveytta edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Yllapidamme
ja kehitiamme monipuolisia liikuntapaikkoja ja likkumisymparistdja, jotka lisdavat elamyksellisyytté seka kaupungin veto-
ja pitovoimaa. Tuemme lilkunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistydverkostossa liikkumisen lisdéamiseksi.

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan
valtakunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jarjestamisen lahtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, moni-
kulttuurisuus, terveet elaméantavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Liikkkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-
naa euroa vuosittain (UKK-instituutti)

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Vastuualueen tulotavoitteen saavuttaminen edellyttad, etta liikuntaolosuhteet ovat kayttokunnossa ja, etta asiakasmaérat
ja kayttotunnit palautuvat vahintddn samalle tasolle, kun ennen koronapandemiaa.

Retkeilyreittien ja taukorakenteiden peruskunnostus ja kehittdminen ovat talousarvio- ja suunnitelmavuosien péapaino-
pisteitd. Vuonna 2024 tehtéavat toteutetaan edelleen hankeresursseilla eiké uusia toimia esiteta. Hyvaksytyn luontoliikun-
nan kehittdmissuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen edellyttaé jatkossa pysyvan suunnittelu- ja koordinointire-
surssin. Uuden toimen tehtavakokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista vuodeksi 2025.

Urheilupuisto hankkeiden toteutus seké hallinto- ja yllapitojarjestelyt vaikuttavat taloussuunnitelmavuosista l&htien vas-
tuualueen kayttdtalousrakenteeseen. Kaupungin tulee varautua siihen, etté liikunta- ja tapahtumaolosuhteisiin liittyvat
kustannukset kasvavat hankkeiden valmistuttua.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto
- —————(———~+{+ 1
Kilpailukyvyn varmistaminen Vastuualue osallistuu ja omalta | Hankkeiden ja alueen suunnit- O
osaltaan vaikuttaa telun seka toteutuksen etene-
minen




Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Urheilupuisto hankkeiden ja
alueen suunnitteluun ja toteu-
tukseen

Kaikenikéisten asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edista-
minen monipuolisilla liikuntapal-
veluilla, tavoittaen erityisesti
suosituksiin ndhden liian vahén
liikkuvia

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Liikuntaneuvonnan asiakas-
maaran ja siihen liittyvén ryh-
matoiminnan kehitys

Ohjattuihin liikuntaryhmiin osal-
listuneiden maara

Erityisliikuntakortti palvelun
kaytto ja sen kehitys

Erityisryhmille jarjestetyt tapah-
tumat ja osallistujamadrat

Vesiliikuntapalvelujen ja -tapah-
tumien maaran kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Aktiivinen yhteistyd urheiluseu-
rojen ja muiden liikuntaa jarjes-
tavien toimijoiden kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -ver-
kostojen aktiivisuuden kehitys;
toiminnot ja tapahtumat seka
niiden osallistujamaarat

Vapaaehtoisten liikuttajien
maara ja toteutetut koulutukset
(esim. Vertaisveturit)

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinymparistot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

Liikkeelle innostavien ja saavu-
tettavien (l&hi)liikuntapaikkojen
yllapitdéminen ja kehittdminen
kayttajia vahvasti osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayton ke-
hitys

Toteutetut hankkeet ja palaut-
teet

Rakennettujen kulttuuriymparis-
téjen vaaliminen

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Retkeilyreittien ja -palveluiden
kehittdaminen hyvéksytyn luon-
toliikunnan kehittdmissuunnitel-
man mukaisesti

Lasten ja nuorten liilkunnan tu-
keminen sek& monipuolisen
harrasteliikunnan jarjestaminen
ja kehittdminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Toteutetut toimenpiteet ja hank-
keet

Avustusmaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoi-
minnan maara ja kehitys (esim.
perheliikunta, KOHASU, avoi-
met vuorot)

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Taloudellisten kynnysten ma-
daltaminen liikuntatoimintaan
osallistumisessa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Véahavaraisten perheiden lasten
ja nuorten liikuntatoimintaan
mydnnetty tuki

Liikuntatilojen vuokratason ke-
hitys

Nuorten liikkuntaharrastuksia tu-
kevien etujen edistdéminen ja
niiden kayttd (esim. Nuoriso-
passi)




Kestavan kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen p&a-
toksenteossa ja resursseissa

Kukoistava kaupunki — kest

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyv

Ty6hyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tydyhteisot

Liikuntaolosuhteiden ymparisto-
kuormitusten seurannan kehit-
tdminen ja ilmastoystavallisten
ratkaisujen kayttéonotto yhteis-
tydssa kaupunkiympariston
kanssa.

Vastuualueen talousarvion to-
teutumisen seuranta ja vastuul-
linen taloudenpito

invoiva henkil6sto

Ty6hyvinvoinnin edistdminen
tydhyvinvointisuunnitelmien
mukaisesti

Tehdyt toimenpiteet

Kestava kenttaverkosto -selvi-
tyksen ja kehittamisohjelman
valmistuminen

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja ke-

hitys

Aktiivinen hanketoiminta

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset

Positiivinen tydyhteisd ja merki-
tyksellinen tydntekijakokemus.
Nama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Henkildston perehdytykseen,
osaamisen kehittdmiseen seka
toimivaan ja motivoivaan tyon-
jakoon tiimeisséa panostetaan

Palaute kehityskeskusteluissa
Koulutuspéivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen
palveluarvioinnit




