Opetus- ja kasvatuslautakunta talousarvio 2024
Sivistyskeskus
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 7 7
tydsuhteiset 8 4 4,5

muut
yhteensa 12 11 115

Toiminnan yleisperustelut

Sivistyskeskus tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut, kehitta-
mis-, hanke- ja koulutuspalvelut, seka taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopalvelut. Sivistyskes-
kus tuottaa asiantuntija- ja kehittamispalveluja yhdessa vastuualueiden kanssa. Sivistyskeskus koordinoi kaupungin Lap-
siystavallinen kunta -toimintaa ja tuottaa lapsivaikutusten arviointeja. Sivistyskeskus arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten
palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seké vastaa yhteistydsta eri tahojen ja sidosryhmien

kanssa.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetdan edelleen kaupungin strategian seka opetus- ja
kasvatuslautakunnan kehittdmissuunnitelman pohjalta. Sivistystoimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esimies- ja
henkildstokoulutuksella seka muilla osaamista ja ty6hyvinvointia edistévilla toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuk-
sella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet ovat Kaupunginhallituksen alta Sivistyskeskuksen

alaisuuteen v. 2023.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tydvoiman saatavuus
ja toimivat tydmarkkinat

Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Kehitetédan opettajien rekrytoin-

tiprosessia hyvien ja kelpoisten
opettajien saamiseksi.

Sivistyskeskuksen viranhaltijat
toimivat aktiivisesti rakentaen
yhteisty6ta eri sidosryhmien
kanssa.

Lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan edistaminen hanketoi-
minnan avulla

Kelpoisten opettajien osuus

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Ei mitattavissa, mutta sidosryh-

mayhteistydn kehitys sanalli-
sesti arvioitavissa

Hanketoimintana tuotettuun
harrastustoimintaan osallistu-
neiden lasten ja nuorten maara

Lapsiystavallisyys: Meilléa jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen séailyttaminen

Uuden Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelman valmis-
telu

Lapsiystavallinen kunta -toimin-
tasuunnitelman hyvéksyminen
ja Lapsiystavallinen kunta -sta-
tuksen séilyttdminen

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

Lapsivaikutusten arviointien
laatiminen lapsia koskevassa
paatdksenteossa

Kaynnistyneiden ja valmistunei-
den lapsivaikutusten arviointien
maarat




Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointirahaston hyédynta-
minen yhdenvertaisuuden edis-
tdmisessa

Rahastosta mydnnettyjen avus-
tusten rahasumma

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Kukoistava kaupunki — kestéavéa
ja tasapainoinen kuntatalous

Osallistutaan Itsenaisyyden juh-
lavuoden lastensaéation yllapita-
maan lapsiperheiden palveluita
uudistavaan alueelliseen oppi-
misverkostoon tython

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatal

Talousarvion toimintakatteen
toteutuma ja seuranta koko lau-
takunnan osalta

Osaava, vastuullinen ja hyv

invoiva henkil6sto

Kéayttoon otettujen uusien toi-
mintatapojen ja -mallien maara

Talousarvion pitavyys. Kuukau-

sikohtainen seuranta vastuualu-
eittain.

vistyskeskuksen henkildstolle

maara

Tybhyvinvointia, turvallista ja Opetushenkildstén tydnkuvien | Tydnkuvien pdivitys on toteu- O
terveellista tyota seka tyokykya | paivitys ja tyon vaativuuden ar- | tettu.
edistavat tyoyhteisot vioinnin uudistaminen.
Uusi ty6n vaativuuden arviointi
on otettu kayttdon.
Positiivinen tydyhteiso ja merki- | Pyritddn parantamaan koettua | Sivistyskeskuksen ty6hyvin- O
tyksellinen tyontekijakokemus. | tydhyvinvointia vointikyselyssa mitattu koettu
Nama heijastuvat myos asia- tyéhyvinvointi
kaspalveluun.
Monimuotoisuuden johtaminen | Koulutuksen jarjestaminen si- Koulutukseen osallistuneiden O

Varhaiskasvatuspalvelut
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkild- 2022 2023 2024
tydvuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 35 35 36

tydsuhteiset 448 448 448,5

muut 124 128 128

yhteensa 483 483 484,5

(Toimia ja maéaraaikaisia tydsuhteita ei voi suoraan laskea yhteen, koska toimen haltija voi olla poissa esim. sairas- tai
aitiysloma ja h&anella on sijainen, joka nakyy maaraaikaisissa tydsuhteissa.)

Toiminnan yleisperustelut

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen ja kunnalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma seka varhaiskasvatuslaki ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma seka
perusopetuslaki. Varhaiskasvatusta on jérjestettava siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva
tarve edellyttda. Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessa lapsen kanssa paattavat varhais-
kasvatuksen tarpeen. Maardajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasva-
tuksen (yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen liséksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahan-
muuttajien ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat varhaiskasvatuksen li-
saksi esiopetuspalvelut ja siihen liittyvan esikoululaisten varhaiskasvatuksen.

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensd mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa sisaltaen yleisen,
tehostetun ja erityisen tuen.



Varhaiskasvatus on jarjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyvaksytyiltd palveluntuotta-
jilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisdksi myos leikki-
kenttatoiminta seka Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki seka yksityisen hoidon tuki).

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Varhaiskasvatussopimusten méaara on kasvanut vuosittain. Alle kolmivuotiaiden lasten mééara varhaiskasvatuspalve-
luissa on lisdéntynyt. Varhaiskasvatussopimusten maaran ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat
tekijat. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnan lisaéntyminen on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja. Varhaiskasvatuk-
sen kasvava kysynta on vaatinut uusia paikkoja ja paivakotien rakentamista, joka on osittain huomioitukin aikaisemmissa
investointisuunnitelmissa ja tehdyissa paatoksissa. Nyt ja tulevaisuudessa paivakodeille tehdaan kuntokartoituksia. Pai-
vakodit alkavat olla 30-40 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Pohdittavaksi tulee paivakotien remontointi vs.
uudelleen rakentaminen. Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut paljon muutoksia. Uusi varhaiskas-
vatussuunnitelma on tullut voimaan 1.8.2017 alkaen, joka paivitettiin 2018 ja 2022, koska lainasdadanté muuttui. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 seké 1.8.2021 ettd 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuotot ovat muutoksien myo6ta pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainséadanté muuttui 1.9.2018.
Lisaksi 1.8.2020 alkaen varhaiskasvatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, etté lapsi yhdessa
huoltajan tai huoltajien kanssa paattavat lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessa suhdelukuja muutettiin niin,
ettd 1 tydntekijan suhde 8:saa lasta kohden muuttui yhden suhde seitseméan. Nama muutokset tarkoittivat varhaiskas-
vatuspaikkojen lisaysté, koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. 1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasvatushen-
kildstolle ilmoitusvelvollisuus havaitusta epékohdasta tai ilmeisen epakohdan uhasta. Samalla varhaiskasvatuslaissa tar-
kennettiin varhaiskasvatuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykéalaa (368). Muutoksilla on ollut tarkoitus lisata
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa ja ndin saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti. Viimei-
sin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsaéddanndn muutoksen myoté varhaiskasvatukseen osallistuvan
lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittéavasti. Lain my6ta varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada
yksildllisen kehityksenséd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa yleisté tukea osana varhaiskasvatuksen laadu-
kasta perustoimintaa. Muut tuen portaat ovat tehostettu- ja erityinen tuki.

Palvelusetelilla on myds mahdollista lisaté varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tamakaan malli tarjoa
ratkaisua. Palvelusetelitoimintaa on tarkoitus laajentaa Tarharannan alueelle. Aloitusajankohta olisi mahdollisesti
1.8.2025. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on alkanut 2021 ja kestad 2024 toukokuun loppuun asti.

Kokkola-tuen maéra on nostettu 160 eurosta 200 euroon per lapsi per kuukausi 1.3.2023 alkaen. Varhaiskasvatussopi-
musten ja kotihoidon tuen sekd Kokkola-tuen saajien maaraéa seurataan tilastoilla.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toimenpide Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus
ja toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rek-
rytoinneissa pyritdan hyddynta-
maén henkiléstopalveluiden ja
markkinointitimin palveluita.
Kehitetd&n yhteistyota alueen
oppilaitosten kanssa.

Patevan henkiléstdn saaminen O
vakituisiin toimiin ja virkoihin

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen yllapitdminen ja kehittami-
nen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden
tulokset

Tavoitteellinen investointien
houkuttelu

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Osallistutaan ja omalta osalta
vaikutetaan investointeihin
(Piispanméen ja Halkokarin
hankkeet, Kiviniityn paivakoti
sek&a Tarharannan palvelusete-
lipaivakoti)

Investointien valmistuminen




Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Lasten ja huoltajien osallisuutta
edistava toiminta.

Turvallisen kasvuyhteistn edis-
tdminen varhaiskasvatuksessa
erityisena painopistealueena
varhaiserityiskasvatus mm. lisa-
taan varhaiserityiskasvatuksen
henkildstoa.

Palautteen saanndéllinen keraa-
minen asiakastyytyvaisyysky-
selyilla.

Kuntalaisten tyytyvaisyys palve-
luihin, mitataan varhaiskasva-
tuspalveluiden asiakastyytyvéi-
syyskyselyilla.

Kulttuurikasvatuksen vakiinnut- | Kulttuurikasvatussuunnitelmien O
taminen ja vahvistaminen yh- mukaisen toiminnan toteutumi-
dessa kulttuuripalveluiden seka | nen varhaiskasvatuspalve-
toimijaverkoston kanssa. luissa.
Unicefin lapsiystavéllinen kau- | Lapsiystavallinen kunta toimin- | Huomiointi toimintasuunnitel-
punki — toimintasuunnitelman tasuunnitelma toteuttaminen. missa.
mukaisen tydn jatkaminen ja Yksikot tekevat kiusaamisen
statuksen sailyttdminen ehkaisyn ja kiusaamiseen puut-
tumisen suunnitelman osana
vuosittaista toimintasuunnitel-
maa.
Rohkeasti omanlaista perhepo- | Tarjotaan laadukasta varhais- Varhaiskasvatukseen osallistu- O

litikkaa, Kokkola-lisé perhepoli-
tiilkan keskiossa

kasvatusta ja tuetaan alle 3-
vuotiaiden lasten huoltajia las-
ten kotihoidossa.

vien lasten maara, kotihoidon
tuen ja Kokkola-lisén saajien
maara

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Kehitetdan ja tiivistetddn mo-
nialaisen yhteistydn kaytanteita
lasten arjen palveluissa Lapset
Puheeksi -mallin mukaisesti.
Koulutetaan omaa henkilostoa.

Lapset Puheeksi -koulutusten
maara. Asiakastyytyvaisyysky-
selyiden arviot.

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

Kukoistava kaupunki — kest

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne

Osaava, vastuullinen ja hyv

Lapsivaikutusten arviointien te-
keminen (LAVA). Lapsia osal-
listetaan uusien rakennushank-
keiden suunnitteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuspalveluiden ta-
lousarvion seuranta. Vastuulli-
nen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille ase-

invoiva henkilosto

tetussa kehyksessa pysymisen

Valmistuneet lapsivaikutusten
arvioinnit

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

Tyo6hyvinvointia, turvallista ja Tuemme henkildstdn ammatti- | Taydennyskoulutustarjonta O
terveellista ty6ta seka tyokykya | osaamisen ylldpitoa myonté-
edistavat tydyhteisot malla harkinnanvaraisia kor-
vauksia taydennyskoulutuk-
seen. Mahdollistamme lisdkou-
luttautumisen osin tydajalla
aloilla, joissa on suuri tarve.
Monimuotoisuuden johtaminen | Yksikkdtason johtamista kehite- | Koulutus- ja mentorointiryhmien O

tdan ja tuetaan lisaamalla am-
mattiosaamista tukevaa tayden-
nyskoulutusta sekd mahdolli-
suutta osallistua vertaismento-
rointiin.

tarjonta, asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulokset.




Positiivinen tydyhteiso ja merki-
tyksellinen tydntekijaékokemus.
Nama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Tyo6kuormituksen tasaiseen ja-
kaantumiseen tahtéava tyon-
jako kaikissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissa seka tyo-
hyvinvoinnin seuranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulok- O
set.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa.

Perusopetus
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkil6tydvuodet

2022
Toteuma

2023
Talousarvio

2024
Talousarvio

Opettajat 1-6 luokat 216 220 222
Opettajat 7-9 luokat 151 159 160
Eri- 71 75 81
tyisopettajat
Koulunkd@ynninohjaajat 94 htv 95 htv 98 htv
lltapaivatoiminta 14 htv 16,5 htv 17 htv
muut 17 17 17
yhteensa 563 582,5 595

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunki jarjestéda perusopetusta, joka perustuu perusopetuslakiin ja -asetukseen. Varhaiskasvatus- ja opetus-
palveluille on laadittu kaupungin strategian pohjalta kehittdmissuunnitelma, jonka mukaisesti perusopetusta kehitetdan
vuoteen 2025 saakka. Perusopetuksen kehittdmiseen haetaan aktiivisesti uutta, ulkoista hankerahoitusta ja osa ole-
massa olevista kehittdmishankkeista jatkuu vuoden 2024 puolelle.

Perusopetuksen oppilasmaaran sailyy ennusteiden mukaan korkealla tasolla toistaiseksi ja oppilasmaaran aiheuttama
paine on siirtyméassé alakouluista ylakouluihin. Valmistavan opetuksen ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve
on lisdéntynyt viime vuosina ja sen arvioidaan jatkuvan edelleen melko korkeana. Oppilaalla on lain mukainen oikeus
edellytystensd mukaiseen opetukseen seka yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen lahikoulussaan tuen tarpeen ilme-
tessa. Erityisen tuen piirissé olevien oppilaiden kokonaismééra on viime vuosina lisdéntynyt ja erityisopetuksen tarve
siten kasvanut.

Vuoden 2024 keskeisimmat kouluinvestoinnit ovat Piispanmaen monitoimitalon sekd Donnerskan koulun ja ruotsinkieli-
sen lukion rakennusinvestoinnit. Myos Piispanméen koulu- ja paivakotirakennuksen jalkeen toteutettavan Halkokarin
kouluhankkeen suunnittelu etenee. Lisdksi valmistaudutaan Sokojan ja Kalvian alakoulujen peruskorjaus- tai uudisraken-
nustarpeisiin.

Strategian toimeenpano
Mittari

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

sen oppimisymparistd ja polku
esiopetuksesta lukioon yhteis-
tydssad KOSEKIn ja muiden
koulutusalan toimijoiden kanssa

minen ja saadun rahoituksen
maara

Osaavan tydvoiman saatavuus | Kehitetd&n rekrytointiproses- Kelpoisten opettajien osuus pe- O
ja toimivat tydmarkkinat seja perusopetuksessa kelpoi- | rusopetuksen opettajista

sen opetushenkildston saa-

miseksi
Kilpailukyvyn varmistaminen Kehitetaan yrittdjyyskasvatuk- | Hankesuunnitelman valmistu- O




Tavoitteellinen investointien
houkuttelu

Esiselvityksen valmistuminen
kansainvélisen luokan jarjesta-
misen mahdollisuudesta

Esiselvityksen valmistuminen

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Koulujen monipuolinen osallis-
tuminen erilaisiin tapahtumiin
esim. kulttuuripolkutoiminta,
Villa Elban ja Rokkikoulun kum-
miluokkatoiminta, liikuntatapah-
tumat

Koulunkaynnin ja oppimisen
tuen lisddminen suhteessa op-
pilasmaaraan ja kelpoisten eri-
tyisopettajien osuuden lisaami-
nen

Taitojen polkuun osallistunei-
den koulujen maara seka Villa
Elban ja Rokkikoulun kummi-
luokkien maarat. Liikuntayhdys-
henkildiden jarjestamien tapah-
tumien maara

Erityisopetuksen tuntikehyksen
maara

Méaaraaikaisten erityisopettajien
osuus kaikista erityisopettajista

Koulunkaynninohjaajien tuntire-
Surssi

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Lapset puheeksi - menetelma-
osaajien ja Teacher Classroom
Management (TCM) -koulutuk-
sen kayneiden méaaran lisdami-
nen

Lapset puheeksi -menetelma-
osaajien ja TCM-koulutettujen
maarat

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Uuden Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelman valmis-
telu

Lapsiystavallinen kunta -toimin-
tasuunnitelman hyvaksyminen
ja Lapsiystavallinen kunta -sta-
tuksen sailyttdaminen

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Laajennetaan Lapset puheeksi
—palvelumallia perheiden
kanssa tehtavéssa yhteis-
tydssa. Koulutetaan ensisijai-
sesti erityisopettajat LP-mene-
telmén kayttajiksi

Kéytyjen Lapset puheeksi -kes-
kustelujen maara

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Kestavasti kehittyva — hiilin

Laaditaan iltapaivatoiminnan
kehittdmisohjelma, jossa tar-
kastellaan tiloja, henkiléstére-
sursseja ja laadullisia tekijoita

eutraali Kokkola 2035

Kehittdmisohjelman valmistumi-
nen

Kestéavan kehityksen ja ilmasto- | Kehittdmishankkeet ilmastotie- | Saadun ulkopuolisen hankera- O
vaikutusten huomioiminen pda- | touden ja hiilineutraalisuuden hoituksen méara
toksenteossa ja resursseissa edistdmiseksi perusopetuk-
sessa
limastotietoisuuden lisddminen | Osallistuminen vuosittaiseen Energiansaéastoviikkoon osallis- O

ja kotitalouksien tukeminen

Osaava, vastuullinen ja hyv

Motivan energiansaastoviik-
koon syksylla

invoiva henkilosto

tuneiden koulujen osuus

Ty6hyvinvointia, turvallista ja Lisataan ja kehitetdan vertais- | Mentorointiryhmiin osallistuvien O
terveellista ty6ta seka tyokykya | mentoroinnin muotoja ja kohde- | maara

edistavat tydyhteisot ryhmiéa

Ty6hyvinvointia, turvallista ja Luodaan mahdollisuuksia tut- Tutkintokoulutuksiin hakeutu- O

terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tydyhteisot

kintokouluttautumiseen tehta-
viin, joissa on henkilostdpulaa

neiden maara




(esim. laaja-alaiset erityisopet-
tajat ja erityisluokanopettajat)

Vastuullinen, uudistuva ja ko- Monitoimitalojen johtamisjarjes- | Uusien tai uudistettujen johta- O
keileva toimintakulttuuri telyjen uudistaminen misjarjestelyjen maara

Positiivinen tydyhteiso ja merki- | Positiivisen johtamisen ja peda- | Henkiléston tydhyvinvointiky- O
tyksellinen tydntekijakokemus. | gogiikan edistiminen perus- selyn eNPS-mittarin tulos

Nama heijastuvat myos asia- opetuksessa

kaspalveluun.

Monimuotoisuuden johtaminen | Jarjestetddn monimuotoisuu- Koulutukseen osallistuneiden O

den johtamiseen liittyvia koulu- | maaréa

tuksia

Lukiokoulutus
Yleiset tavoitteet

2022
Toteuma

2023
Talousarvio

2024
Talousarvio

Vastuualueen henkil6-
tyovuodet

virkasuhteiset opettajat 59 60 60
tydsuhteiset 3 3 3

muut
yhteensa 62 63 63

Toiminnan yleisperustelut
Lukiokoulutus

Lukio on peruskoulun jalkeinen yleissivistava, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium seka
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on my@s ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtéva vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtdvassa onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden yllapito
edellyttavat jatkuvaa kehittamistyota.

Lukiot tekevat laheista yhteistytta keskenadn sekd muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa
luoden mahdollisuuksia yksildllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon,
lukion oppimaéran ja ylioppilastutkinnon. N&iden lukio-opintojen jarjestdminen nékyy talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistythdn osallistutaan aktiivisesti ja koulu-
tusyhteistydsopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnista vahaisia tuloja.

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamaaran kasvu, silla kaupungin perusopetuksen paattavien ikaluokkien
koko kasvaa edelleen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus on lukuvuonna 2023-24 laajentunut koskemaan
kolmea ensimmaista nuorten lukiokoulutuksen vuosiluokkaa, mika vaikuttaa kustannuksia kasvattavasti viela vuoden
2024 aikana edelliseen vuoteen verrattuna. Nama kustannukset koostuvat paasaantdisesti oppimateriaaleista, opiskelu-
véalineistd ja véhaisessa maarin henkildkustannuksista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen kayttAméssa kiinteis-
tossa jatkuvat remontti- ja muutosty6t edelleen vuoden 2024 aikana. Karleby svenska gymnasium toimii edelleen vuonna
2024 Terveystien kiinteistdssa vaistotiloissa oman koulukiinteistén remontin johdosta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari



Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ympaéristo

Osaavan tydvoiman saatavuus
ja toimivat tyémarkkinat

vamaineista toimintakulttuuria
rekrytointiprosessien vahvista-
miseksi.

Yllapidetééan ja vahvistetaan hy-

Houkuttelevat virka- ja tehtava-

jarjestelyt. Rekrytointien kel-
poisten hakijoiden maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Riittavat opetusresurssit ja
muut resurssit. Modernien ja
ajanmukaisten opetustilojen tar-
joaminen.

Opetusryhmien koko. Toimin-
nan arvioinnin tulosten seu-
ranta.

Kokkola edesauttaa maa- ja
metséataloutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayttoa

Suositaan laadukkaita lahiruo-
kia ja taataan riittavat resurssit
kouluruokailun toteuttamiseen.

Kouluruokakyselyn tulosten
seuranta ja tarvittavien toimen-
piteiden toteutus.

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Lukiolaisten tapahtumajéarjeste-
Iyt ja niiden nékyvyys.

Tapahtumien mé&ara ja niiden
nakyvyys kaupunkilaisille.

Kokkola-henki - Osallisuuden, | Lukioiden valinen yhteistyd. Yh- | Yhteisten tapahtumien maara. O
yhteistyon ja yhteisollisyyden teistyd paikallisen yrityselaman,
vahvistaminen kulttuuri- ja liikkuntatoimijoiden
kanssa.
Rakennettujen kulttuuriympéris- | Vierailut ja tutustuminen paikal- | Toteutettujen vierailujen maara. O

téjen vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

liseen kulttuuriymparistéon.

Tarjotaan laadukasta opetusta
ja varmistetaan oppimisympa-
ristén turvallisuus.

Toiminnan arvioinnin palaut-
teen seuranta.

Unicefin lapsiystavéllinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Kehittdjaopettajien yhteistytn
vahvistaminen oppilaitos- ja
kaupunkitasolla.

Toiminnan tulosten arviointi.

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Opiskelijoiden hyvinvoinnista
huolehtiminen. Riittavat opiske-
lijan huollon ja tuen resurssit.
Yhteiséllisten hyvinvointitydryh-
mien toiminnan kehittdéminen.

Kouluterveyskyselyn tulosten
seuranta. Opiskelijoiden pois-
saolojen maaré. Palveluiden
saatavuuden arviointi.

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

Kestavasti kehittyva — hiilin

Kestavan kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen paa-
toksenteossa ja resursseissa

Tuetaan ja rohkaistaan opiskeli-
joiden osallistamista.

eutraali Kokkola 2035

Luodaan puitteet kestavan ke-
hityksen elaméntavan toteutta-
miseksi. Toistaiseksi puitteet
ovat riittamattdmat esim. lajitte-
lun osalta.

Opiskelijakuntien aktiivisuus.

Puitteiden toteuttaminen. Esi-
merkiksi lajittelun mahdollistu-
minen.

Uudistuvien energiatuotanto-
mahdollisuuksien edistdminen

Suositaan henkil6- ja opiskelija-
kunnan energiaystavallista liik-
kumista ja opastetaan asianmu-
kaiseen kierrattamiseen.

Opiskelija- ja henkilostopalaut-
teet. Lukiopydrien kayttdaste.

IImastotietoisuuden lisdaminen
ja kotitalouksien tukeminen

Tiedon jakaminen. Teema- ja
tapahtumapaiviin osallistumi-
nen. Ohjeistus héavikkiruoan va-
hentamiseksi.

Teematapahtumien maaré. Ha-
vikkiruoan méaara.




Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne

Tybhyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tydyhteisott

Resurssien taloudellinen kayttod
ja budjetissa pysyminen.

Edistetaan tydhyvinvointia ja
yhteisdllisyyttd. Tuetaan tyossa
jaksamista. Kehitetaan tydyhtei-
son toimintakulttuuria.

Budijetin rajoissa pysyminen.

Sairauspoissaolojen maara.
Toiminnan arvioinnin tulosten
seuranta.

O

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6st6

Monimuotoisuuden johtaminen

Jaetun johtajuuden vahvistami-
nen. Tiimien ja aineryhmien
vastuiden kasvattaminen.

Palautteet ja henkildston
kanssa sadanndllisesti kaytavat
kehityskeskustelut.

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri

Rohkaistaan kokeilevaan toi-
mintakulttuurin kehittamiseen.

Uusien ehdotettujen ideoiden,
kaytanteiden ja toimintamallien
maara.

Positiivinen tydyhteisd ja merki-
tyksellinen tydntekijakokemus.
Nama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Ty6llisyyden hoidon asiakas-
tydn painopiste nuorissa ja no-
peasti tybhon siirtyvissa

Vahvistetaan ty6hyvinvointia ja
yhteisollisyyttd. Tuetaan tydssa
jaksamista. Kehitetédan positii-
vista tydyhteison toimintakult-
tuuria.

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Edistetaan opiskelijoiden jatko-

opintosuunnitelmia ja tytelama-
tietoutta. Tuetaan opiskelijoiden
opinnoissa etenemista ja tutkin-
tojen valmistumista. Opinto-oh-
jauksen resurssin lisddminen
suositusten mukaiseksi.

Palautteet ja henkildston
kanssa saanndllisesti kaytavat
kehityskeskustelut.

Maéaraajassa valmistuneiden ja
opintojensa keskeyttaneiden
maara. Opiskelijamaéara suh-
teessa ohjauksen resurssiin.

Asiakkaille selkeé digitaalinen
palvelualusta ja asiointipiste

Kehitetdan viestijarjestelma
Wilman séhkoisia lomakkeita ja
toimintoja.

Kayttdon otettujen uusien lo-
makkeiden maara.

Kokkolan seudun opisto
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkil6-

2022

2023

2024

tydvuodet

Toteuma

Talousarvio

Talousarvio

virkasuhteiset 5 5 6
tybsuhteiset 8,5 8,5 8,5
muut n. 19 htv (155) n. 19 htv (155) n. 18 htv (143)
yhteensa 32,5 32,5 32,5

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut toimii yhtena tulosyksikkdna, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikét. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lap-

sille ja nuorille sekd hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvista kursseista.

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyostd, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikéisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalai-
sille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittdémiseen eri elamantilanteissa.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026




Kokkolan seudun opiston opetuksen méaran vaikuttavat talousarvioraamituksen liséksi myds opiston henkilostdssa ta-
pahtuneet muutokset seka tyonkuvissa ja tyéntekijoiden opetusvelvollisuuksissa tapahtuneet muutokset. Taiteen perus-
opetuksen tunti- ja oppilasmaarat pysyvat vakiintuneella tasolla. Kansalaisopisto-opetuksen tuntimaara vahenee 250 t.
pienemmaksi kuin vuonna 2023 suunnittelijaopettajan ja koulutussuunnittelija tehtavien opetusvelvollisuuksien pienenty-
misen vuoksi. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen liséksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia niin

kaupungin sisaisiin kuin tydelaman ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja saadaan myds Opistotalon ja Taidetalo
Renlundin tilojen vuokraamisesta eri toimijaryhmien kayttoon.

Kuvataiteen laajan perusopetuksen toimintaa seka pedagogiikkaa vakiinnutetaan lisda korvaamalla osa tuntiopettaja-
tyodsta toistaiseksi voimassa olevalla opettajan viralla. Kuvataiteen perusopetuksen opetussuunnitelma ja oppilasmaarat
ovat vuosittain vakiintunutta kaupungin vakaata palvelutarjontaa.

Taidetalo Renlundin kiviosa, jossa toimii kuvataidekoulu, peruskunto on p&assyt riskialttiille tasolle. Taidetalokokonaisuus
ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnilaan sek& kauniina monipuolisena oppimisymparistona tarvitsee myos kuvatai-
dekoulun kiviosan peruskunnostuksen. Vanhan tukevarakenteisen kiinteistén peruskunnostus on mahdollista toteuttaa
edullisemmin siten etta sailytetddn mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako, lattiat, puiset sisdovet

ym. rakenneosia.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ympaéristo
Osaavan tyovoiman saatavuus | Opisto vastaa tydvoiman osaa- | Myyntipalvelukoulutusten O
ja toimivat tydmarkkinat mistarpeiden muutoksiin yhteis- | maara.
tydssa alan verkoston kanssa
tarjoamalla tarpeen mukaan
taydennyskoulutuksia myynti-
palveluna.
Osaavan tydvoiman saatavuus | Opisto kehittdd osaamisperus- | Osaamisperusteisuuteen liittyva O
ja toimivat tydmarkkinat teisten kurssien tarjoamiseen prosessinkuvaus valmistuu.
liittyvaa prosessia. Tarjotaan Osaamisperusteisten kurssien
osaamisperusteisia kursseja, ja suoritusmerkintéjen maara.
joista saaduilla suoritusmerkin- | Taiteen perusopetuksen suori-
ndilla voidaan tunnustaa esi- tusten vieminen Koski-palve-
merkiksi tydelamassa tarvitta- | luun.
vaa osaamista.
Kokkola edesauttaa maa-ja O
metséataloutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayttéa

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta

Opisto tarjoaa kuntalaisille mo-
nipuolisesti erilaisia kursseja ot-
taen huomioon alueelliset oma-
leimaisuudet ja tarpeet seka
osallistuu opiston toimintaa tu-
keviin tapahtumiin alueella etta
tuottaa niita.

Elamyksellisyys: IImapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Asiakaspalautteet ja kurssipa-
lautteet. Tapahtumiin osallistu-
misten ja opiston omien tapah-
tumien maara.

Kokkola-henki - Osallisuuden,
yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Opisto kehittaa yhteisollisyy-
teen kannustavaa toimintaym-
paristda ja vahvistaa yhteis-
ty6té ja verkostoa opiston toi-
mintaa tukevien kolmannen ja
neljinnen sektorin toimijoiden
seka muiden sidosryhmien
kanssa.

Taidepiha -projektin etenemi-
nen rakennusvaiheeseen. Yh-
teistydtoimijoiden ja -tapaamis-
ten maéra. Yhteistyon tulok-
sena syntyneet kehittamisideat
ja toiminnat.




Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisat
elinympaéristot seka elava kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylat

Opisto pitdd myds maaseutu-
alueiden monipuolisesta kurssi-
tarjonnasta huolta.

Kurssipalautteet ja asiakaspa-
lautteet.

Rakennettujen kulttuuriymparis-
téjen vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman
mukaisen tydn jatkaminen ja
statuksen sdilyttdminen

Opisto yllapitaa kulttuurihistori-
allisesti arvokasta ymparistoa
toimimalla ja hallinnoimalla
Opistotaloa ja Taidetalo Ren-
lundia, jotka ovat suojeltuja ra-
kennuksia. Myds opetuksen si-
sélldissa on huomioitu ko. ta-
voite.

Kuvataidekoulu ja sanataide-
koulu tukevat lapsiystavallisen
kaupungin tavoitteita tarjoa-
malla lapsille ja nuorille mah-
dollisuuksia taiteellisen ilmai-
suun ja oman ilmaisun Igytami-
seen.

Kunto- ja terveysturvallisuus-
kartoitusten tulokset. Tilojen
kayttdaste. Taidetalo Renlundin
kiviosan kunnostussuunnittelun
eteneminen.

Kuvataidekoulun ja sanataide-
koulun oppilasmaarat.

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen

Kestavasti kehittyva — hiilin

Taiteen perusopetuksen opetus
on vuorovaikutteista ja osallis-
tavaa. Yhteistyota tehdaan toi-
mintaa tukevien eri tahojen
kanssa ja esimerkiksi nayttely-
toiminta on aktiivista.

eutraali Kokkola 2035

Oppilas- ja huoltajapalautteet.
Nayttelyihin, projekteihin ja jul-
kaisuihin osallistuneiden oppi-
laiden maara.

Kestavan kehityksen ja ilmasto- | Kehitetddn opiston digitaalista | Opiston itsearviointijarjestelméan O
vaikutusten huomioiminen péa- | toimintaa ja verkkoavusteista kehittamistulokset.
toksenteossa ja resursseissa opetusta huomioiden kestévéan
kehityksen periaatteita, muun
muassa materiaalien kayton
suhteen.
Kestéavan kehityksen ja ilmasto- | Huolehditaan opiston tiloista Taidetalo Renlundin kivipuolen O

vaikutusten huomioiminen paa-
toksenteossa ja resursseissa

Kukoistava kaupunki — kest

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyv

Tyo6hyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tydyhteisot

kestavan kehityksen periaattei-
den mukaan.

Opiston talousarvion aktiivinen
seuraaminen ja talousarviossa
pysyminen.

invoiva henkilosto

Selvitetddn mahdollisuuksia es-
teettdmyyden kehittdmiseen ku-
vataidekoulun opetustiloissa.

kunnostuksen suunnitelman
eteneminen kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaan.

ava ja tasapainoinen kuntatalous

Osavuosikatsaukset

Selvityksen valmistuminen

Monimuotoisuuden johtaminen

Kehitetdan avointa vuorovaiku-
tusta ja tydyhteisén moninai-
suutta voimavaraksi ja vahvuu-
deksi. Tehtavénkuvia organisoi-
daan tarvittaessa uudelleen
opiston toiminta ja tavoitteet
huomioiden, henkildstdsuunni-
telma huomioon ottaen.

Tydhyvinvointikyselyn tulokset.

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri

Kannustetaan henkildstéa seu-
raamaan alan kehitysta ja

Koulutuksiin ja alan tapahtumiin
osallistumisten maara.




osallistumaan alan koulutuksiin
seka kehittam&an opiston toi-
mintaa ja omaa tytaan.

Positiivinen tydyhteiso ja merki-
tyksellinen tydntekijékokemus.
Nama heijastuvat myos asia-
kaspalveluun.

Kehitetdén avointa vuorovaiku-
tusta henkiloston kesken. Opi-
taan tunnistamaan palvelupolun
solmukohtia ja kehitetdan asia-
kaspalvelua asiakaslahttisesti
sujuvammaksi.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset.

Asiakaspalautteet.

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri

Opisto tukee tuntiopettajien
osallisuutta opiston kehittémi-
seen.

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Tuemme tydelamaan siirtymista
myds osittain sekd luomme
konkreettiset toimintatavat
heille, joiden tyokyky ei riita tyo-
markkinoille

Opisto tarjoaa matalan kynnyk-
sen periaatteella monipuolisesti
erilaisia kursseja seka mahdolli-
suuksien mukaan myyntipalve-
lukoulutuksena tilaajan tarpei-
den mukaista koulutusta.

Tuntiopettajatilaisuuksien
maara.

Opiskelijapalautteet. Myyntipal-
velukoulutusten maara.




