
   

 

Opetus- ja kasvatuslautakunta talousarvio 2024 
  
Sivistyskeskus 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 4 7 7 

työsuhteiset 8 4 4,5 

muut       

yhteensä 12 11 11,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Sivistyskeskus tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut, kehittä-
mis-, hanke- ja koulutuspalvelut, sekä taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopalvelut. Sivistyskes-
kus tuottaa asiantuntija- ja kehittämispalveluja yhdessä vastuualueiden kanssa. Sivistyskeskus koordinoi kaupungin Lap-
siystävällinen kunta -toimintaa ja tuottaa lapsivaikutusten arviointeja. Sivistyskeskus arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten 
palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta sekä vastaa yhteistyöstä eri tahojen ja sidosryhmien 
kanssa. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetään edelleen kaupungin strategian sekä opetus- ja 
kasvatuslautakunnan kehittämissuunnitelman pohjalta. Sivistystoimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esimies- ja 
henkilöstökoulutuksella sekä muilla osaamista ja työhyvinvointia edistävillä toimilla kuten työnohjauksella ja valmennuk-
sella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet ovat Kaupunginhallituksen alta Sivistyskeskuksen 
alaisuuteen v. 2023. 

Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Kehitetään opettajien rekrytoin-
tiprosessia hyvien ja kelpoisten 
opettajien saamiseksi.  

Kelpoisten opettajien osuus ☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Sivistyskeskuksen viranhaltijat 
toimivat aktiivisesti rakentaen 
yhteistyötä eri sidosryhmien 
kanssa. 

Ei mitattavissa, mutta sidosryh-
mäyhteistyön kehitys sanalli-
sesti arvioitavissa 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan edistäminen hanketoi-
minnan avulla 

Hanketoimintana tuotettuun 
harrastustoimintaan osallistu-
neiden lasten ja nuorten määrä 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Uuden Lapsiystävällinen kunta 
-toimintasuunnitelman valmis-
telu  

Lapsiystävällinen kunta -toimin-
tasuunnitelman hyväksyminen 
ja Lapsiystävällinen kunta -sta-
tuksen säilyttäminen 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Lapsivaikutusten arviointien 
laatiminen lapsia koskevassa 
päätöksenteossa 

Käynnistyneiden ja valmistunei-
den lapsivaikutusten arviointien 
määrät  

☑  



   

 

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Lasten, nuorten ja perheiden 
hyvinvointirahaston hyödyntä-
minen yhdenvertaisuuden edis-
tämisessä 

Rahastosta myönnettyjen avus-
tusten rahasumma 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Osallistutaan Itsenäisyyden juh-
lavuoden lastensäätiön ylläpitä-
mään lapsiperheiden palveluita 
uudistavaan alueelliseen oppi-
misverkostoon työhön 

Käyttöön otettujen uusien toi-
mintatapojen ja -mallien määrä 

☑  

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Kukoistava kaupunki – kestävä 
ja tasapainoinen kuntatalous 

Talousarvion toimintakatteen 
toteutuma ja seuranta koko lau-
takunnan osalta 

Talousarvion pitävyys. Kuukau-
sikohtainen seuranta vastuualu-
eittain. 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Opetushenkilöstön työnkuvien 
päivitys ja työn vaativuuden ar-
vioinnin uudistaminen. 

Työnkuvien päivitys on toteu-
tettu. 

Uusi työn vaativuuden arviointi 
on otettu käyttöön. 

☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Pyritään parantamaan koettua 
työhyvinvointia 

Sivistyskeskuksen työhyvin-
vointikyselyssä mitattu koettu 
työhyvinvointi 

☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Koulutuksen järjestäminen si-
vistyskeskuksen henkilöstölle 

Koulutukseen osallistuneiden 
määrä 

☐ 

 
 
  
Varhaiskasvatuspalvelut 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 35 35 36 

työsuhteiset 448 448 448,5 

muut 124 128 128 

yhteensä 483 483 484,5 

(Toimia ja määräaikaisia työsuhteita ei voi suoraan laskea yhteen, koska toimen haltija voi olla poissa esim. sairas- tai 
äitiysloma ja hänellä on sijainen, joka näkyy määräaikaisissa työsuhteissa.) 

Toiminnan yleisperustelut 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen ja kunnalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma sekä varhaiskasvatuslaki ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma sekä 
perusopetuslaki. Varhaiskasvatusta on järjestettävä siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva 
tarve edellyttää. Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessä lapsen kanssa päättävät varhais-
kasvatuksen tarpeen. Määräajat varhaiskasvatuspaikan järjestämiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasva-
tuksen (yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen lisäksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahan-
muuttajien ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut järjestävät varhaiskasvatuksen li-
säksi esiopetuspalvelut ja siihen liittyvän esikoululaisten varhaiskasvatuksen.  

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensä mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa sisältäen yleisen, 
tehostetun ja erityisen tuen. 



   

 

Varhaiskasvatus on järjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyväksytyiltä palveluntuotta-
jilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan järjestämän varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisäksi myös leikki-
kenttätoiminta sekä Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki sekä yksityisen hoidon tuki). 

  

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Varhaiskasvatussopimusten määrä on kasvanut vuosittain. Alle kolmivuotiaiden lasten määrä varhaiskasvatuspalve-
luissa on lisääntynyt. Varhaiskasvatussopimusten määrän ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat 
tekijät. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnän lisääntyminen on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja. Varhaiskasvatuk-
sen kasvava kysyntä on vaatinut uusia paikkoja ja päiväkotien rakentamista, joka on osittain huomioitukin aikaisemmissa 
investointisuunnitelmissa ja tehdyissä päätöksissä.  Nyt ja tulevaisuudessa päiväkodeille tehdään kuntokartoituksia. Päi-
väkodit alkavat olla 30-40 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Pohdittavaksi tulee päiväkotien remontointi vs. 
uudelleen rakentaminen. Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut paljon muutoksia. Uusi varhaiskas-
vatussuunnitelma on tullut voimaan 1.8.2017 alkaen, joka päivitettiin 2018 ja 2022, koska lainasäädäntö muuttui. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 sekä 1.8.2021 että 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksutuotot ovat muutoksien myötä pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainsäädäntö muuttui 1.9.2018. 
Lisäksi 1.8.2020 alkaen varhaiskasvatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, että lapsi yhdessä 
huoltajan tai huoltajien kanssa päättävät lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessä suhdelukuja muutettiin niin, 
että 1 työntekijän suhde 8:saa lasta kohden muuttui yhden suhde seitsemään. Nämä muutokset tarkoittivat varhaiskas-
vatuspaikkojen lisäystä, koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. 1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasvatushen-
kilöstölle ilmoitusvelvollisuus havaitusta epäkohdasta tai ilmeisen epäkohdan uhasta. Samalla varhaiskasvatuslaissa tar-
kennettiin varhaiskasvatuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykälää (36§).  Muutoksilla on ollut tarkoitus lisätä 
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten määrää ja näin saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti. Viimei-
sin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsäädännön muutoksen myötä varhaiskasvatukseen osallistuvan 
lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittävästi. Lain myötä varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada 
yksilöllisen kehityksensä, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttämää yleistä tukea osana varhaiskasvatuksen laadu-
kasta perustoimintaa. Muut tuen portaat ovat tehostettu- ja erityinen tuki. 

Palvelusetelillä on myös mahdollista lisätä varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tämäkään malli tarjoa 
ratkaisua. Palvelusetelitoimintaa on tarkoitus laajentaa Tarharannan alueelle. Aloitusajankohta olisi mahdollisesti 
1.8.2025. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on alkanut 2021 ja kestää 2024 toukokuun loppuun asti.  

Kokkola-tuen määrä on nostettu 160 eurosta 200 euroon per lapsi per kuukausi 1.3.2023 alkaen. Varhaiskasvatussopi-
musten ja kotihoidon tuen sekä Kokkola-tuen saajien määrää seurataan tilastoilla.  

  
 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rek-
rytoinneissa pyritään hyödyntä-
mään henkilöstöpalveluiden ja 
markkinointitiimin palveluita. 
Kehitetään yhteistyötä alueen 
oppilaitosten kanssa. 

Pätevän henkilöstön saaminen 
vakituisiin toimiin ja virkoihin 

☐ 

Kilpailukyvyn varmistaminen Laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen ylläpitäminen ja kehittämi-
nen. 

Asiakastyytyväisyyskyselyiden 
tulokset 

☐ 

Tavoitteellinen investointien 
houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta osalta 
vaikutetaan investointeihin 
(Piispanmäen ja Halkokarin 
hankkeet, Kiviniityn päiväkoti 
sekä Tarharannan palvelusete-
lipäiväkoti) 

Investointien valmistuminen ☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 



   

 

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Lasten ja huoltajien osallisuutta 
edistävä toiminta. 

Palautteen säännöllinen kerää-
minen asiakastyytyväisyysky-
selyillä. 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Turvallisen kasvuyhteisön edis-
täminen varhaiskasvatuksessa 
erityisenä painopistealueena 
varhaiserityiskasvatus mm. lisä-
tään varhaiserityiskasvatuksen 
henkilöstöä. 

Kuntalaisten tyytyväisyys palve-
luihin, mitataan varhaiskasva-
tuspalveluiden asiakastyytyväi-
syyskyselyillä. 

☑  

 
Kulttuurikasvatuksen vakiinnut-
taminen ja vahvistaminen yh-
dessä kulttuuripalveluiden sekä 
toimijaverkoston kanssa. 

Kulttuurikasvatussuunnitelmien 
mukaisen toiminnan toteutumi-
nen varhaiskasvatuspalve-
luissa. 

☐ 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lapsiystävällinen kunta toimin-
tasuunnitelma toteuttaminen. 
Yksiköt tekevät kiusaamisen 
ehkäisyn ja kiusaamiseen puut-
tumisen suunnitelman osana 
vuosittaista toimintasuunnitel-
maa. 

Huomiointi toimintasuunnitel-
missa.  

☑  

Rohkeasti omanlaista perhepo-
litiikkaa, Kokkola-lisä perhepoli-
tiikan keskiössä 

Tarjotaan laadukasta varhais-
kasvatusta ja tuetaan alle 3-
vuotiaiden lasten huoltajia las-
ten kotihoidossa.  

Varhaiskasvatukseen osallistu-
vien lasten määrä, kotihoidon 
tuen ja Kokkola-lisän saajien 
määrä 

☐ 

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Kehitetään ja tiivistetään mo-
nialaisen yhteistyön käytänteitä 
lasten arjen palveluissa Lapset 
Puheeksi -mallin mukaisesti. 
Koulutetaan omaa henkilöstöä. 

Lapset Puheeksi -koulutusten 
määrä. Asiakastyytyväisyysky-
selyiden arviot. 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Lapsivaikutusten arviointien te-
keminen (LAVA). Lapsia osal-
listetaan uusien rakennushank-
keiden suunnitteluvaiheessa. 

Valmistuneet lapsivaikutusten 
arvioinnit 

☑  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne 

Varhaiskasvatuspalveluiden ta-
lousarvion seuranta. Vastuulli-
nen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä pysymisen 

Talousarvion pitävyys  ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Tuemme henkilöstön ammatti-
osaamisen ylläpitoa myöntä-
mällä harkinnanvaraisia kor-
vauksia täydennyskoulutuk-
seen. Mahdollistamme lisäkou-
luttautumisen osin työajalla 
aloilla, joissa on suuri tarve. 

Täydennyskoulutustarjonta ☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Yksikkötason johtamista kehite-
tään ja tuetaan lisäämällä am-
mattiosaamista tukevaa täyden-
nyskoulutusta sekä mahdolli-
suutta osallistua vertaismento-
rointiin. 

Koulutus- ja mentorointiryhmien 
tarjonta, asiakastyytyväisyysky-
selyn tulokset. 

☐ 



   

 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Työkuormituksen tasaiseen ja-
kaantumiseen tähtäävä työn-
jako kaikissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissä sekä työ-
hyvinvoinnin seuranta 

Työtyytyväisyyskyselyjen tulok-
set. 

Asiakkaiden palveluarvioinnit 
kuntalaiskyselyissä. 

☐ 

 
 
Perusopetus 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilötyövuodet 2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

Opettajat 1-6 luokat 216 220 222 

Opettajat 7-9 luokat 151 159 160 

                                                                                                   Eri-
tyisopettajat 

71 75 81 

                         Koulunkäynninohjaajat 94 htv 95 htv 98 htv 

                                   Iltapäivätoiminta 14 htv 16,5 htv 17 htv 

muut 17 17 17 

yhteensä 563 582,5 595 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan kaupunki järjestää perusopetusta, joka perustuu perusopetuslakiin ja -asetukseen. Varhaiskasvatus- ja opetus-
palveluille on laadittu kaupungin strategian pohjalta kehittämissuunnitelma, jonka mukaisesti perusopetusta kehitetään 
vuoteen 2025 saakka. Perusopetuksen kehittämiseen haetaan aktiivisesti uutta, ulkoista hankerahoitusta ja osa ole-
massa olevista kehittämishankkeista jatkuu vuoden 2024 puolelle. 

Perusopetuksen oppilasmäärän säilyy ennusteiden mukaan korkealla tasolla toistaiseksi ja oppilasmäärän aiheuttama 
paine on siirtymässä alakouluista yläkouluihin. Valmistavan opetuksen ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve 
on lisääntynyt viime vuosina ja sen arvioidaan jatkuvan edelleen melko korkeana. Oppilaalla on lain mukainen oikeus 
edellytystensä mukaiseen opetukseen sekä yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen lähikoulussaan tuen tarpeen ilme-
tessä. Erityisen tuen piirissä olevien oppilaiden kokonaismäärä on viime vuosina lisääntynyt ja erityisopetuksen tarve 
siten kasvanut.  

Vuoden 2024 keskeisimmät kouluinvestoinnit ovat Piispanmäen monitoimitalon sekä Donnerskan koulun ja ruotsinkieli-
sen lukion rakennusinvestoinnit. Myös Piispanmäen koulu- ja päiväkotirakennuksen jälkeen toteutettavan Halkokarin 
kouluhankkeen suunnittelu etenee. Lisäksi valmistaudutaan Sokojan ja Kälviän alakoulujen peruskorjaus- tai uudisraken-
nustarpeisiin. 

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Kehitetään rekrytointiproses-
seja perusopetuksessa kelpoi-
sen opetushenkilöstön saa-
miseksi 

Kelpoisten opettajien osuus pe-
rusopetuksen opettajista 

☐ 

Kilpailukyvyn varmistaminen Kehitetään yrittäjyyskasvatuk-
sen oppimisympäristö ja polku 
esiopetuksesta lukioon yhteis-
työssä KOSEKin ja muiden 
koulutusalan toimijoiden kanssa 

Hankesuunnitelman valmistu-
minen ja saadun rahoituksen 
määrä 

☐ 



   

 

Tavoitteellinen investointien 
houkuttelu 

Esiselvityksen valmistuminen 
kansainvälisen luokan järjestä-
misen mahdollisuudesta 

Esiselvityksen valmistuminen ☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Koulujen monipuolinen osallis-
tuminen erilaisiin tapahtumiin 
esim. kulttuuripolkutoiminta, 
Villa Elban ja Rokkikoulun kum-
miluokkatoiminta, liikuntatapah-
tumat 

Taitojen polkuun osallistunei-
den koulujen määrä sekä Villa 
Elban ja Rokkikoulun kummi-
luokkien määrät. Liikuntayhdys-
henkilöiden järjestämien tapah-
tumien määrä 

☑  

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Koulunkäynnin ja oppimisen 
tuen lisääminen suhteessa op-
pilasmäärään ja kelpoisten eri-
tyisopettajien osuuden lisäämi-
nen 

Erityisopetuksen tuntikehyksen 
määrä 

Määräaikaisten erityisopettajien 
osuus kaikista erityisopettajista 

Koulunkäynninohjaajien tuntire-
surssi 

☑  

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Lapset puheeksi - menetelmä-
osaajien ja Teacher Classroom 
Management (TCM) -koulutuk-
sen käyneiden määrän lisäämi-
nen 

Lapset puheeksi -menetelmä-
osaajien ja TCM-koulutettujen 
määrät 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Uuden Lapsiystävällinen kunta 
-toimintasuunnitelman valmis-
telu 

Lapsiystävällinen kunta -toimin-
tasuunnitelman hyväksyminen 
ja Lapsiystävällinen kunta -sta-
tuksen säilyttäminen 

☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Laajennetaan Lapset puheeksi 
–palvelumallia perheiden 
kanssa tehtävässä yhteis-
työssä. Koulutetaan ensisijai-
sesti erityisopettajat LP-mene-
telmän käyttäjiksi 

Käytyjen Lapset puheeksi -kes-
kustelujen määrä 

☑  

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Laaditaan iltapäivätoiminnan 
kehittämisohjelma, jossa tar-
kastellaan tiloja, henkilöstöre-
sursseja ja laadullisia tekijöitä 

Kehittämisohjelman valmistumi-
nen 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Kehittämishankkeet ilmastotie-
touden ja hiilineutraalisuuden 
edistämiseksi perusopetuk-
sessa 

Saadun ulkopuolisen hankera-
hoituksen määrä 

☐ 

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Osallistuminen vuosittaiseen 
Motivan energiansäästöviik-
koon syksyllä 

Energiansäästöviikkoon osallis-
tuneiden koulujen osuus 

☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Lisätään ja kehitetään vertais-
mentoroinnin muotoja ja kohde-
ryhmiä 

Mentorointiryhmiin osallistuvien 
määrä 

☐ 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Luodaan mahdollisuuksia tut-
kintokouluttautumiseen tehtä-
viin, joissa on henkilöstöpulaa 

Tutkintokoulutuksiin hakeutu-
neiden määrä 

☐ 



   

 

(esim. laaja-alaiset erityisopet-
tajat ja erityisluokanopettajat) 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Monitoimitalojen johtamisjärjes-
telyjen uudistaminen 

Uusien tai uudistettujen johta-
misjärjestelyjen määrä 

☐ 

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Positiivisen johtamisen ja peda-
gogiikan edistäminen perus-
opetuksessa 

Henkilöstön työhyvinvointiky-
selyn eNPS-mittarin tulos 

☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Järjestetään monimuotoisuu-
den johtamiseen liittyviä koulu-
tuksia 

Koulutukseen osallistuneiden 
määrä 

☐ 

 
  
Lukiokoulutus 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset opettajat 59 60 60 

työsuhteiset 3 3 3 

muut       

yhteensä 62 63 63 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Lukiokoulutus 

Lukio on peruskoulun jälkeinen yleissivistävä, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka 
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium sekä 
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on myös ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtävä vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtävässä onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden ylläpito 
edellyttävät jatkuvaa kehittämistyötä. 

Lukiot tekevät läheistä yhteistyötä keskenään sekä muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa 
luoden mahdollisuuksia yksilöllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessä Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, 
lukion oppimäärän ja ylioppilastutkinnon. Näiden lukio-opintojen järjestäminen näkyy talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen järjestäjien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistyöhön osallistutaan aktiivisesti ja koulu-
tusyhteistyösopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnistä vähäisiä tuloja. 

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamäärän kasvu, sillä kaupungin perusopetuksen päättävien ikäluokkien 
koko kasvaa edelleen.  

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus on lukuvuonna 2023-24 laajentunut koskemaan 
kolmea ensimmäistä nuorten lukiokoulutuksen vuosiluokkaa, mikä vaikuttaa kustannuksia kasvattavasti vielä vuoden 
2024 aikana edelliseen vuoteen verrattuna. Nämä kustannukset koostuvat pääsääntöisesti oppimateriaaleista, opiskelu-
välineistä ja vähäisessä määrin henkilökustannuksista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen käyttämässä kiinteis-
tössä jatkuvat remontti- ja muutostyöt edelleen vuoden 2024 aikana. Karleby svenska gymnasium toimii edelleen vuonna 
2024 Terveystien kiinteistössä väistötiloissa oman koulukiinteistön remontin johdosta.  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 



   

 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Ylläpidetään ja vahvistetaan hy-
vämaineista toimintakulttuuria 
rekrytointiprosessien vahvista-
miseksi. 

Houkuttelevat virka- ja tehtävä-
järjestelyt. Rekrytointien kel-
poisten hakijoiden määrä.  

☐ 

Kilpailukyvyn varmistaminen Riittävät opetusresurssit ja 
muut resurssit. Modernien ja 
ajanmukaisten opetustilojen tar-
joaminen. 

Opetusryhmien koko. Toimin-
nan arvioinnin tulosten seu-
ranta.  

☑  

Kokkola edesauttaa maa- ja 
metsätaloutta ja edistää koti-
maisen ruoan käyttöä 

Suositaan laadukkaita lähiruo-
kia ja taataan riittävät resurssit 
kouluruokailun toteuttamiseen. 

Kouluruokakyselyn tulosten 
seuranta ja tarvittavien toimen-
piteiden toteutus. 

☑  

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Lukiolaisten tapahtumajärjeste-
lyt ja niiden näkyvyys. 

Tapahtumien määrä ja niiden 
näkyvyys kaupunkilaisille. 

☑  

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Lukioiden välinen yhteistyö. Yh-
teistyö paikallisen yrityselämän, 
kulttuuri- ja liikuntatoimijoiden 
kanssa. 

Yhteisten tapahtumien määrä. ☐ 

Rakennettujen kulttuuriympäris-
töjen vaaliminen 

Vierailut ja tutustuminen paikal-
liseen kulttuuriympäristöön. 

Toteutettujen vierailujen määrä.  ☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki 

Tarjotaan laadukasta opetusta 
ja varmistetaan oppimisympä-
ristön turvallisuus. 

Toiminnan arvioinnin palaut-
teen seuranta. 

☑  

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Kehittäjäopettajien yhteistyön 
vahvistaminen oppilaitos- ja 
kaupunkitasolla. 

Toiminnan tulosten arviointi. ☑  

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen 

Opiskelijoiden hyvinvoinnista 
huolehtiminen. Riittävät opiske-
lijan huollon ja tuen resurssit. 
Yhteisöllisten hyvinvointityöryh-
mien toiminnan kehittäminen. 

Kouluterveyskyselyn tulosten 
seuranta. Opiskelijoiden pois-
saolojen määrä. Palveluiden 
saatavuuden arviointi. 

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Tuetaan ja rohkaistaan opiskeli-
joiden osallistamista. 

Opiskelijakuntien aktiivisuus. ☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Luodaan puitteet kestävän ke-
hityksen elämäntavan toteutta-
miseksi. Toistaiseksi puitteet 
ovat riittämättömät esim. lajitte-
lun osalta. 

Puitteiden toteuttaminen. Esi-
merkiksi lajittelun mahdollistu-
minen. 

☑  

Uudistuvien energiatuotanto-
mahdollisuuksien edistäminen 

Suositaan henkilö- ja opiskelija-
kunnan energiaystävällistä liik-
kumista ja opastetaan asianmu-
kaiseen kierrättämiseen. 

Opiskelija- ja henkilöstöpalaut-
teet. Lukiopyörien käyttöaste. 

☑  

Ilmastotietoisuuden lisääminen 
ja kotitalouksien tukeminen 

Tiedon jakaminen. Teema- ja 
tapahtumapäiviin osallistumi-
nen. Ohjeistus hävikkiruoan vä-
hentämiseksi.  

Teematapahtumien määrä. Hä-
vikkiruoan määrä. 

☑  



   

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Taseen hallinta ja tuottava kon-
sernirakenne 

Resurssien taloudellinen käyttö 
ja budjetissa pysyminen. 

Budjetin rajoissa pysyminen. ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Edistetään työhyvinvointia ja 
yhteisöllisyyttä. Tuetaan työssä 
jaksamista. Kehitetään työyhtei-
sön toimintakulttuuria. 

Sairauspoissaolojen määrä. 
Toiminnan arvioinnin tulosten 
seuranta. 

☑  

Monimuotoisuuden johtaminen Jaetun johtajuuden vahvistami-
nen. Tiimien ja aineryhmien 
vastuiden kasvattaminen. 

Palautteet ja henkilöstön 
kanssa säännöllisesti käytävät 
kehityskeskustelut. 

☑  

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Rohkaistaan kokeilevaan toi-
mintakulttuurin kehittämiseen. 

Uusien ehdotettujen ideoiden, 
käytänteiden ja toimintamallien 
määrä. 

☑  

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Vahvistetaan työhyvinvointia ja 
yhteisöllisyyttä. Tuetaan työssä 
jaksamista. Kehitetään positii-
vista työyhteisön toimintakult-
tuuria. 

Palautteet ja henkilöstön 
kanssa säännöllisesti käytävät 
kehityskeskustelut. 

☑  

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon asiakas-
työn painopiste nuorissa ja no-
peasti työhön siirtyvissä 

Edistetään opiskelijoiden jatko-
opintosuunnitelmia ja työelämä-
tietoutta. Tuetaan opiskelijoiden 
opinnoissa etenemistä ja tutkin-
tojen valmistumista. Opinto-oh-
jauksen resurssin lisääminen 
suositusten mukaiseksi. 

Määräajassa valmistuneiden ja 
opintojensa keskeyttäneiden 
määrä. Opiskelijamäärä suh-
teessa ohjauksen resurssiin.  

☑  

Asiakkaille selkeä digitaalinen 
palvelualusta ja asiointipiste 

Kehitetään viestijärjestelmä 
Wilman sähköisiä lomakkeita ja 
toimintoja. 

Käyttöön otettujen uusien lo-
makkeiden määrä. 

☐ 

 
  
Kokkolan seudun opisto 
Yleiset tavoitteet 
 

Vastuualueen henkilö-
työvuodet 

2022 

Toteuma 

2023 

Talousarvio 

2024 

Talousarvio 

virkasuhteiset 5 5 6 

työsuhteiset 8,5 8,5 8,5 

muut n. 19 htv (155) n. 19 htv (155) n. 18 htv (143) 

yhteensä 32,5 32,5 32,5 

  

Toiminnan yleisperustelut 

Kokkolan seudun opisto – Karlebynejdens institut toimii yhtenä tulosyksikkönä, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen 
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun sekä sanataidekoulu Santun toimintayksiköt. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistävästä kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lap-
sille ja nuorille sekä hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvistä kursseista.    

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyöstä, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikäisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikäisille kuntalai-
sille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittämiseen eri elämäntilanteissa. 

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025–2026 



   

 

Kokkolan seudun opiston opetuksen määrän vaikuttavat talousarvioraamituksen lisäksi myös opiston henkilöstössä ta-
pahtuneet muutokset sekä työnkuvissa ja työntekijöiden opetusvelvollisuuksissa tapahtuneet  muutokset. Taiteen perus-
opetuksen tunti- ja oppilasmäärät pysyvät vakiintuneella tasolla. Kansalaisopisto-opetuksen tuntimäärä vähenee 250 t. 
pienemmäksi kuin vuonna 2023 suunnittelijaopettajan ja koulutussuunnittelija tehtävien opetusvelvollisuuksien pienenty-
misen vuoksi. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen lisäksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia niin 
kaupungin sisäisiin kuin työelämän ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja saadaan myös Opistotalon ja Taidetalo 
Renlundin tilojen vuokraamisesta eri toimijaryhmien käyttöön.  

Kuvataiteen laajan perusopetuksen toimintaa sekä pedagogiikkaa vakiinnutetaan lisää korvaamalla osa tuntiopettaja-
työstä toistaiseksi voimassa olevalla opettajan viralla. Kuvataiteen perusopetuksen opetussuunnitelma ja oppilasmäärät 
ovat vuosittain vakiintunutta kaupungin vakaata palvelutarjontaa. 

Taidetalo Renlundin kiviosa, jossa toimii kuvataidekoulu, peruskunto on päässyt riskialttiille tasolle. Taidetalokokonaisuus 
ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnilaan sekä kauniina monipuolisena oppimisympäristönä tarvitsee myös kuvatai-
dekoulun kiviosan peruskunnostuksen. Vanhan tukevarakenteisen kiinteistön peruskunnostus on mahdollista toteuttaa 
edullisemmin siten että säilytetään mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako, lattiat, puiset sisäovet 
ym. rakenneosia.  

 
Strategian toimeenpano 
 

 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Opisto vastaa työvoiman osaa-
mistarpeiden muutoksiin yhteis-
työssä alan verkoston kanssa 
tarjoamalla tarpeen mukaan 
täydennyskoulutuksia myynti-
palveluna.  

Myyntipalvelukoulutusten 
määrä. 

☐ 

Osaavan työvoiman saatavuus 
ja toimivat työmarkkinat 

Opisto kehittää osaamisperus-
teisten kurssien tarjoamiseen 
liittyvää prosessia. Tarjotaan 
osaamisperusteisia kursseja, 
joista saaduilla suoritusmerkin-
nöillä voidaan tunnustaa esi-
merkiksi työelämässä tarvitta-
vaa osaamista. 

Osaamisperusteisuuteen liittyvä 
prosessinkuvaus valmistuu. 
Osaamisperusteisten kurssien 
ja suoritusmerkintöjen määrä. 
Taiteen perusopetuksen suori-
tusten vieminen Koski-palve-
luun. 

☐ 

Kokkola edesauttaa maa-ja 
metsätaloutta ja edistää koti-
maisen ruoan käyttöä 

  
☐ 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omaleimainen 
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtu-
matarjonta 

Opisto tarjoaa kuntalaisille mo-
nipuolisesti erilaisia kursseja ot-
taen huomioon alueelliset oma-
leimaisuudet ja tarpeet sekä 
osallistuu opiston toimintaa tu-
keviin tapahtumiin alueella että 
tuottaa niitä. 

Asiakaspalautteet ja kurssipa-
lautteet. Tapahtumiin osallistu-
misten ja opiston omien tapah-
tumien määrä. 

☑  

Kokkola-henki - Osallisuuden, 
yhteistyön ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Opisto kehittää yhteisöllisyy-
teen kannustavaa toimintaym-
päristöä ja vahvistaa yhteis-
työtä ja verkostoa opiston toi-
mintaa tukevien kolmannen ja 
neljännen sektorin toimijoiden 
sekä muiden sidosryhmien 
kanssa. 

Taidepiha -projektin etenemi-
nen rakennusvaiheeseen. Yh-
teistyötoimijoiden ja -tapaamis-
ten määrä. Yhteistyön tulok-
sena syntyneet kehittämisideat 
ja toiminnat. 

☑  



   

 

Monipuoliset asumisen vaihto-
ehdot, turvalliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktiiviset kylät 

Opisto pitää myös maaseutu-
alueiden monipuolisesta kurssi-
tarjonnasta huolta. 

Kurssipalautteet ja asiakaspa-
lautteet. 

☑  

Rakennettujen kulttuuriympäris-
töjen vaaliminen 

Opisto ylläpitää kulttuurihistori-
allisesti arvokasta ympäristöä 
toimimalla ja hallinnoimalla 
Opistotaloa ja Taidetalo Ren-
lundia, jotka ovat suojeltuja ra-
kennuksia. Myös opetuksen si-
sällöissä on huomioitu ko. ta-
voite. 

Kunto- ja terveysturvallisuus-
kartoitusten tulokset. Tilojen 
käyttöaste. Taidetalo Renlundin 
kiviosan kunnostussuunnittelun 
eteneminen. 

☐ 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävällinen kau-
punki – toimintasuunnitelman 
mukaisen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Kuvataidekoulu ja sanataide-
koulu tukevat lapsiystävällisen 
kaupungin tavoitteita tarjoa-
malla lapsille ja nuorille mah-
dollisuuksia taiteellisen ilmai-
suun ja oman ilmaisun löytämi-
seen.  

Kuvataidekoulun ja sanataide-
koulun oppilasmäärät.  

☑  

Lasten ja nuorten aito osallista-
minen 

Taiteen perusopetuksen opetus 
on vuorovaikutteista ja osallis-
tavaa. Yhteistyötä tehdään toi-
mintaa tukevien eri tahojen 
kanssa ja esimerkiksi näyttely-
toiminta on aktiivista. 

Oppilas- ja huoltajapalautteet. 
Näyttelyihin, projekteihin ja jul-
kaisuihin osallistuneiden oppi-
laiden määrä. 

☑  

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Kehitetään opiston digitaalista 
toimintaa ja verkkoavusteista 
opetusta huomioiden kestävän 
kehityksen periaatteita, muun 
muassa materiaalien käytön 
suhteen.  

Opiston itsearviointijärjestelmän 
kehittämistulokset. 

☐ 

Kestävän kehityksen ja ilmasto-
vaikutusten huomioiminen pää-
töksenteossa ja resursseissa 

Huolehditaan opiston tiloista 
kestävän kehityksen periaattei-
den mukaan. 

Taidetalo Renlundin kivipuolen 
kunnostuksen suunnitelman 
eteneminen kestävän kehityk-
sen periaatteiden mukaan. 

☐ 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Opiston talousarvion aktiivinen 
seuraaminen ja talousarviossa 
pysyminen. 

Osavuosikatsaukset ☐ 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turvallista ja 
terveellistä työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Selvitetään mahdollisuuksia es-
teettömyyden kehittämiseen ku-
vataidekoulun opetustiloissa.  

Selvityksen valmistuminen ☐ 

Monimuotoisuuden johtaminen Kehitetään avointa vuorovaiku-
tusta ja työyhteisön moninai-
suutta voimavaraksi ja vahvuu-
deksi. Tehtävänkuvia organisoi-
daan tarvittaessa uudelleen 
opiston toiminta ja tavoitteet 
huomioiden, henkilöstösuunni-
telma huomioon ottaen. 

Työhyvinvointikyselyn tulokset.  ☐ 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Kannustetaan henkilöstöä seu-
raamaan alan kehitystä ja 

Koulutuksiin ja alan tapahtumiin 
osallistumisten määrä. 

☐ 



   

 

osallistumaan alan koulutuksiin 
sekä kehittämään opiston toi-
mintaa ja omaa työtään.  

Positiivinen työyhteisö ja merki-
tyksellinen työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Kehitetään avointa vuorovaiku-
tusta henkilöstön kesken. Opi-
taan tunnistamaan palvelupolun 
solmukohtia ja kehitetään asia-
kaspalvelua asiakaslähtöisesti 
sujuvammaksi.  

Työhyvinvointikyselyn tulokset. 

Asiakaspalautteet. 

☐ 

Vastuullinen, uudistuva ja ko-
keileva toimintakulttuuri 

Opisto tukee tuntiopettajien 
osallisuutta opiston kehittämi-
seen. 

Tuntiopettajatilaisuuksien 
määrä. 

☐ 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Tuemme työelämään siirtymistä 
myös osittain sekä luomme 
konkreettiset toimintatavat 
heille, joiden työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Opisto tarjoaa matalan kynnyk-
sen periaatteella monipuolisesti 
erilaisia kursseja sekä mahdolli-
suuksien mukaan myyntipalve-
lukoulutuksena tilaajan tarpei-
den mukaista koulutusta. 

Opiskelijapalautteet. Myyntipal-
velukoulutusten määrä. 

☐ 

 


