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Allianssimalli on luonteeltaan yhteistoiminnallinen hankkeen toteutustapa, jossa tavoitteiden toteutumista edesautetaan
sopimusrakenteilla. Allianssimallin |dhtdkohtana ovat yhteistoiminnalliset periaatteet ja arvot, kuten luottamus, tiedon
avoimuus, sitoutuminen ja yhteistyd. Keskeisena ajatuksena on kumppanuus, johon kuuluvat muun muassa ongelmien
ratkaisu yhteistyona, innovointi erityisesti yhteisessa kehitysvaiheessa seka yksimielinen paatdksenteko.

Allianssissa korostetaan yhteistd sopimusosapuolten valistd vastuuta hankkeen sisalla. Tilaaja valitsee allianssin keskeiset
sopimusosapuolet riittdvan aikaisessa vaiheessa suunnittelemaan hanketta yhdessd tilaajan kanssa. Vastuu hankkeen
tavoitteisiin  padsemisestda sekd suunnitelmista, rakentamisesta, aikataulusta, kustannuksista ja laadusta on
sopimusosapuolten keskindisessa suhteessa yhteinen, ja se toteutuu erityisesti yhteisen kaupallisen mallin ja sen mukaisen
kannustinjarjestelman kautta. Kannustinjarjestelmdan mukaan sopimusosapuolille koituu lisdpalkkioita tai palkkion-
vahennyksida riippuen hankkeen tuloksista suhteessa yhdessa ennalta maariteltyihin avaintavoitteisiin ja
tavoitekustannukseen.

Allianssimalli soveltuu parhaiten hankkeisiin, joihin liittyy paljon riskeja ja epdvarmuutta tai paljon mahdollisuuksia.
Selkedt hankkeet, joilla on rajatut riskit ja mahdollisuudet, kannattaa yleensa toteuttaa muilla toteutusmuodoilla.

Allianssimallin tavoitteet

Allianssimallin keskeisia strategisia tavoitteita ovat tyypillisesti

e monimuotoisten ja haastavien hankkeiden taloudellisten ja toiminnallisten riskien pienentdminen ja
mahdollisuuksien hyddyntdminen

e nopeampi, laadukkaampi ja edullisempi hankkeen lopputulos

e rakentamisen tuottavuuden parantaminen

e innovatiivisuuden ja osaamisen kehittaminen

e toimintakulttuurin muuttaminen kohti avoimempaa ja luottamukseen perustuvaa toimintatapaa hyvan
yhteishengen synnyttaminen ja ristiriitatilanteiden minimoiminen

e  kaikkien osapuolten onnistuminen hankkeessa.

Allianssin onnistumiseksi ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi tulee kiinnittdd erityistd huomioita
seuraaviin toteutusmuotosidonnaisiin vaatimuksiin:
e Allianssin sopimusosapuolten tulee ymmartaa ja sisdistaa allianssimallin pelisdantdjen ja
yhteistoimintamenettelyjen perusteet.
e Allianssiorganisaatioon on saatava mukaan riittdva maara osaavia henkil6ita, ottaen huomioon erityisesti
toteutusmuodon ja hankkeen asettamat vaatimukset.
e Allianssiorganisaation tehtdvana on luottamuksen ilmapiirin synnyttdminen ja yllapitdminen hankkeessa ja
hankkeen johtamisen jatkuva parantaminen.
e Tilaajan tulee varmistaa omien resurssien osaaminen ja ajankdyttdmahdollisuudet allianssin vaatimaan
yhteistoimintaan.

Sitoutumista, luottamusta ja avoimuutta voidaan parantaa esimerkiksi yhteisilla tilaratkaisuilla, tyoskentelytavoilla ja
tietoteknisten sovellusten avulla. Sitoutumista tarvitaan erityisesti hankkeen ongelmien ratkaisuun ja toiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen. Luottamusta aletaan rakentaa jo allianssin muodostamisvaiheessa ja erityisesti tdman yhteydessa
jarjestettavissa tyopajoissa, jotka kuuluvat olennaisena osana allianssimallin mukaiseen tydskentelytapaan. Avoimuutta
edustaa esimerkiksi yhteinen tydskentelytila (big room), jossa tieto on helposti saatavilla ja jaettavissa muiden osapuolten
kesken. Myds kustannusrakenteen |dpindkyvyys sopimusosapuolten kesken on ldhtékohtana avoimuuden periaatteen
toteutumisessa. Allianssin yhteiselld johtamisjarjestelmalld varmistetaan tavoitteiden toteutuminen.

Sitouttaminen vaatii henkilokohtaista tahtoa, mutta sita voidaan edistdd kannustinjarjestelmilla, oikeanlaisella
organisaatiolla ja yhteisella paatdksenteolla. Allianssin sopimusosapuolet kantavat hankkeeseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet yhdessa. Yhteinen riskien ja mahdollisuuksien jakaminen konkretisoituu hyvaan suoritukseen ohjaavassa
kannustinjarjestelméssa. Palkkiot sidotaan koko hankkeen avaintavoitteiden onnistumiseen, mika kannustaa
sopimusosapuolia ottamaan toistensa ndkemykset huomioon ja toimimaan tehokkaasti yhteistydssa hankkeen parhaaksi.
Allianssimallissa keskeista on arvon tuottaminen tilaajalle. Avaintavoitteet ja tavoitekustannus ohjaavat allianssin
toimintaa arvoa rahalle -periaatteen mukaan. Kun arvoa rahalle -ajattelu kytkeytyy hankkeen johtamiseen, voidaan
saavuttaa merkittdvia innovaatioita ja kustannussaastoja.



ALLIANSSIHANKKEEN VAIHEET

Allianssihanke jaetaan perdkkaisiin vaiheisiin, joissa jokaisessa on omat paatoksentekopisteet. Allianssihankkeen ajallisesti
perakkain olevat vaiheet ovat strategiavaihe, muodostamisvaihe, kehitysvaihe, toteutusvaihe ja jalkivastuuvaihe.

Kehitysvaihe

Kehitysvaiheen aluksi tilaaja ja palveluntuottajat muodostavat allianssin, jonka tehtdvana on tdsmentaa ja kehittaa allianssin
organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa seka laatia suunnitelma kehitysvaiheen toteuttamiseksi.

Kehitysvaiheessa sopimusosapuolet sitoutuvat innovoimaan ja kehittdmaan hanketta niin, ettd tilaajan tavoitteet
toteutuvat. Kehitysvaiheen aikana sopimusosapuolet méadrittavat yhdessa tilaajan Iahtdtavoitteista muun muassa hankkeen
tavoitekustannuksen sekd laajuus-, aikataulu- ja laatutavoitteet, joiden perusteella maaritelladn avaintavoitteet.
Avaintavoitteille maaritetddan myds mittarit, jotka kytketaan Allianssin kaupallisiin ehtoihin.

Kehitysvaiheelle on ominaista asetettuihin tavoitteisiin padsemiseksi ideoida, innovoida ja suunnitella uusia parempia
suunnittelu- ja toteutusratkaisuja tyopajoissa ja big room -tydskentelyn avulla. Kehitysvaiheen tuloksena syntyy
toteutusvaiheen lahtétietoaineisto, jossa kuvataan toteutusvaiheen tekniset ja taloudelliset tavoitteet sekd suunnitelmat
hankkeen kadytdnnon toteutuksesta. Suunnitelmilta edellytetty valmiusaste on harkittava hankekohtaisesti.

Lahtotietoaineiston perusteella maaritetddn myos tavoitekustannus ja muut avaintavoitteet. Laht6tietoaineisto sisaltaa
mm.
e hankkeen laajuuden ja laatutason kuvauksen
e toteutusvaiheen avaintavoitteet ja niiden mittarit
e toteutusvaiheen organisaation ja resursoinnin
e toteutusvaiheen suunnitelmat yhteisesti sovitussa valmiusasteessa
e  kuvauksen toteutusvaiheen tydnsuorituksesta
e aikataulutavoitteen
e riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
e tavoitekustannukseen sisallytettavat riskivaraukset
e jalkivastuuvaiheen tehtavat.

Kehitysvaihe paattyy, kun sopimusosapuolet voivat sitoutua hankkeen sisaltdon, tavoitekustannukseen ja yhteisiin
avaintavoitteisiin tai kun todetaan, ettd kehitysvaihe ei johda toteutusvaiheen allianssisopimukseen.

Jos palveluntuottajat eivat ole tyytyvaisia kehitysvaiheeseen tai kehitysvaiheen tuloksiin, on palveluntuottajilla oikeus
vetdytyd hankkeesta. Jos tilaaja ei ole tyytyvdinen kehitysvaiheeseen tai kehitysvaiheen tuloksiin, on tilaajalla oikeus
keskeyttad hanke tai irtisanoa palveluntuottaja.

Toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa hanke suunnitellaan ja rakennetaan kehitysvaiheessa laaditun toteutusvaiheen ldhtéotietoaineiston,
asetettujen avaintavoitteiden ja muiden tavoitteiden mukaisesti, sekd edelleen kehitetdan ja innovoidaan ratkaisuja ja
menettelytapoja.

Toteutusvaihe paattyy rakennustdiden valmistumiseen ja hyvdksyttyyn vastaanottoon. Tamdn jdlkeen arvioidaan
sopimusosapuolten  onnistuminen hankkeessa ja tarkastellaan toteutusvaiheen jaettavia lisdpalkkioita tai
palkkionvéahennyksia. Osapuolet voivat myds sopia, ettd kannustimia maksetaan jo vaiheen kuluessa. Hyvaksytyn
vastaanoton jalkeen hanke siirtyy jalkivastuuvaiheeseen.

Jalkivastuuvaihe

Toteutusvaiheen sisdltyy myoOs yhteisesti vastattava jalkivastuuvaihe. Jalkivastuuvaihe kdynnistyy hankkeen tai sen osan
hyvaksytysta vastaanotosta.

Hankkeen kayttoonotto ja muut jalkivastuuvaiheen tehtavat seka niita koskevat menettelytavat on suositeltavaa
suunnitella jo hankkeen kehitysvaiheessa tai viimeistddn toteutusvaiheen aikana. Myds mahdollisiin jalkivastuuvaiheen
korjausten kustannuksiin ja kannustimiin tulee varautua, kun kehitysvaiheessa maaritelladn hankkeen tavoitekustannusta ja
toteutusvaiheen kaupallisia ehtoja.

Allianssihankkeissa jélkivastuuvaihe on yleensa viisi (5) vuotta, jonka aikana allianssin sopimusosapuolet vastaavat
yhdessa suunnittelu- ja rakennustdiden sopimuksenmukaisuudesta. Hankkeen toteutuneisiin kustannuksiin lasketaan
mukaan my®os jalkivastuuajan korjaukset, joten allianssimalli kannustaa osapuolia parempaan laatuun ja korjaustarpeen
minimoimiseen. Toteutusvaiheen allianssisopimus ja samalla koko allianssi paattyy jalkivastuuvaiheen paattyessa
pidettavaan paatoskokoukseen.



Tavoitekustannus

Hankkeen alustava tavoitekustannus maaritetddn Kehitysvaiheen tilauksessa. Kehitysvaiheen paattyessa sopimusosapuolet
vahvistavat yhteisen toteutusvaiheen lahtotietoaineiston ja sen perusteella tavoitekustannuksen. Hankkeen hyvaksytty
tavoitekustannus sisaltda kehitys-, toteutus- ja jalkivastuuvaiheiden kustannukset. Tavoitekustannuksen jakautuminen eri
vaiheisiin ja eri sopimusosapuolten kesken sovitaan erikseen.

Riskivaraus

Riskivaraus on tavoitekustannukseen sisallytettava kustannusvaraus sellaisille tunnistetuille sopimusosapuolten toiminnasta
riippumattomille ulkoisille tapahtumille tai seikoille, joilla saattaa esiintyessaan olla kielteistd tai myonteista vaikutusta
hankkeen tavoitteiden saavuttamiselle.

Kehitysvaiheessa allianssin tulee tunnistaa ennakoivasti hankkeeseen liittyvia riskejd ja maarittaa samalla naiden riskien
hallintaan liittyvat toimenpiteet. Lisdksi sopimusosapuolet madrittavat hankkeelle riittdvan ja perustellun riskivarauksen,
joka sisallytetdaan tavoitekustannukseen. Riskivarausta maaritettdessa allianssi arvioi myos eri riskien todenndkoisyyden ja
vaikutukset. Riskivaraukseen sisallytetyt riskit tulee yksiloida. Lisdksi myds tunnistettujen, mutta riskivarauksen ulkopuolelle
jatettyjen riskien osalta tulee maarittaa, miten niiden vaikutukset otetaan huomioon riskin toteutuessa.

Jos sopimusosapuolet eivdt ole kehitysvaiheessa tunnistaneet jotakin sopimusosapuolista riippumatonta riskia, eika
kysymyksessa ole ylivoimainen este, tunnistamattoman riskin toteutuminen sisaltyy allianssin sopimusasiakirjojen mukaan
tavoitekustannukseen, eikd se ole toteutusvaiheen muutos.

Kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa sopimusosapuolia saavuttamaan hankkeelle asetetut tavoitteet hankkeen
parhaaksi -periaatteella. Kannustinjarjestelma muodostuu tavoitekustannukseen ja allianssin avaintavoitteisiin kytkettavista
lisapalkkioista ja palkkionvahennyksistd, jotka jaetaan tavoitteiden toteutumisen perusteella. Tavoitekustannus ja
avaintavoitteet madritetddn kehitysvaiheen aikana Allianssin kaupallisissa ehdoissa, ja télla tavoin ne vaikuttavat
palveluntuottajien taloudelliseen menestykseen.
Tilaajan taytyy tunnistaa tdrkeimmat tavoitteensa ja kytked ne onnistuneesti allianssin kaupalliseen malliin, jotta ne

ohjaavat palveluntuottajia tekemdan parhaansa niiden toteuttamiseksi. Avaintavoitteita voivat olla esimerkiksi

e aikataulu

e laadulliset tavoitteet

e  tydturvallisuus

e toiminnallisuus ja kdytettavyys

e suorituskyky

e hiilijalanjalki
e energiatehokkuus
e lilkenteen sujuvuus

e jalkivastuuvaiheen kustannukset
e yllapitokustannukset
allianssin toiminta ja hanketyytyvaisyys.

Kullekin hankkeen avaintavoitteelle madritetddn mittarit, ja niiden mittaamistavasta sovitaan yhdessa allianssin
sopimusosapuolten kesken ennen toteutusvaiheeseen siirtymistd. My0s kehitysvaiheessa ja jalkivastuuvaiheessa voidaan
kayttaa avaintavoitteita ja niihin liittyvia mittareita ja lisdpalkkioita tai palkkionvahennyksia. Mittarit on tarpeen asettaa
mahdollisimman kaytanndllisiksi ja yksinkertaisiksi niin, ettd niiden arvioiminen on mahdollisuuksien mukaan tehtavissa
objektiivisesti.

Palveluntuottaja saa lisdpalkkioita, jos tavoitekustannus alitetaan tai avaintavoitteille asetetut vaatimustasot ylitetaan.
Palkkionvahennys peritddn palveluntuottajilta, jos tavoitekustannus ylittyy, allianssi ei saavuta avaintavoitealueille
madritettyjd vahimmaistavoitteita tai hankkeessa sattuu jarkyttava tapahtuma.

Tilaaja varaa kannustinjarjestelmaan perustuviin lisdpalkkioihin erillisen lisdpalkkiorahaston, joka ei sisélly
tavoitekustannukseen. Lisdpalkkiorahasto koostuu tilaajan madrittelemastd alkupddomasta ja mahdollisesta
tavoitekustannuksen alituksesta ansaitusta lisdpalkkiosta.

Allianssin kaupallisissa ehdoissa maaritetadn avaintavoitteiden ja tavoitekustannusten saavuttamisen perusteella
palkkionvéhennysten ja lisdpalkkioiden laskentaperiaatteet ja naille enimmaismaarat konsultti- ja rakentajaosapuolille.
Palveluntuottajille maardytyva yhteinen lisépalkkioiden tai palkkionvdhennysten summa on kuitenkin kunkin
palveluntuottajan osalta enintdan kyseisen palveluntuottajan allianssipalkkioiden yhteismaara. Palveluntuottajille



maksetaan kuitenkin aina korvattavat kustannukset kokonaisuudessaan, jolloin palveluntuottajan taloudellinen riski
palkkionvéhennysten kautta rajoittuu allianssipalkkion menettamisen uhkaan.



